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Capitolo 1. Gli indirizzi per le societa controllate e
partecipate



1.1. Le partecipazioni societarie del Comune di Bologna
Le societa di capitali in cui il Comune di Bologna detiene partecipazioni di varia entita e a diverso titolo sono 16.

Alcune di queste societa gestiscono i principali servizi pubblici di competenza del Comune: AFM S.p.A., HERA S.p.A., TPER S.p.A., che svolge nella citta di
Bologna il trasporto pubblico locale e il servizio ferroviario in tutta la regione e che, a seguito di procedura ad evidenza pubblica svoltasi nel 2013, ha acquisito
la gestione, in concessione triennale, dei servizi di gestione della sosta e accessori della mobilita acquisendo allo scopo l'azienda di ATC S.p.A. che ¢ stata
conseguentemente posta in liquidazione.

Altre societa gestiscono o realizzano servizi o infrastrutture di grande rilevanza per la citta e per i cittadini: Aeroporto G. Marconi S.p.A., Centro Agro Alimentare
di Bologna S.c.p.A., Autostazione di Bologna S.r.l. , Bologna Fiere S.p.A., CUP 2000 S.p.A., Interporto Bologna S.p.A., Bologna Servizi Cimiteriali S.r.l..

Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A. svolge per il Comune di Bologna e gli altri enti pubblici soci servizi connessi allo studio, promozione e realizzazione di
interventi di riqualificazione, recupero, riconversione e valorizzazione urbanistica.

SE.RI.BO S.r.l., che ha gestito il servizio di produzione pasti per le scuole dal settembre 2003 al giugno 2015, e stata posta in liquidazione a seguito della
decisione del Consiglio Comunale di adottare il modello organizzativo dell'appalto per la gestione del servizio.

Attraverso SRM S.r.l. il Comune e la Citta Metropolitana di Bologna presidiano il servizio di trasporto pubblico. Sempre tramite SRM il Comune presidia il
contratto relativo al piano sosta e servizi complementari alla mobilita.

La societa Lepida S.p.A si occupa della realizzazione, gestione e fornitura di servizi di connettivita della rete regionale a banda larga delle pubbliche
amministrazioni.

La partecipazione, quasi simbolica, in BANCA ETICA S.c.p.A,, riflette ’'adesione ai principi che ispiravano la realizzazione di una Banca con specifiche finalita
sociali.

Come gia indicato nel Documento Unico di Programmazione 2015/17, il DUP - per assolvere agli obblighi di controllo particolarmente previsti dall'art.
147quater TUEL, cosi come declinati dall'art. 11 del Regolamento comunale sui controlli interni - sviluppa in linea generale e per ciascuna societa partecipata
(ad esclusione delle quotate) gli obiettivi di omologazione alle disposizioni di legge e gestionali a partire dalla verifica del raggiungimento degli obiettivi
assegnati in precedenza, ovvero ha anche natura e contenuto di report sui controlli. A partire dal presente documento la societa Aeroporto G. Marconi
S.p.A. che dal 14 luglio 2015 e quotata in Borsa Italiana, sul segmento STAR del Mercato Telematico Azionario, viene inclusa nella parte dedicata alle societa
non soggette ai controlli previsti dal Tuel, con riferimento alle quali si riportano comunque informazioni economiche e patrimoniali e strategiche (desunte dai
Bilanci e o da documenti resi pubblici dalle societa).
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1.2. Ilquadro normativo e la sua evoluzione
L. 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita per il 2015).

Nel Dup 2015/17 (versione aggiornata approvata il 26/03/2015 dal Consiglio Comunale con atto P.G, n. 43177/2015) abbiamo dato conto della novita
fondamentale, introdotta dal legislatore, al fine di pervenire ad un drastico ridimensionamento delle partecipazioni pubbliche. In realta si tratta di una
riformulazione delle disposizioni di cui alla L. 244/07 (art. 3, comma 27 e seguenti) che intervennero a vietare, a tutela della concorrenza e del mercato, alle
pubbliche amministrazioni di detenere partecipazioni in societa la cui attivita non fosse strettamente necessaria per il perseguimento delle proprie finalita
istituzionali.

In base alle disposizioni di cui all'art. 1 comma 609 e ss. della legge, al Sindaco era richiesto di approvare e rendere pubblico (sul sito web), entro il 31 marzo
2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in base ad alcuni criteri.
Del piano di razionalizzazione approvato dal Sindaco si riferisce in un paragrafo successivo.

L. 7 agosto 2015, n. 124. Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche.

Il legislatore sembra essersi (finalmente) reso conto dell'eccesso di produzione normativa che, in diversi ambiti, ha determinato confusione e contraddizione.
Tali effetti sono da imputarsi non solo alla desuetudine di procedere all'abrogazione delle norme precedenti, ma anche alla mancanza di coordinamento tra le
normative promananti da diversi settori dell'amministrazione statale, nonché alla nuova abitudine di modificare piu volte, anche in senso sostanziale e anche
a breve distanza di tempo, norme pregresse; il che non consente una facile lettura storica delle modificazioni normative (e una verifica della legittimita e
coerenza del comportamento e delle scelte delle amministrazioni pubbliche, tempo per tempo) e ha determinato inutili costi e carichi di lavoro a carico di
quelle amministrazioni che, virtuosamente, si apprestano sollecitamente ad attuare le disposizioni.

La legge 124 quindi prevede innumerevoli deleghe al governo per interventi di riordino e semplificazione normativa; in particolare:
e l'art. 16 delega il Governo all'adozione, entro dodici mesi, di decreti legislativi di semplificazione dei settori servizi pubblici locali di interesse
economico generale e partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche prevedendo:
elaborazione di un testo unico delle disposizioni in ciascuna materia

o coordinamento formale e sostanziale del testo delle disposizioni legislative vigenti
o risoluzione delle antinomie in base ai principi dell'ordinamento e alle discipline generali regolatrici della materia
o indicazione esplicita delle norme abrogate, fatta salva l'applicazione dell'articolo 15 delle disposizioni sulla legge in generale premesse al

codice civile (abrogazione per incompatibilita tra le nuove disposizioni e le precedenti o perché la nuova legge regola l'intera materia gia
regolata dalla legge anteriore);



['art. 18 esplicitai criteri direttivi per il riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche:

O

O O O O

distinzione tra tipi di societa in relazione alle attivita svolte, agli interessi pubblici di riferimento, alla misura e qualita della partecipazione e
alla sua natura diretta o indiretta, alla modalita diretta o mediante procedura di evidenza pubblica dell'affidamento, nonché alla quotazione in
borsa o all'emissione di strumenti finanziari quotati nei mercati regolamentati, e individuazione della relativa disciplina, anche in base al
principio di proporzionalita delle deroghe rispetto alla disciplina privatistica, ivi compresa quella in materia di organizzazione e crisi d'impresa;
ai fini della razionalizzazione e riduzione delle partecipazioni pubbliche secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita, ridefinizione
della disciplina, delle condizioni e dei limiti per la costituzione di societa, l'assunzione e il mantenimento di partecipazioni societarie da parte
di amministrazioni pubbliche entro il perimetro dei compiti istituzionali o di ambiti strategici per la tutela di interessi pubblici rilevanti, quale la
gestione di servizi di interesse economico generale; con esplicita previsione dell'applicazione dei principi anche alle partecipazioni pubbliche
gia in essere;

precisa definizione del regime delle responsabilita degli amministratori delle amministrazioni partecipanti nonché dei dipendenti e degli
organi di gestione e di controllo delle societa partecipate;

definizione dei requisiti e della garanzia di onorabilita dei candidati e dei componenti degli organi di amministrazione e controllo delle societa,
anche al fine di garantirne |'autonomia rispetto agli enti proprietari;

razionalizzazione dei criteri pubblicistici per gli acquisti e il reclutamento del personale, per i vincoli alle assunzioni e le_politiche retributive,
finalizzati al contenimento dei costi, tenendo conto delle distinzione tra tipi di societa e introducendo criteri di valutazione oggettivi,
rapportati al valore anche economico dei risultati; previsione che i risultati economici positivi o negativi ottenuti assumano rilievo ai fini del
compenso economico variabile degli amministratori in considerazione dell'obiettivo di migliorare la qualita del servizio offerto ai cittadini e
tenuto conto della congruita della tariffa e del costo del servizio;

promozione della trasparenza e dell'efficienza attraverso l'unificazione, la completezza e la massima intelligibilita dei dati economico-
patrimoniali e dei principali indicatori di efficienza, nonché la loro pubblicita e accessibilita;

attuazione dell'obbligo di_consolidamento delle partecipazioni nei bilanci degli enti proprietari;

eliminazione di sovrapposizioni tra regole e istituti pubblicistici e privatistici ispirati alle medesime esigenze di disciplina e controllo;

possibilita di piani di rientro per le societa con bilanci in disavanzo con eventuale commissariamento;

regolazione dei flussi finanziari, sotto qualsiasi forma, tra amministrazione pubblica e societa partecipate secondo i criteri di parita di
trattamento tra imprese pubbliche e private e operatore di mercato;

e con specifico riferimento alle societa partecipate dagli enti locali:

» per le societa che gestiscono servizi strumentali e funzioni amministrative, definizione di criteri e procedure per la scelta del modello
societario e per l'internalizzazione nonché di procedure, limiti e condizioni per ['assunzione, la conservazione e la razionalizzazione di
partecipazioni, anche in relazione al numero dei dipendenti, al fatturato e ai risultati di gestione;

» per le societa che gestiscono servizi pubblici di interesse economico generale, individuazione di un numero massimo di esercizi con
perdite di bilancio che comportino obblighi di liquidazione delle societa, nonché definizione, in conformita con la disciplina
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dell'Unione europea, di criteri e strumenti di gestione volti ad assicurare il perseguimento dell'interesse pubblico e ad evitare effetti
distorsivi sulla concorrenza, anche attraverso la disciplina dei contratti di servizio e delle carte dei diritti degli utenti e attraverso forme
di controllo sulla gestione e sulla qualita dei servizi;

= rafforzamento delle misure volte a garantire il raggiungimento di obiettivi di qualita, efficienza, efficacia ed economicita, anche
attraverso la riduzione dell'entita e del numero delle partecipazioni e l'incentivazione dei processi di aggregazione, intervenendo sulla
disciplina dei rapporti finanziari tra ente locale e societa partecipate nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica e al fine di una
maggior trasparenza;

= promozione della trasparenza mediante pubblicazione, nel sito internet degli enti locali e delle societa partecipate interessati, dei dati
economico-patrimoniali e di indicatori di efficienza, sulla base di modelli generali che consentano il confronto, anche ai fini del
rafforzamento e della semplificazione dei processi di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle
amministrazioni pubbliche partecipanti e delle societa partecipate;

* introduzione di un sistema sanzionatorio per la mancata attuazione dei principi di razionalizzazione e riduzione, basato anche sulla
riduzione dei trasferimenti dello Stato alle amministrazioni che non ottemperano alle disposizioni in materia;

* introduzione di strumenti, anche contrattuali, volti a favorire la tutela dei livelli occupazionali nei processi di ristrutturazione e
privatizzazione relativi alle societa partecipate;

= ai fini del rafforzamento del sistema dei controlli interni previsti dal testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
revisione degli obblighi di trasparenza e di rendicontazione delle societa partecipate nei confronti degli enti locali soci, attraverso
specifici flussi informativi che rendano analizzabili e confrontabili i dati economici e industriali del servizio, gli obblighi di servizio
pubblico imposti e gli standard di qualita, per ciascun servizio o attivita svolta dalle societa medesime nell'esecuzione dei compiti
affidati, anche attraverso l'adozione e la predisposizione di appositi schemi di contabilita separata;

e l'art. 19 esplicitai criteri direttivi per il riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di interesse economico generale:

O

O

riconoscimento, quale funzione fondamentale dei comuni e delle citta metropolitane, da esercitare nel rispetto dei principi e dei criteri dettati
dalla normativa europea e dalla legge statale, dell'individuazione delle attivita di interesse generale il cui svolgimento & necessario al fine di
assicurare la soddisfazione dei bisogni degli appartenenti alle comunita locali, in condizioni di accessibilita fisica ed economica, di continuita e
non discriminazione, e ai migliori livelli di qualita e sicurezza, cosi da garantire ['omogeneita dello sviluppo e la coesione sociale;

soppressione, previa ricognizione, dei regimi di esclusiva, comunque denominati, non conformi ai principi generali in materia di concorrenza e
comunque non indispensabili per assicurare la qualita e ['efficienza del servizio;

individuazione della disciplina generale in materia diregolazione e organizzazione dei servizi di interesse economico generale di ambito locale,
compresa la definizione dei criteri per l'attribuzione di diritti speciali o esclusivi, in base ai principi di adeguatezza, sussidiarieta e
proporzionalita e in conformita alle direttive europee; con particolare riferimento alle societa in partecipazione pubblica operanti nei servizi
idrici, risoluzione delle antinomie normative in base ai principi del diritto dell'Unione europea, tenendo conto dell'esito del referendum
abrogativo del 12 e 13 giugno 2011;




definizione, anche mediante rinvio alle normative di settore e armonizzazione delle stesse, dei criteri per 'organizzazione territoriale ottimale
dei servizi pubblici locali di rilevanza economica;

individuazione, anche per tutti i casi in cui non sussistano i presupposti della concorrenza nel mercato, delle modalita di gestione o di
conferimento della gestione dei servizi nel rispetto dei principi dell'ordinamento europeo, ivi compresi quelli in materia di auto-produzione, e
dei principi generali relativi ai contratti pubblici e, in particolare, dei principi di autonomia organizzativa, economicita, efficacia, imparzialita,
trasparenza, adeguata pubblicita, non discriminazione, parita di trattamento, mutuo riconoscimento, proporzionalita;

introduzione di incentivi e meccanismi di premialita o di riequilibrio economico-finanziario nei rapporti con i gestori per gli enti locali che
favoriscono l'aggregazione delle attivita e delle gestioni secondo criteri di economicita ed efficienza, ovvero l'eliminazione del controllo
pubblico;

individuazione dei criteri per la definizione dei regimi tariffari che tengano conto degli incrementi di produttivita al fine di ridurre 'aggravio sui
cittadini e sulle imprese;

definizione delle modalita di tutela degli utenti dei servizi pubblici locali;

revisione delle discipline settoriali ai fini della loro armonizzazione e coordinamento con la disciplina generale in materia di modalita di
affidamento dei servizi;

previsione di una netta distinzione tra le funzioni di regolazione e controllo e le funzioni di gestione dei servizi, anche attraverso la modifica
della disciplina sulle incompatibilita o sull'inconferibilita di incarichi o cariche;

revisione della disciplina dei regimi di proprieta e gestione delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni, nonché di cessione dei beni in caso
di subentro, in base a principi di tutela e valorizzazione della proprieta pubblica, di efficienza, di promozione della concorrenza, di
contenimento dei costi di gestione, di semplificazione;

individuazione e allocazione dei poteri di regolazione e controllo tra i diversi livelli di governo e le autorita indipendenti, al fine di assicurare la
trasparenza nella gestione e nell'erogazione dei servizi, di garantire |'eliminazione degli sprechi, di tendere al continuo contenimento dei costi
aumentando nel contempo gli standard qualitativi dei servizi;

previsione di adeguati strumenti di tutela non giurisdizionale per gli utenti dei servizi,

introduzione e potenziamento di forme di consultazione dei cittadini e di partecipazione diretta alla formulazione di direttive alle
amministrazioni pubbliche e alle societa di servizi sulla qualita e sui costi degli stessi;

promozione di strumenti per supportare gli enti proprietari nelle attivita previste all'articolo 18, per favorire investimenti nel settore dei servizi
pubblici locali e per agevolare i processi di razionalizzazione, riduzione e miglioramento delle aziende che operano nel settore;

previsione di termini e modalita per |'adeguamento degli attuali regimi alla nuova disciplina;

definizione del regime delle sanzioni e degli interventi sostitutivi, in caso di violazione della disciplina in materia;

armonizzazione con la disciplina generale delle disposizioni speciali vigenti nei servizi pubblici locali, relative alla disciplina giuridica dei
rapporti di lavoro;




o definizione di strumenti per la trasparenza e la pubblicizzazione dei contratti di servizio, relativi a servizi pubblici locali di interesse economico
generale, da parte degli enti affidanti anche attraverso la definizione di contratti di servizio tipo per ciascun servizio pubblico locale di
interesse economico generale;

o definizione di strumenti di rilevazione, anche attraverso banche dati nazionali gia costituite, dei dati economici e industriali, degli obblighi di
servizio pubblico imposti e degli standard di qualita, nel rispetto dei principi dettati dalla normativa nazionale in materia di trasparenza.

E ancora:
e ['art. 3introduce il silenzio assenso tra amministrazioni pubbliche e gestori di beni o servizi pubblici;
e ['art. 7 delega ['emanazione di disposizioni integrative e correttive in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, dispone, tra
['altro, che:
o siriducano gli oneri gravanti in capo alle amministrazioni pubbliche, ferme restando le previsioni in materia di verifica, controllo e sanzioni;
o sirazionalizzino e precisino gli obblighi di pubblicazione nel sito istituzionale, ai fini di eliminare le duplicazioni e di consentire che tali obblighi
siano assolti attraverso la pubblicita totale o parziale di banche dati detenute da pubbliche amministrazioni;

o siindividuino i soggetti competenti all'irrogazione delle sanzioni per la violazione degli obblighi di trasparenza;

e ['art. 10, relativo al riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura, introduce vincoli al

mantenimento di partecipazioni societarie non strettamente necessarie per lo svolgimento delle funzioni attribuite alle Camere (si segnala in ragione
della compartecipazione della Camera di Commercio di Bologna a societa partecipate anche dal Comune di Bologna).

L.R. Emilia-Romagna 30 luglio 2015, n.13. RIFORMA DEL SISTEMA DI GOVERNO REGIONALE E LOCALE E DISPOSIZIONI SU CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA,
PROVINCE, COMUNI E LORO UNIONI

La Regione, per il riparto delle funzioni amministrative, individua i seguenti ruoli istituzionali:
a) di indirizzo, pianificazione e controllo della Regione;

b) di governo dell’area vasta della Citta Metropolitana di Bologna;

c) di governo delle aree vaste delle Province;

d) del governo di prossimita dei Comuni e delle loro Unioni.

E individua nelle Agenzie regionali il modello organizzativo maggiormente idoneo alla gestione delle funzioni amministrative di elevata complessita, nelle
materie dell’ambiente, dell’energia, della sicurezza territoriale e protezione civile, nonché in materia di servizi per il lavoro.

Anche il legislatore regionale si dichiara consapevole dell'esigenza di un riordino normativo e si impegna (entro sei mesi) alla redazione di un testo Unico di
riordino delle leggi regionali che disciplinano le Agenzie regionali, gli istituti, le forme societarie e gli enti regionali.



Per quanto di interesse di questo documento si segnalano le disposizioni del CAPO II, Trasporti e viabilita, in ragione della partecipazione detenuta dal
Comune di Bologna in SRM S.r.l. e TPER S.p.A. L'assoluta e grande novita € che le funzioni in materia di TPL sono attribuite esclusivamente a Citta
Metropolitana e Province. Spariscono i Comuni. Di conseguenza la legge dovrebbe (ma non fa) regolare non solo tempi e modalita del passaggio di attribuzioni
(come previsto dalla L. 56/2014, art.) ma anche come si regola ( finanziariamente e patrimonialmente) il passaggio degli asset relativi, nel caso specifico la
partecipazione detenuta in SRM S.r.l.. La legge conferma peraltro (art. 25) le funzioni previste in capo alle agenzie locali per la mobilita (funzione esercitata per
Bologna da SRM S.r.l.) dalla L.R. 30/1998 e successive modificazioni, cosi come la previsione dell'obbligo di fusione delle Agenzie locali che corrispondono ai
sovrabacini individuati dalla Regione medesima (per il nostro territorio <Ambito Reno> come sommatoria dei bacini provinciali di Bologna e Ferrara in base a
deliberazione della Giunta Regionale del luglio 2012). La legge enfatizza inoltre il ruolo delle Agenzie locali per la mobilita definite enti di governo (dei rispettivi
ambiti ottimali sovrabacinali), pur essendo la natura giuridica delle Agenzie, per motivi contingenti, patrimoniali e fiscali, per lo piu quella di societa di
capitali. Non pare possa quindi considerarsi compiutamente definito il percorso cui gli enti locali debbono apprestarsi nell'immediato futuro.

La delibera n. 49 del 17 giugno 2015 dell'Autorita di Regolazione dei Trasporti <Misure regolatorie per la redazione dei bandi e delle convenzioni relativi alle gare
per l’assegnazione in esclusiva dei servizi di trasporto pubblico locale passeggeri e definizione dei criteri per la nomina delle commissioni aggiudicatrici e avvio di
un procedimento per la definizione della metodologia per l'individuazione degli ambiti di servizio pubblico e delle modalita piu efficienti di finanziamento> all'art.
2 awvia il procedimento per la definizione della metodologia per lindividuazione degli ambiti di servizio pubblico e delle modalita piu efficienti di
finanziamento, ai sensi dell’articolo 37, comma 3, lettera a), del decreto-legge n. 201/2011 (Istituzione e competenze dell'Autorita) come successivamente
modificato e integrato dal decreto-legge n. 1/2012. Il termine di conclusione del procedimento & fissato alla data del 18 marzo 2016.
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1.3. Il piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie

In data 28 maggio 2015 é stato pubblicato (ed inviato alla Corte dei Conti) il Piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute ai sensi dell’art. 1 comma 611 e seguenti della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita 2015), che il Sindaco
ha elaborato ed approvato sulla base della Relazione tecnica predisposta in merito dal Settore Partecipazioni Societarie.

La legge di stabilita 2015 recepisce (solo) in parte le indicazioni fornite dal Commissario Cottarelli con il proprio documento del 7/08/2014 elaborato in
attuazione dell’incarico ricevuto conseguentemente alle disposizioni dell’art. 23 del Decreto Legge 66 del 24 aprile 2014 che preludeva altresi alla (attuale)
disposizione vincolante per gli enti locali. La norma di cui trattasi fa salve le disposizioni contenute nell’art. 3 comma 27 e ss. della legge finanziaria per il 2008,
che quindi il legislatore conferma norma cardine del nostro ordinamento. Anche per questo motivo, oltre che per logica coordinazione degli atti amministrativi
tempo per tempo adottati, la disamina analitica che si € proposta nella relazione tecnica e assunta nel Piano riferisce alla 'classificazione' delle societa
adottata dal Consiglio Comunale dal 2008 in avanti per |'autorizzazione al mantenimento della partecipazione ai sensi della norma qui richiamata:

a) cinque societa strumentali secondo il modello organizzativo dell'in house providing (di cui due controllate dal Comune):
1. Autostazione di Bologna S.r.l. (66,89%)

SRM S.r.l. - Societa reti e Mobilita S.r.l. (61,63%)

FBM S.p.A. - Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A.(32,83%)

CUP 2000 S.p.A. (10,60%)

Lepida S.p.A. (0,0016%)

ok wnN

b) sei societa che erogano servizi pubblici (nel campo dei trasporti e della gestione della sosta, della refezione scolastica, delle farmacie, dei servizi
cimiteriali, dei servizi energetici e ambientali). Tre sono controllate dal Comune e di queste una & in liquidazione e una & prossima ad essere messa in
liquidazione:
1. ATCS.p.A.in liquidazione (59,65%)
Bologna Servizi Cimiteriali S.r.l. (51%)
SERIBO S.r.l. (51%)
TPER S.p.A. (30,11%)
AFM S.p.A. (15,86%)
HERA S.p.A. (9,73%)

ANl

c) cinque societa che svolgono servizi di interesse generale (di cui solo una controllata dal Comune e una del tutto simbolica).
1. Centro Agroalimentare Bologna - CAAB S.c.p.A (80,04%)
2. Interporto Bologna S.p.A. (35,10%)
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3. Aeroporto G. Marconi S.p.A. (16,75%) (situazione all'atto della pubblicazione del Piano, modificatasi successivamente alla quotazione e alla vendita di
parte del pacchetto azionario del Comune)

4. Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. - Bologna Fiere (11,41%)

5. Banca Popolare Etica S.c.p.A (0,01%).

La Relazione tecnica che ha costituito il riferimento per la stesura del Piano fornisce quindi per ciascuna delle societa elencate:

- breve cronistoria e compagine societaria;

- informazioni inerenti ['attivita esercitata, gli organi amministrativi e di controllo, esistenza di eventuali convenzioni o patti parasociali inerenti la societa;

- dati riassuntivi di bilancio civilistico, indici economici, indicatori di produttivita (triennio);

- eventuali partecipazioni detenute

e affronta, per ciascuna di esse, una analisi attualizzata di coerenza con le finalita dell’ente e di conformita normativa, nella quale si tengono a riferimento le
finalita esplicitate dal comma 611, attinente il coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione
amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, coniugate con le specifiche motivazioni, norme o scelte strategiche che nel corso del tempo hanno
fondato la scelta di costituzione o partecipazione alla societa e avendo presente il tema della salvaguardia del patrimonio del Comune.

La Relazione & completata da una breve analisi della situazione economico/patrimoniale delle societa e valutazioni sul possibile contenimento dei costi di
funzionamento, nonché dall'illustrazione di eventuali operazioni gia validate o in corso di approvazione da parte del Consiglio Comunale.

Per le sole societa strumentali € stato inoltre verificato il requisito dell'indispensabilita, declinato secondo due criteri:

- indispensabilita rispetto agli obiettivi che rientrano nelle finalita istituzionali del Comune (i beni o servizi attualmente forniti dalle partecipate sono essenziali
rispetto ad esse?);

- indispensabilita rispetto ai mezzi (¢ essenziale che tali beni o servizi siano forniti, direttamente o indirettamente, dagli enti locali?).

Il Piano approvato dal Sindaco quindi - sulla base delle informazioni e considerazioni contenute nella Relazione - dopo aver dato atto di alcune azioni
razionalizzatrici e di contenimento della spesa gia realizzate nel corso del mandato, nonché che il Comune di Bologna non detiene partecipazioni in societa
con un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti o composte da soli amministratori né con oggetto analogo o similare a quelle svolte da
altre societa partecipate o strumentali, esplicita, per ciascuna delle societa, quali azioni e interventi si siano gia proposti o si intenda proporre all'approvazione
del Consiglio Comunale in un'ottica di breve e medio periodo (a seconda delle situazioni). In taluni casi, connessi alla pluralita di partecipazioni di Enti
pubblici, si da atto dell'avvio di consultazioni e analisi congiunte. Altro elemento che ha determinato una non completa definizione delle decisioni & (all'atto
della elaborazione e pubblicazione del Piano), il vuoto normativo determinatosi in attesa della legge regionale di riordino istituzionale che (pubblicata solo
alla fine di luglio e che peraltro demanda ad ulteriori provvedimenti amministrativi la completa definizione del quadro istituzionale) deve definire il riparto di
funzioni tra Regione, Province, Citta Metropolitana e Comuni in diversi ambiti/settori nei quali si trovano ad operare alcune delle societa partecipate.

Del contenuto del Piano con riferimento a ciascuna societa si riferisce di seguito, nelle sezioni dedicate. Il Consiglio Comunale ha gia validato alcune proposte
del Piano approvando atti deliberativi (per i quali si rimanda alle singole sezioni) inerenti alcune societa, e entro |'esercizio 2015 verra chiamato ad esprimersi
sulle ulteriori proposte.
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1.4. Il costo del personale e gli atti di indirizzo

In conformita alle disposizione del D.L. 90/2014, che hanno modificato l'art. 18, comma 2bis, del DL n. 112/2008, convertito dalla L. n. 133/2008, il Comune di
Bologna ha affrontato il tema del contenimento dei costi del personale nelle societa controllate attraverso un atto di indirizzo, assunto dal Consiglio Comunale
lo scorso 27 luglio 2015, rivolto alle societa controllate. | contenuti dell'atto dovranno essere recepiti dagli organi amministrativi delle societa, al fine di
orientare e vincolare la contrattazione aziendale.

Per l'istruttoria degli indirizzi si € compiuto un percorso di analisi degli istituti contrattuali (di primo e secondo livello) adottati nelle societa controllate,
ponendoli a confronto con gli analoghi istituti applicati ai dipendenti comunali.

In primo luogo, il Settore Partecipazioni Societarie e |'Area Personale e Organizzazione hanno avviato con le societa partecipate soggette all'applicazione della
norma, e precisamente:

- Autostazione di Bologna S.r.l.

- Finanziaria Bologna Metropolitana - FBM S.p.A.

- Societa Reti e Mobilita - SRM S.r.l.

- Bologna Servizi Cimiteriali - BSC S.r.l.

- Centro Agro Alimentare di Bologna - CAAB S.c.p.A.

un iniziale incontro formativo di sensibilizzazione al tema, basato sull'analisi delle disposizioni normative che stabiliscono a carico del Comune di Bologna
divieti e limitazioni in materia di personale; nell'iniziativa sono stati coinvolti anche tecnici della Regione Emilia-Romagna, della CCIAA di Bologna e della Citta
Metropolitana di Bologna.

Si e proseguito con l'individuazione analitica degli istituti, contrattuali e non, relativi alla gestione del personale, al fine di costruire una griglia che i singoli
organismi sono stati chiamati a compilare; successivamente, in una serie di incontri con le singole societa, si € affrontata la lettura e il confronto dei dati
raccolti, che sono stati misurati dialetticamente con il contesto ambientale e le condizioni organizzative di ciascuna societa, al fine di pervenire ad indirizzi che
tenessero conto, oltre che di istanze di contenimento della spesa, anche delle esigenze/peculiarita di ciascuna singola realta aziendale e della quantita e
qualita del servizio da erogare.

L'analisi svolta ha, inoltre, messo in luce le azioni in tema di razionalizzazione e riduzione della spesa di personale gia attuate dalle societa, autonomamente o
come esito delle sollecitazioni e dei controlli svolti dal Comune e ha fornito gli elementi necessari per giungere alla definizione delle linee di indirizzo,
approvati con la deliberazione consiliare citata.

Gli indirizzi rivolti al complesso delle societa controllate riguardano:

- assunzioni: al fine di valorizzare le professionalita esistenti e di ottenere risparmi di spesa, prima di avviare nuove procedure di reclutamento del personale, si
e richiesto di attivare le apposite procedure di mobilita previste dall’art. 1, commi da 563 a 568 della Legge n. 147/2013,;
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- pensionati: al fine di favorire il ricambio generazionale si € richiesto di non assumere, trattenere in servizio e conferire incarichi a soggetti in stato di
quiescenza;

- spesa di personale: le societa controllate sono tenute a presentare al Comune di Bologna, in allegato al bilancio di esercizio, una relazione dell'organo
amministrativo che indichi | 'andamento della spesa di personale, le azioni attuate e quelle che si intendono attuare per garantire il contenimento della spesa
del personale; non devono essere adottati provvedimenti di aumento del livello di inquadramento contrattuale e per lo svolgimento delle medesime funzioni e
attivita; non applicare aumenti retributivi o corrispondere nuove o maggiori indennita non previste o eccedenti i minimi previsti dai contratti collettivi
nazionali per la posizione ricoperta; deve essere limitato 'uso del lavoro straordinario, salvo che per imprevedibili criticita o picchi di attivita, invitando
comunque, ove possibile, a mettere a recupero le ore svolte;

- premi e incentivi al personale: devono essere correlati agli obiettivi raggiunti e al risultato di bilancio, con particolare attenzione, in caso di risultato negativo,
alle motivazioni sottostanti.

Particolari ulteriori indirizzi sono stati impartiti alle societa in house providing, come evidenziato nel dettaglio per ciascuna societa.
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1.5. L'Osservatorio dei servizi pubblici locali

Nel mese di agosto 2014 il Ministero dello Sviluppo Economico ha istituito, con apposito decreto, |'Osservatorio dei servizi pubblici locali previsto dall’art. 13,
comma 25-bis, aggiunto in sede di conversione, del D.L. 23 dicembre 2013, n. 145.

Per |'attivazione dell’Osservatorio SPL il Ministero dello Sviluppo Economico si avvale di Invitalia (Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo
sviluppo d'impresa), che cura la predisposizione e l'aggiornamento delle banche dati e degli strumenti, rendendoli accessibili attraverso il sito internet
www.spl.invitalia.it, realizzato nell’ambito del Progetto di supporto e affiancamento operativo a favore degli Enti Pubblici delle Regioni “Obiettivo
Convergenza” per l'implementazione della riforma del mercato dei Servizi Pubblici Locali a rilevanza economica promosso dal Dipartimento per gli Affari
Regionali le Autonomie e lo Sport.

La mission dell'Osservatorio € quella di garantire agli enti locali un'informazione completa e aggiornata sull'organizzazione e gestione dei servizi pubblici
locali a rilevanza economica, con particolare riferimento a rifiuti urbani, servizio idrico integrato e trasporto pubblico locale, al fine di favorire una gestione
consapevole degli stessi.

Atal fine, |'Osservatorio ha fornito Linee Guida per la redazione dei Piani di Razionalizzazione delle societa partecipate con cui si sono proposti alcuni spunti di
riflessione sugli adempimenti da eseguire e sono stati approfonditi i contenuti relativi ai criteri di razionalizzazione, con 'obiettivo di fornire una possibile
chiave interpretativa utile a chiarirne le modalita di applicazione, nonché note metodologiche di carattere operativo.

Inoltre, sono stati messi a disposizione degli enti locali strumenti di orientamento alla normativa nazionale, quali tabelle con le scadenze degli adempimenti di
legge, cui si affiancano suggerimenti per la risoluzione delle piu diffuse problematiche inerenti i SPL, attraverso report che fotografano |'organizzazione
nazionale e locale di essi.

La sensibilizzazione ad una visione globale sulla normativa generale e locale e sulle modalita di gestione dei SPL viene variamente alimentata, in particolare
attraverso strumenti di georeferenziazione dei dati sugli assetti organizzativi dei servizi in tutti i comuni italiani, fornendo anche il dettaglio delle rispettive
aziende che erogano i servizi.

Un adempimento posto in capo agli enti locali nei confronti dell'Osservatorio gli enti riguarda l'invio della relazione prevista dall’art. 34, comma 20, del D.L.
179/2012 nella quale devono essere specificate le modalita di affidamento prescelte in relazione al servizio pubblico, la rispondenza delle stesse alla
normativa europea, i contenuti degli obblighi di servizio imposti e le relative compensazioni. Il Comune di Bologna, nel dicembre 2014 ha posto un quesito
all'Osservatorio per verificare se ['obbligo di invio delle relazioni di cui all'art. 34, d.l. n. 179/2012 si imponesse anche nei casi di affidamento di servizi
corrispondente alla normativa europea avvenuto in un momento precedente l'entrata in vigore della norma in questione. Non e pervenuta risposta.

Ancora una volta il legislatore intende delineare una procedura trasparente in materia di affidamento dei servizi in linea con la disciplina comunitaria
soffermandosi, indipendentemente dall’ente affidante, sui presupposti amministrativi che devono sussistere affinché I’affidamento sia legittimo.
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1.6. Trasparenza e anticorruzione

Nel giugno di quest'anno l'ANAC ha pubblicato la propria determinazione n. 8 recante <Linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici>.

Le Linee guida incidono sulla disciplina gia prevista dal PNA e ne comportano una rivisitazione, ovvero integrano e sostituiscono, laddove non compatibili, i
contenuti del PNA in materia di misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza che devono essere adottate dagli enti pubblici economici, dagli enti di
diritto privato in controllo pubblico e dalle societa a partecipazione pubblica e sono indirizzate alle societa e agli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni, nonché agli enti pubblici economici. E' sospesa 'applicazione alle societa con strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati e per le loro controllate ( che saranno oggetto di Linee guida specifiche in esito alle risultanze del tavolo di lavoro che ’A.N.AC. e il MEF hanno
avviato con la CONSOB.)

Ma soprattutto le Linee guida sono rivolte anche alle amministrazioni pubbliche che vigilano, partecipano e controllano gli enti di diritto privato e gli enti
pubblici economici. Ad avviso dell’Autorita, infatti, spetta in primo luogo a dette amministrazioni promuovere 'applicazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza da parte di tali enti. Cio in ragione dei poteri che le amministrazioni esercitano nei confronti degli stessi ovvero
del legame organizzativo, funzionale o finanziario che li correla.

L'Autorita rileva innanzitutto che il quadro normativo che emerge dalla legge n. 190 del 2012 e dai decreti di attuazione € particolarmente complesso, non
coordinato, fonte di incertezze interpretative, non tenendo adeguatamente conto delle esigenze di differenziazione in relazione ai soggetti, pubblici e privati, a
cui si applica e percio formula 'auspicio di una revisione del quadro legislativo, che il Governo ha raccolto inserendo (come si € visto) questo tema tra gli
oggetti di delega previsti dalla L. 124/2015.

Finalmente nella definizione dell'ambito soggettivo di applicazione della normativa di cui trattasi si ammette la necessita di una distinzione tra le societa
direttamente o indirettamente controllate dalle amministrazioni pubbliche, individuate ai sensi dell’art. 2359, co. 1, numeri 1 e 2, del codice civile, e quelle,
come definite all’art. 11, comma 3, del d.l.gs. n.33/2013, a partecipazione pubblica non maggioritaria, in cui, cioé, la partecipazione pubblica non & idonea a
determinare una situazione di controllo (di seguito “societa a partecipazione pubblica non di controllo”), nonché ad escludere, in via interpretativa, dal novero
delle societa controllate la fattispecie di cui al n. 3 del co. 1 dell’art. 2359 del codice civile, (c.d. controllo contrattuale) che non presuppone alcuna
partecipazione di pubbliche amministrazioni al capitale di una societa. Cio non toglie, tuttavia, che qualora sussista un rapporto tra pubblica amministrazione
e societa del genere di quello definito nel n. 3 dell’art. 2359 c.c., 'amministrazione sia tenuta a inserire nel proprio Piano triennale di prevenzione della
corruzione misure anche di vigilanza e trasparenza relative alle attivita svolte dalla societa in ragione dei vincoli contrattuali con lamministrazione stessa.
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In considerazione della peculiare configurazione del rapporto di controllo che le amministrazioni hanno con le societa in house, queste ultime rientrano, a
maggior ragione, nell’ambito delle societa controllate cui si applicano le norme di prevenzione della corruzione ai sensi della legge n. 190/2012.

La distinzione tra societa in controllo pubblico e societa a partecipazione pubblica non di controllo non ha carattere meramente formale bensi conferma, in
modo differenziato, 'applicazione della normativa anticorruzione, in ragione del diverso grado di coinvolgimento delle pubbliche amministrazioni all’interno

delle due diverse tipologie di societa.

Queste stesse esigenze si ravvisano anche quando il controllo sulla societa sia esercitato congiuntamente da una pluralita di amministrazioni, cioé in caso di
partecipazione frazionata fra pitt amministrazioni in grado di determinare una situazione in cui la societa sia in mano pubblica.

Societa in controllo pubblico

Misure anticorruzione

Cio impone che le societa controllate debbano necessariamente rafforzare i presidi anticorruzione gia adottati ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 ovvero introdurre
apposite misure anticorruzione ai sensi della legge n. 190/2012 ove assente il modello di organizzazione e gestione ex 231/2001, adempimento che le
amministrazioni controllanti debbono assicurare.

Come ¢ noto 'ambito di applicazione della legge n. 190 del 2012 e quello del d.lgs. n. 231 del 2001 non coincidono e, nonostante I’analogia di fondo dei due
sistemi, finalizzati entrambi a prevenire la commissione di reati nonché ad esonerare da responsabilita gli organi preposti qualora le misure adottate siano
adeguate, sussistono differenze significative tra i due sistemi normativi. In particolare, quanto alla tipologia dei reati da prevenire, il d.lgs. n. 231 del 2001 ha
riguardo ai reati commessi nell’interesse o a vantaggio della societa o che comunque siano stati commessi anche e nell'interesse di questa (art. 5),
diversamente dalla legge 190 che ¢ volta a prevenire anche reati commessi in danno della societa. In relazione ai fatti di corruzione, il decreto legislativo 231
del 2001 fa riferimento alle fattispecie tipiche di concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita e corruzione, nonché alla corruzione tra privati,
fattispecie dalle quali la societa deve trarre un vantaggio perché possa risponderne. La legge n. 190 del 2012 fa riferimento, invece, ad un concetto pit ampio di
corruzione, in cui rilevano non solo l'intera gamma dei reati contro la p.a., disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del codice penale, ma anche le situazioni di
“cattiva amministrazione”, nelle quali vanno compresi tutti i casi di deviazione significativa, dei comportamenti e delle decisioni, dalla cura imparziale
dell’interesse pubblico, cioe le situazioni nelle quali interessi privati condizionino impropriamente ’azione delle amministrazioni o degli enti, sia che tale
condizionamento abbia avuto successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo. Con la conseguenza che la responsabilita a carico del Responsabile
della prevenzione della corruzione (responsabilita dirigenziale, disciplinare ed erariale, prevista dall’art. 1, comma 12, della legge n. 190/2012) si concretizza al
verificarsi del genere di delitto sopra indicato commesso anche in danno della societa, se il responsabile non prova di aver predisposto un piano di
prevenzione della corruzione adeguato a prevenire i rischi e di aver efficacemente vigilato sull’attuazione dello stesso.
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Innanzitutto quindi in ogni ente di diritto privato in controllo pubblico, nazionale o locale, deve essere nominato un responsabile del Piano anticorruzione e
adottato un Piano anticorruzione, che puo intendersi come sezione integrativa, ma coordinata con il Piano ex Dlgs 231/2001.

Le misure volte alla prevenzione dei fatti di corruzione ex lege n. 190/2012 sono elaborate dal Responsabile della prevenzione della corruzione in stretto
coordinamento con 'Organismo di vigilanza e sono adottate dall’organo di indirizzo della societa, individuato nel Consiglio di amministrazione o in altro
organo con funzioni equivalenti.

Si tratta di attivita che non puo essere affidata a soggetti estranei alla societa (art. 1, co. 8, legge n. 190 del 2012).

Qualora la societa non abbia un sito internet, sara cura dell’amministrazione controllante rendere disponibile una sezione del proprio sito in cui la societa
controllata possa pubblicare i propri dati, ivi incluse le misure individuate per la prevenzione della corruzione ex lege n. 190/2012, ferme restando le rispettive
responsabilita.

In caso di societa indirettamente controllate, la capogruppo assicura che le stesse adottino misure in coerenza con quelle della capogruppo e, nel caso societa
di ridotte dimensioni, in particolare che svolgono attivita strumentali, la societa capogruppo pud introdurre le misure di prevenzione della corruzione ex lege
n. 190/2012 relative alle predette societa nel proprio modello ex 231/2001. In tal caso, il RPC della capogruppo é responsabile dell’attuazione delle misure
anche all’interno delle societa di ridotte dimensioni. Ciascuna societa deve, perd, nominare all’interno della propria organizzazione un referente del
Responsabile della prevenzione della corruzione della capogruppo.

La determinazione dell'autorita entra quindi nel dettaglio dei contenuti minimi delle misura organizzative da adottare, che qui si richiamano sinteticamente:
¢ Individuazione e gestione dei rischi di corruzione
e Sistema di controlli
e Codice di comportamento
e Trasparenza
¢ Inconferibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali
e Incompatibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali
e Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici
e Formazione
e Tutela del dipendente che segnala illeciti
e Rotazione o misure alternative
e Monitoraggio

18



A proposito del Responsabile della prevenzione della corruzione si precisa che € nominato dall’organo di indirizzo della societa, Consiglio di amministrazione o
altro organo con funzioni equivalenti e che i dati relativi alla nomina sono trasmessi all’A.N.A.C..

AL RPC devono essere riconosciuti poteri di vigilanza sull’attuazione effettiva delle misure, nonché di proposta delle integrazioni e delle modifiche delle stesse
ritenute pitu opportune. Gli atti di revoca dell’incarico del RPC debbono essere motivati e comunicati all’A.N.A.C. che, entro 30 giorni, puo formulare una
richiesta di riesame.

L’Autorita ritiene che le funzioni di RPC debbano essere affidate ad uno dei dirigenti della societa. Nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o
questi siano in numero cosi limitato da dover essere assegnati esclusivamente allo svolgimento di compiti gestionali nelle aree a rischio corruttivo, circostanze
che potrebbero verificarsi in strutture organizzative di ridotte dimensioni, il RPC potra essere individuato in un profilo non dirigenziale che garantisca
comunque le idonee competenze (in questo caso |'Autorita ritiene rafforzata la responsabilita di vigilanza del CdA). In ogni caso, considerata la stretta
connessione tra le misure adottate ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001 e quelle previste dalla legge n. 190 del 2012, le funzioni del Responsabile della prevenzione
della corruzione, dovranno essere svolte in costante coordinamento con quelle dell’Organismo di vigilanza nominato ai sensi del citato decreto legislativo.

In relazione agli organi di amministrazione, fatte salve le responsabilita previste dal d.lgs. n. 231 del 2001, nonché '’eventuale azione ex art. 2392 del codice
civile per i danni cagionati alla societa, le amministrazioni controllanti promuovono l'inserimento, anche negli statuti societari, di meccanismi sanzionatori a
carico degli amministratori che non abbiano adottato le misure organizzative e gestionali per la prevenzione della corruzione ex l. 190/2012 o il Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita. E’ compito delle amministrazioni controllanti vigilare sull’adozione delle misure di prevenzione della corruzione e
sulla nomina del RPC da parte delle societa controllate. A tal fine le amministrazioni prevedono apposite misure, anche organizzative, all’interno dei propri
piani di prevenzione della corruzione.

Trasparenza

Le modifiche apportate con il DL 90/2014 al Dlgs 33/2013 introducono una netta distinzione tra le societa controllate e le societa a partecipazione pubblica non
di controllo. L’elemento distintivo tra le due categorie di societa consiste nel fatto che nelle societa controllate deve sempre essere assicurata la trasparenza
dei dati relativi all’organizzazione. Per le societa in controllo pubblico, ciog, la trasparenza deve essere garantita sia relativamente all’organizzazione che alle
attivita di pubblico interesse effettivamente svolte.

Per le societa a partecipazione pubblica non di controllo, invece, gli obblighi di trasparenza sono quelli di cui ai commi da 15 a 33 della legge n. 190 del 2012
con riferimento alle attivita di pubblico interesse se effettivamente esercitate, e di cui all’art. 22, co. 3, per quanto attiene all’organizzazione, secondo quanto
indicato nel paragrafo 2.2.2.

Per quanto riguarda le «attivita di pubblico interesse regolate dal diritto nazionale o dell’Unione europea» svolte dalle societa in questione, sono certamente
da considerarsi tali quelle cosi qualificate da una norma di legge o dagli atti costitutivi e dagli statuti degli enti e delle societa e quelle previste dall’art. 11,
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co. 2, del d.lgs. n. 33 del 2013, ovvero le attivita di esercizio di funzioni amministrative, di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche,
di gestione di servizi pubblici. La qualificazione di <pubblico interesse>delle attivita esercitate dalla societa deve essere indicata chiaramente nel Programma
per la trasparenza, che le amministrazioni controllanti sono chiamate a verificare. Si presume peraltro che tale natura vada riconosciuta a tutte le funzioni
strumentali effettuate per conto della PA. e si esplicita che alle societa in house si applicano gli obblighi di trasparenza previsti per le pubbliche
amministrazioni, senza alcun adattamento.

Le societa controllate adottano, ai sensi del combinato disposto dell’art. 10 e dell’art. 11 del d.lgs. n. 33/2013, un “Programma triennale per la trasparenza e
Uintegrita” in cui viene definito il modello organizzativo che esse intendono adottare per assicurare il raggiungimento degli obiettivi di trasparenza. Nel
Programma sono specificate le modalita, i tempi di attuazione, le risorse e gli strumenti di verifica dell’efficacia delle iniziative e degli obblighi in materia di
trasparenza. Nello stesso Programma, come sopra anticipato, le societa indicano, esplicitandone la motivazione, quali sono le attivita non qualificabili di
pubblico interesse che quindi come tali, non sono sottoposte alle misure di trasparenza previste dal d.lgs. n. 33 del 2013 e quelle che invece sono di pubblico
interesse.

L’organo di indirizzo della societa controllata provvede, inoltre, alla nomina del Responsabile della trasparenza, le cui funzioni, secondo quanto previsto
dall’art. 43, co. 1, del d.Igs. n. 33 del 2013 sono svolte, «di norma», dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Le societa controllate sono tenute anche ad adottare autonomamente le misure organizzative necessarie al fine di assicurare I’accesso civico (art. 5, d.lgs. n.
33 del 2013) e a pubblicare, nella sezione “Societa trasparente”, le informazioni relative alle modalita di esercizio di tale diritto e gli indirizzi di posta

elettronica cui gli interessati possano inoltrare le relative richieste.

La determinazione dell'autorita € integrata da un allegato recante <Principali adattamenti degli obblighi di trasparenza contenuti nel d.lgs. n. 33/2013 per le
societa e gli enti di diritto privato controllati o partecipati da pubbliche amministrazioni> e dal rimando alla delibera A.N.AC. n. 50/2013.

Societa a partecipazione pubblica non di controllo

In considerazione del minor grado di controllo che 'amministrazione esercita sulle societa partecipate, trattandosi di mera partecipazione azionaria, ad avviso
dell’Autorita, I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione comporta oneri minori rispetto a quelli imposti alle societa in controllo
pubblico. Per la trasparenza, la stessa legge n. 190 del 2012 e il D.lgs. n. 33 del 2013 prevedono obblighi di pubblicazione ridotti.

Prevenzione della corruzione

Le amministrazioni partecipanti promuovono ['adozione del modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001 nelle societa a cui
partecipano. Al riguardo si ricorda che l'art. 1 del d.lgs. n. 231/2001 dispone espressamente che le sue disposizioni non si applicano solo «allo Stato, agli enti
pubblici territoriali, agli altri enti pubblici non economici nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale».
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Le societa a partecipazione pubblica non di controllo restano quindi soggette al regime di responsabilita previsto dal d.lgs. n. 231/2001 e non sono tenute a
nominare il Responsabile della prevenzione della corruzione, potendo comunque individuare tale figura, nell’ambito della propria autonomia organizzativa,
preferibilmente nel rispetto delle indicazioni fornite nelle presenti Linee guida. Qualora le societa non abbiano adottato un modello di organizzazione e
gestione ai sensi del d.lgs. n. 231/2001, resta comunque ferma la possibilita, anche su indicazione delle amministrazioni partecipanti, di programmare misure
organizzative ai fini di prevenzione della corruzione ex . 190/2012.

Trasparenza

Limitatamente alle attivita di pubblico interesse eventualmente svolte, le societa a partecipazione pubblica non di controllo assicurano la pubblicazione nei
propri siti web delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi (art. 1, co. 15, l. n. 190/2012), ivi inclusi quelli posti in essere in deroga alle procedure
ordinarie (art. 1, co. 26); al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali (art. 1, co. 28); ai bilanci e conti consuntivi (art. 1, co. 15); ai costi
unitari di realizzazione delle opere pubbliche e di produzione dei servizi erogati ai cittadini (art. 1, co. 15); alle autorizzazioni o concessioni (art. 1, co. 16); alla
scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al d.lgs. n. 163/2006 (art. 1, co. 16 e 32); alle concessioni ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché all’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati (art. 1, co. 16); ai concorsi e prove selettive
per ’'assunzione del personale (art. 1, co. 16). Esse rendono noto, inoltre, almeno un indirizzo di posta elettronica certificata cui il cittadino possa rivolgersi per
trasmettere istanze ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. n. 445/2000 e ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo riguardano
(art. 1, co. 29).

Le societa partecipate, diversamente dalle societa controllate, sono sottoposte, per quanto concerne la pubblicazione dei dati sull’organizzazione,
unicamente agli obblighi di pubblicita di cui agli artt. 14 e 15 del d.lgs. n. 33/2013, in virtu del rinvio operato dall’art. 22, co. 3, del medesimo decreto.
L’interpretazione di queste disposizioni deve essere coordinata con l'art. 11 del d.lgs. n. 33/2013, come modificato dal d.l. 90/2014 che limita gli obblighi di
pubblicazione per le societa a partecipazione pubblica a quelli previsti dall’art. 1, co. da 15 a 33, della legge n. 190/2012.

Ad awviso dell’Autorita, pertanto, la pubblicazione dei dati di cui agli artt.. 14 e 15 deve avvenire con opportuni adattamenti indicati nell’allegato 1 della
presente delibera.

Per quanto riguarda i dati reddituali e patrimoniali previsti dall’art. 14, 'obbligo di trasparenza si considera assolto con la pubblicazione dei dati relativi ai soli
componenti degli organi di indirizzo politico-amministrativo nominati o designati dalle amministrazioni partecipanti.

Inoltre le societa partecipate non sono tenute a nominare il Responsabile della trasparenza né ad adottare il Programma triennale per la trasparenza e
lintegrita ma possono comunque provvedere in tal senso.
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Altri enti di diritto privato in controllo pubblico e gli altri enti di diritto privato partecipati

Per delimitare I'ambito di applicazione delle norme in materia di prevenzione della corruzione agli enti di diritto privato diversi dalle societa e possibile
adottare un criterio analogo a quello individuato per 'applicazione della medesima disciplina alle societa pubbliche, identificando quelli che possono ritenersi
sottoposti al controllo delle pubbliche amministrazioni e quelli meramente partecipati. La distinzione ha effetti sull’applicazione differenziata della normativa
anticorruzione in ragione del diverso grado di coinvolgimento delle amministrazioni negli assetti degli enti.

In conclusione va rilevato che, a seguito dell'esercizio della delega al Governo sulla materia, ai sensi dell'art. 7 della legge 124/2015, |'Autorita procedera ad
una rivisitazione/omologazione delle disposizioni e interpretazioni qui richiamate.

Protocollo di Intesa in materia di appalti di lavori, forniture e servizi tra Comune di Bologna, organizzazioni sindacali CGIL, CISL, UIL, Alleanza delle
Cooperative Italiane, Confcommercio, Unindustria, CNA, Confartigianato, ANCE Bologna.

Il Protocollo, firmato nel luglio 2015, vuole affermare con forza i principi fondamentali che contraddistinguono un'economia sana e, in accordo con gli altri
attori interessati, arginare devianze acuite dalla crisi economica che attraversiamo dal 2008, come la concorrenza sleale, il ricorso al lavoro irregolare e
['espansione della presenza della criminalita organizzata anche nel nostro territorio.
Il Protocollo si muove seguendo quattro principali direttrici, per ognuna delle quali sono previste specifiche azioni e linee di indirizzo:

* legalita, trasparenza e lotta alla corruzione;

* tutela del lavoro e dell' occupazione, contrasto al lavoro irregolare;

* tempi certi per gliiter di aggiudicazione e i pagamenti;

* qualita delle imprese e controlli.

Come espressamente previsto all'art. 5 del Protocollo, "Il Comune di Bologna si impegna, attraverso il presente Protocollo, a condividere con ASP-Citta di
Bologna e con le Societa partecipate, gli obiettivi e i principi stabiliti nel presente Protocollo".

Tenendo conto della specificita delle singole societa o aziende partecipate, si avvieranno azioni in questa direzione, per una diffusione sempre pitu ampia dei
principi di legalita e trasparenza.
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1.7. Il bilancio consolidato (secondo anno)

Anche per 'esercizio 2014 il Comune di Bologna ha redatto il bilancio consolidato con le societa ed enti costituenti il Gruppo Amministrazione Pubblica. Il
documento, approvato dal Consiglio Comunale nella seduta del 28/09/2015 con deliberazione PG. n.280054/2015, risponde all'esigenza, individuata dal
legislatore, di fornire una rappresentazione dell'attivita del Comune, allargata a tutto l'insieme di aziende che sono al servizio della collettivita e sorgono per
volonta pubblica in quanto I'Amministrazione pubblica, insieme a societa partecipate, aziende non profit (Fondazioni, Associazioni, ecc.), fanno parte di un
gruppo con finalita omogenee, se viste nell’ottica del soddisfacimento del bisogno collettivo, seppur appartenenti a settori di attivita diversi, a volte
complementari. Il gruppo “amministrazione pubblica” non ha per sua essenza, rappresentata dall’eterogeneita di membri (societa per azioni, societa a
responsabilita limitata, fondazioni, associazioni, consorzi ecc.), una direzione unitaria unica in senso economico-aziendale, ma € una realta di aggregazioni di
imprese tipica del settore pubblico.

A partire dal 2015, la redazione del bilancio consolidato € obbligatoria per tutti gli Enti Locali, sulla base dei criteri e dei principi contabili individuati dal D.lgs.
118/2011 e dalle successive modifiche (ovvero il provvedimento che ha introdotto I’armonizzazione contabile apportando consistenti modifiche all’'impianto
contabile e programmatorio degli EELL), tuttavia il Comune di Bologna, avendo aderito alla sperimentazione di tali innovazioni nel 2011, ha adottato il primo
bilancio consolidato con riferimento all'esercizio 2013.

Anche in questo secondo bilancio consolidato, la maggiore difficolta riscontrata e stata quella di coniugare impostazioni e approcci ancora molto distanti tra il
Bilancio del Comune ed i Bilanci civilistici.

Con riferimento al documento in oggetto, si premette innanzitutto che il perimetro di consolidamento dell'anno 2014 & variato rispetto a quello dell'esercizio
2013 a seguito dell'ingresso nel perimetro del Gruppo ACER (pro quota per il 30,4%, in quanto consolidato proporzionalmente), e per |'assenza della societa
ATC S.p.A. in liquidazione, in coerenza con la deliberazione PG n.168211/2014 di Ricognizione degli Enti degli Enti e delle Societa costituenti il gruppo
Amministrazione Pubblica e compresi nel consolidamento dei conti per |'esercizio 2014 adottata a seguito delle modifiche intervenute nel principio contabile
applicato concernente il bilancio consolidato.

Inoltre non é stata consolidata ASP IRIDES in quanto la stessa, ora confluita in ASP Citta di Bologna, ha comunicato che non avrebbe potuto procedere
all'approvazione del rendiconto 2014 prima del mese di ottobre 2015 a causa delle difficolta gestionali riscontrate nei primi mesi del 2015 per effetto del
passaggio di ASP IRIDES in ASP Citta di Bologna.

La Giunta Comunale nella seduta del 9 giugno 2015, con deliberazione PG n. 162605/2015, ha aggiornato, per l'esercizio 2015, la ricognizione degli enti,

aziende e societa costituenti il gruppo amministrazione pubblica e degli enti, aziende e societa rientranti nel perimetro di consolidamento. L'aggiornamento
prende atto del completamento del processo di aggregazione delle 3 ASP cittadine nell'ASP Citta di Bologna, conclusosi con l'integrazione anche di ASP
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IRIDES, nonché della nascita della nuova Istituzione dei servizi educativi e delle scuole dell'infanzia che, al pari delle altre Istituzioni, rientra nel perimetro di
consolidamento, qualora non gia incluse nel Bilancio comunale.

Il bilancio consolidato espone la somma delle risultanze dei bilanci del Comune di Bologna e delle societa ed Enti consolidati, al netto delle elisioni effettuate
con riferimento alle partite infragruppo e tenuto conto delle necessarie rettifiche apportate. Infatti, laddove siano state riscontrate differenze nelle partite
reciproche tra gli importi comunicati dalle societa e gli importi risultanti dalla contabilita del Comune, solitamente imputabili a sfasamenti temporali o a
diverse modalita di contabilizzazione, a riequilibrio sono state apportate rettifiche sia ai componenti positivi sia ai componenti negativi di conto economico e
sia ai valori dell'attivo sia del passivo dello stato patrimoniale, al fine di potere procedere all'elisione.

Tali rettifiche hanno avuto un'incidenza pressoché irrilevante sull'utile del bilancio consolidato 2014 (-26.508 euro su un utile consolidato pari a euro
5.258.522).

utile incidenza%c
COMUNE BOLOGINA 2636249 20,13%
BIUSEI 22296 1.57%
BIELIOTECHE 1.925 0,04%0
NCL. SOCIALE 200 ,00%
IASP CTTTA' BOLOGHA 909 425 -17.29%
IATTTOSTAZIONE 2582 0,03%
GRUFFO B2C 768.318 14.61%
CAAR 1.033.979 19,70%
GRUPPO CINETECA 208816 3,970
SERIBO 1.329510 29.09%
SR 13.021 0,29%
GRUPFO ACER (30.4%:) -86.439 -1.64%
TOTALE 3.283.050 100, 50%%
RETTIFICHE DM CONSOLIDAMENTO -20.208| -0.30%
CONSOLIDATO 3.238.522 100, 00%

Il bilancio consolidato 2014 del Comune di Bologna si chiude quindi con un Utile consolidato pari a euro 5.258.522, di cui |'utile del Gruppo Comune di Bologna
€ pari a euro 3.814.642 e 'utile di terzi € pari a euro 1.443.880. Nel 2013 era stato rilevato un Utile consolidato pari a euro 26.725.311, di cui ['utile del Gruppo
era pari a 26.314.656 e |'utile di terzi era pari a euro 410.655. Il decremento dell'utile di consolidato deriva principalmente dal decremento dell'utile registrato
nel conto economico del Comune di Bologna, che passa da euro 24.784.072 nel 2013 a euro 2.636.249 nel 2014.
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Si rilevano componenti positivi della gestione per complessivi 722 milioni di euro, costi di produzione per complessivi 746,5 milioni di euro, proventi e oneri
finanziari pari rispettivamente a 15,3 milioni e 10 milioni circa, proventi e oneri straordinari pari, rispettivamente, a 44,8 milioni e 8,3 milioni.

Analizzando piu nel dettaglio il Conto Economico identifichiamo:

Componenti positivi della gestione: principalmente proventi da tributi (325,5 milioni), proventi da fondi perequativi (44,9 milioni), proventi da trasferimenti e
contributi (47,1 milioni), riconducibili quasi esclusivamente al bilancio del Comune di Bologna; mentre i ricavi delle vendite e delle prestazioni e proventi da
servizi pubblici (122 milioni) comprende le analoghe voci dei bilanci del Comune , delle Istituzioni e nonché delle societa consolidate, del gruppo Cineteca e
(pro quota) del gruppo ACER; a cui si aggiungono ricavi da attivita per servizi alla persona di ASP Citta di Bologna, corrispondenti principalmente alle rette e ai
rimborsi (pari a circa 27 milioni, al netto delle elisioni effettuate), e la voce altri ricavi e proventi per 181 milioni circa, che comprende competenze di tutti gli
enti consolidati, ivi compresi i contributi in conto esercizio e, in particolare, anche i contributi ricevuti da SRM dalla Regione Emilia-Romagna e attribuiti ai
gestori del trasporto pubblico locale (80,6milioni circa).

L'ammontare complessivo dei componenti positivi € pari a 722 milioni di euro, rispetto al dato 2013 pari a 718 milioni. Le voci che registrano un maggiore
incremento sono i proventi da tributi (che passano da 292 milioni a 325.5 milioni) e proventi da fondi perequativi (che passano da 32,4 milioni a 45 milioni
circa) e compensano la contrazione dei trasferimenti correnti (che passano da 83 a 43 milioni).

Tra i costi, le voci piu rilevanti si riferiscono ai costi per servizi, pari a complessivi 371,2 milioni, comprensivi dei contributi girati da SRM ai gestori di trasporto
pubblico locale; ai costi per ammortamenti e svalutazioni, pari a 112,7 milioni di euro, che sommano gli ammortamenti effettuati dai componenti del Gruppo e
le svalutazioni di crediti contabilizzate principalmente nel bilancio del Comune di Bologna (con riferimento ai residui attivi eliminati nell'esercizio).

L'ammontare complessivo dei costi & pari a 746,5 milioni di euro, rispetto al dato 2013 pari a 719,5 milioni. Le voci che registrano incrementi piu significativi
sono i costi per servizi che passano da 335 milioni nel 2013 a 371 milioni nel 2014 principalmente per effetto del mancato consolidamento di IRIDES (per cui i
costi per servizi del Comune verso IRIDES sono rimasti imputati al consolidato) e all'inclusione pro quota dei costi per servizi del gruppo ACER e le svalutazioni
di crediti che passano da 7,9 milioni a 37,8 milioni.

La differenza tra componenti positivi e negativi della gestione risulta pertanto negativa per -24.581.281, mentre la rispettiva voce del bilancio Comunale & pari
a circa - 33 milioni circa. Anche per il 2014 quindi il gruppo ha contribuito al miglioramento del risultato consolidato.

| proventi finanziari ammontano a 15,3 milioni di euro, rispetto al dato 2013 pari a 14 milioni e sono principalmente costituiti dai dividendi delle societa
partecipate e non oggetto di consolidamento (complessivi euro 14.257.912, rispetto al dato 2013 pari a 14.089.365), ovvero percepiti da HERA (13.720.070) e
AFM (532.618).
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Gli altri proventi finanziari, ammontano a 1 milione circa, rispetto al dato 2013 pari a 3,8 milioni che registrava 'effetto dell'operazione straordinaria di vendita
dei diritti di opzione HERA per 2,2 milioni circa.

Gli oneri finanziari ammontano a 8 milioni circa, rispetto al dato 2013 pari a 8,6 milioni, e sono costituiti principalmente da interessi passivi sui mutui (6,7
milioni ) e su obbligazioni (0,3 milioni) del Comune di Bologna, nonché del gruppo BSC, di ASP Citta di Bologna e pro quota del gruppo ACER (960mila euro).

Il saldo della gestione finanziaria & pertanto positivo per 7,4 milioni.

Anche il saldo della gestione straordinaria € positivo ed & pari a 44,8 milioni, rispetto al dato 2013 pari a 46,3 milioni. Anche in questo caso l'incidenza maggiore
deriva dal bilancio del Comune di Bologna. | proventi straordinari si riferiscono a proventi da permessi di costruire, sopravvenienze attive e insussistenze del
passivo, plusvalenze patrimoniali (tra le quali si segnalano circa 7,7 milioni di plusvalenze derivanti dalla vendita di azioni Hera) e altri proventi straordinari. Gli
oneri si riferiscono principalmente a sopravvenienze passive e insussistenze del passivo e altri oneri straordinari.

Ne consegue che anche per il 2014 'utile dell'esercizio deriva principalmente dal risultato delle gestioni finanziarie e straordinarie, tenuto conto delle rilevanti

differenze esistenti tra i componenti del gruppo amministrazione pubblica inclusi nel consolidato in termini di settori di attivita (Comune, istituzioni, aziende
speciali, Ente pubblico economico e societa commerciali).
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1.8. | costistandard

Con riferimento alle societa che svolgono servizi a favore o funzioni per conto del Comune i Settori comunali che procedono a detti affidamenti sono tenuti a
confrontarsi con la norma (L. 147/2013 art. 1 comma 553) che richiede ai soggetti partecipati di concorrere alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica,
perseguendo la sana gestione dei servizi secondo criteri di economicita e di efficienza, ovvero per i servizi pubblici locali sono individuati parametri
standard dei costi e dei rendimenti costruiti nel’ambito della banca dati delle Amministrazioni pubbliche, di cui all’articolo 13 della legge 31 dicembre
2009, n. 196, utilizzando le informazioni disponibili presso le Amministrazioni pubbliche mentre per i servizi strumentali i parametri standard di riferimento
sono costituiti dai prezzi di mercato.
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1.9. Le prospettive. | rapporti con il sistema delle partecipazioni

E' di tutta evidenza che se la delega attribuita al Governo con L. 124/2015, di cui si & detto piu sopra, verra effettivamente esercitata senza le ambiguita che
hanno spesso caratterizzato le norme in materia, si verranno a produrre delle significative modificazioni del contesto, soprattutto in ragione del
preannunciato regime sanzionatorio e di una maggiormente delineata definizione delle responsabilita dei diversi attori.

In attesa delle chiarificazioni e semplificazioni che la normativa delegata dovra introdurre, € altrettanto evidente che ci si appresta con la consueta, o forse
maggiore, difficolta alla composizione di questo documento e alla definizione degli obiettivi per le societa e per 'Amministrazione nei confronti delle
medesime in relazione agli obblighi di controllo e vigilanza che il TUEL impone. La formalizzazione, in una norma di legge, della necessita di rivedere l'intero
quadro normativo non pud che sclerotizzare le incertezze e difficolta di tutti gli operatori del Settore.

Anche i Piani di razionalizzazione recentemente approvati dai Sindaci in base alle indicazioni della L. 190/2014, potrebbero dover essere radicalmente
modificati, magari ancora prima del primo report di consuntivazione che la legge richiede nel prossimo marzo 2016.

Ma ancora: anche le leggi regionali che incidono sull'ambito dei servizi pubblici locali necessiteranno di una revisione per omologazione alla disciplina quadro
emanata dal Governo (e la possibilita che si avviino contenziosi in sede costituzionale non & da escludere).

Come precisato nel paragrafo relativo alla legge regionale di riordino istituzionale recentemente approvata anche la Regione Emilia-Romagna si € data un
autonomo obiettivo di redazione di un testo unico di riordino delle leggi regionali che disciplinano le Agenzie regionali, gli istituti, le forme societarie e gli enti

regionali, previsto in termini <concorrenti> e non successivi all'emanazione dei decreti delegati (tipico caso di <ingorgo> legislativo).

Non si puo quindi che augurare a chi comporra questo documento per il periodo 2017-2018 di potersi muovere in un contesto di minore incertezza e di potersi
avvalere di un complesso di norme davvero chiare e semplificatrici.
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1.10. Societa Controllate

1.10.1. ATCS.p.A.inliquidazione

Societa controllata dal Comune di Bologna che detiene il 59,65% delle azioni

La societa che sino all'inizio del mese di maggio 2014 e stata esclusivamente e transitoriamente titolare della gestione della sosta e dei servizi complementari
alla mobilita del Comune di Bologna (gestione contrassegni, car sharing, ecc.), a seguito delle operazioni di scissione con beneficiaria ATC trasporti (alla quale
é stata attribuito il compendio aziendale connesso con la gestione del trasporto pubblico), successivamente confluita in TPER mediante fusione con il ramo
trasporti di FER (fusione perfezionatasi il 1 febbraio 2012), € stata posta in liquidazione per decisione dell'assemblea dei soci del 30 giugno 2014 a seguito
dell'aggiudicazione a TPER S.p.A. della gara per il servizio di gestione della sosta e dell'acquisto, da parte di quest'ultima del ramo d'azienda di ATC
perfezionatosi il 4 maggio u.s..

La societa & stata esclusa dal perimetro del bilancio consolidato comunale a partire dal consolidamento dei bilanci 2014, essendo entrata in liquidazione a
seguito dell'aggiudicazione a TPER S.p.A. della gara per il servizio di gestione della sosta.
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Risultati economici 2014 e risultati dell'attivita svolta nel primo semestre 2015

Conto Economico 2014 2013
Ficavi da vendita 4 749002 12471 463
Increm. Imm.mi per lavon
Ficavi diversi 71.622 229223
Contributi ¢/ ezercizio
Valore della produzione 4.820.624 | 12.700.686
MMaterie prime al netto vanarzion 34943 277267
Comebentro ameministraton ¢ onend di previdenza (™) F1.545 S8 7ED
Compenso Bguidatory 14500
Comspenra colfegio rindacal 17300 18200
Comebesnrg Tocierd i reitioss F.000 23.000
Utenze, meansctengiond, dulizi 43052 11361086
Servazd ertersi, abpalti, convunlengs SERFTS T.623 588
Al rervizi F27 320 F1E440
Totale servizi 1327832 J.581.115
Affith d'azienda, locarioni, canone sosta 1.636.117 29375373
COneni I.)i'rn:—.rsi di gestione (imposte, 435.083 1333.485
collaudi etc)
Costo perzonale 1.463.797 4373.6014
Ammortamenti, svalutazion, accantonamenti 43 688 379947
Tot. cosd produzione 4.963.4a0 12.905.001
Reddiw operatvo -142.836 -204.316
Saldo gestione fmanziana 13.722 G68.748
Saldo gestione straordinasia 1 28541
Rizultato ante-imposte -124.115 -47.027
unposte -33.3M -107 000
Risultaw netto -179.504 -154.0238
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La societa chiude l'esercizio 2014 con una perdita di 179.504 euro di cui 33.918 euro maturati nel periodo di liquidazione dal 2 luglio 2014 al 31 dicembre 2014,
e 145.586 euro maturati nel periodo ante liquidazione, e derivanti dalle rettifiche contabili apportate dal Liquidatore al Conto della Gestione fornito dagli
Amministratori. | dati relativi quindi all'esercizio 2014 comprendono anche l'attivita di gestione dei servizi affidati dal Comune di Bologna per il solo periodo
1/1/2014-4/5/2014; inoltre a seguito del trasferimento dell'intera azienda condotta da ATC a TPER gli elementi del passivo e dell'attivo rimasti nel patrimonio
della societa al 31/12/2014 consistono nei soli crediti, debiti, fondi e disponibilita liquide.

Le risultanze dell'esercizio 2014 non sono pertanto confrontabili con ['esercizio 2013, laddove vi era per intero la gestione della sosta per conto del Comune.
Relazione fornita dal liquidatore

Con sentenza della Commissione Tributaria Provinciale di Bologna del 20 giugno 2014 ¢ stato rigettato il ricorso di ATC S.p.A. avverso [’avviso di accertamento
IRAP anni 2007 - 2010. In seguito all’esito sfavorevole, ’Agenzia delle Entrate ha notificato in data 30.09.2014 intimazione di pagamento per complessivi euro
2.856.735 (comprensivi di imposte per un terzo dell’accertato, sanzioni ed interessi). A tale intimazione si aggiunge iscrizione a ruolo presso Equitalia di Euro
1.612.712,52, corrispondente alla quota di un terzo dell’accertato, per il quale era invece stata concessa sospensione amministrativa prima del primo grado,
dietro rilascio di fidejussione. Complessivamente ATC era tenuta a pagare euro 4.469.447 di cui 2.856.735 entro il 29 novembre 2014 ed euro 1.612.712,52 dopo
la notifica del ruolo da parte di Equitalia. Contro la suddetta sentenza della CTP di Bologna é stato proposto appello nonché richiesta di sospensiva.

Con ordinanza della Commissione Tributaria Regionale di Bologna dell'aprile 2015, ¢ stata disposta la sospensione dell’efficacia della sentenza impugnata. In
data 5 giugno 2015 si € svolta 'udienza di appello sul merito in Commissione Tributaria Regionale, ma non € ancora stato depositato il dispositivo.

In sede di approvazione del Bilancio 2014 i soci di ATC S.p.A. in liquidazione hanno invitato il liquidatore ad approfondire le criticita esposte nella relazione del
collegio sindacale, in merito al contenzioso IRAP, eventualmente anche con il supporto di un parere legale. Il liquidatore provvedera a chiedere un ulteriore
parere legale, una volta avuta notizia del dispositivo della sentenza di secondo grado, solo nel caso che questa risulti sfavorevole.

In seguito a verifica fiscale relativa al periodo di imposta 2011, e stato notificato in data 9 marzo 2015 avviso di accertamento riguardante sempre
['applicazione del cd. "cuneo fiscale" ai fini dell'IRAP, contro il quale € stato proposto nei termini ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Bologna
per gli stessi motivi di infondatezza di cui sopra. Insieme al ricorso & stata presentata istanza di sospensione accolta con dispositivo di ordinanza del 2 luglio
2015 dietro rilascio di garanzia. A fronte di tale dispositivo lo scrivente liquidatore ha consegnato all’Agenzia delle Entrate Fideiussione Bancaria BPER di Euro
483.777,98.

Sono in corso di riesame/annullamento diversi atti presso I’Agenzia delle Entrate, e precisamente: una cartella di pagamento relativa al mod. 770/S2012 anno

d’imposta 2011 (sospesa con atto dell’AE del 10/07/2015); una cartella di pagamento relativa al mod. UNICO/2012 anno 2011 (sospesa con atto dell’AE del
15/09/2015); questionario AE mod. UNICO/2012 anno 2011; controllo automatizzato AE relativo al mod. 770/S2013 anno d’imposta 2012.
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Residuano alcune cause di lavoro ancora pendenti, nelle quali ATC continua ad essere parte principale, sebbene la relativa sentenza sia suscettibile di
produrre effetti anche nei confronti di TPER, quale successore nei relativi contratti. Si sono concluse favorevolmente in primo grado ma non sono ancora
passate in giudicato altre cause, pit numerose.

Relativamente al giudizio di conto presso la Corte dei Conti, per la gestione del servizio sosta relativa agli anni 2008-2009, ad oggi, si € in attesa della fissazione
dell’'udienza pubblica per la discussione, nel merito, del medesimo ricorso.

Tramite legale incaricato e stata avviata la pratica di recupero crediti nei confronti di circa 400 debitori per un importo complessivo di circa Euro 130.000,00 in
parte gia recuperati. Verra redatta una situazione delle posizioni creditorie incassate entro la fine dell’anno.

E’ stato gestito direttamente l'incasso dei crediti di circa euro 200.000,00 nei confronti di PROGETTO LAVORO Soc.Coop., la quale ha provveduto ad anticipare
Euro 50.000,00.

Tenuto comunque conto delle intimazioni di pagamento pervenute da Equitalia in seguito al rigetto del ricorso da parte della Commissione Provinciale, e della
posizione assunta da TPER rispetto alla suddetta vicenda, il Liquidatore, anche in seguito all'entrata in vigore del d. lgs. n. 175/2014, con cui sono state
introdotte nuove responsabilita a carico dei liquidatori in merito al pagamento dei creditori, continua prudenzialmente a sospendere i pagamenti dei debiti
societari che non siano supportati da un titolo di prelazione e quindi relativi a creditori con grado di privilegio superiore a quello dell’erario, o che non siano
strettamente necessari al proseguimento della procedura di liquidazione. Pertanto, ogni valutazione su come potra procedere la liquidazione & condizionata
dall’esito dei contenziosi, delle relative sospensive ed eventualmente della disponibilita di TPER di far fronte ai pagamenti che ne derivano, in qualita di
debitore solidale e sussidiario (a seguito dell'operazione di fusione e scissione tra ATC e FER).

Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

Nessuna.
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1.10.2. Autostazione Bologna S.r.l.

Societa strumentale del Comune e della Citta Metropolitana (gia Provincia) di Bologna (modello organizzativo in house providing), controllata dal
Comune di Bologna che detiene il 66,89% delle azioni.

La societa, costituita nel 1961, & partecipata dal Comune di Bologna dal 1968. Nel 2009 l'assemblea straordinaria ha deliberato la trasformazione in srl e
l'omologazione della medesima al modello in house providing a capitale sociale esclusivo di Comune e Provincia di Bologna.

Ha per oggetto esclusivo la gestione, per conto del Comune e della Provincia di Bologna, della stazione terminale di partenza e di transito di tutti gli
autoservizi pubblici di linea in concessione facenti capo alla citta di Bologna.

La movimentazione dei passeggeri all'interno del complesso autostazione € circa 5 milioni di viaggiatori l'anno con medie giornaliere di circa 13.000
viaggiatori. Data la mole di traffico nazionale (30 mila collegamenti) e internazionali (8 mila collegamenti), il terminal si inserisce tra i principali hub nazionali
di interscambio del traffico su gomma. Nel corso degli anni € pertanto maturata sempre di piu la necessita di aumentare gli orari di apertura dell'autostazione
di Bologna oggi di fatto interdetta solo dalle ore 24,00 alla ore 4,00 del mattino.

La societa € inclusa nel perimetro del bilancio consolidato comunale.

La legge regionale di riordino istituzionale di cui si & detto in premessa non esplicita chiaramente le funzioni della Citta Metropolitana nel settore (sin qui la
Provincia aveva esercitato la funzione di definizione delle tariffe amministrate per l'accesso al terminale dei concessionari di trasporto pubblico locale,
nazionale ed internazionale), ragione per la quale si rendono necessari approfondimenti anche in vista di una rivisitazione dei rapporti tra i due soci pubblici
come attualmente regolati dalla Convenzione pubblicistica sottoscritta nel 2009, contestualmente all'omologazione della societa al modello in house, e che
disciplina altresi la gestione del servizio da parte della societa.

Relazione fornita dalla societa sulla situazione attuale e sull'attivita svolta nel primo semestre 2015

Il Consiglio di Amministrazione ha proseguito ad operare facendo proprie le principali scelte strategiche, gia condivise con i soci, relative alla riqualificazione
dell'immobile, con l'obiettivo di mantenere in tale fase un sostanziale equilibrio economico.

Il Consiglio si € attivato a monitorare le principali fonti di spesa per verificare la possibilita di comprimerle, senza gravare sensibilmente sulle qualita del
servizio erogato. Sono state limitate tutte le spese generali ed accessorie al di fuori di quelle incomprimibili.
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Nel luglio 2015 si e proceduto alla pubblicazione del bando per la riqualificazione e gestione dell'immobile, a conclusione del lungo e complesso percorso che
ha richiesto anche 'adozione, da parte del Comune, di varianti al Piano Operativo Comunale (P.0.C.)

La Societa, a seguito delle nuove linee adottate dall’A.N.AC. il 17 giugno u.s., ha preso ulteriori provvedimenti in materia di trasparenza e anticorruzione e ha
quindi gia adempiuto agli obblighi previsti; il tutto € pubblicato e regolarmente aggiornato sul sito della Societa nella sezione Amministrazione Trasparente.

Risultati economici 2014 e preconsuntivo 2015:

La societa ha chiuso il 2014 in sostanziale pareggio, riportando un utile netto pari a 2.382,07 euro, rispetto al risultato in perdita dell'esercizio 2013. Il ritorno al
pareggio di bilancio, come preventivato nel budget presentato e approvato dalla Giunta del Comune di Bologna in data 15/04/2014, e stato possibile anche in
virtt delle maggiori entrate registrate sul fronte dei ricavi per pedaggi, pur in assenza di aumenti delle tariffe, frutto pertanto delle maggiori corse che hanno
transitato per Bologna, nonché dalle azioni messe in campo dagli Amministratori a sostegno dei ricavi e per il contenimento dei costi.

| ricavi registrano, infatti, un incremento del 4% rispetto al 2013; in particolare i ricavi derivanti dagli affitti della gestione immobiliare crescono del 2% per la
stipula di contratti di locazione temporanei in conseguenza dei lavori di ristrutturazione; i pedaggi crescono del 4% e i bus turistici del 23%, in conseguenza
della nuova biglietteria Nazionale ed Internazionale e Rumena, mentre gli introiti da pubblicita crescono del 3%.

Dal lato dei costi, si registra una maggiore incidenza dell'IMU, e degli accantonamenti, che comprendono un accantonamento di 55mila euro in relazione al
rischio legale collegato al contenzioso promosso da dipendenti della societa affidataria dei servizi di pulizia presso i locali ove si trova la sede della societa per

retribuzioni, spettanze di fine rapporto e TFR e richiesti ad Autostazione in ragione della responsabilita diretta e solidale del committente.

Nel 2013 era stato accantonato, in relazione al medesimo contenzioso, l'importo di 15 mila euro utilizzato nel 2014 per il pagamento delle spese legali in
quanto nel corso del 2014 ¢ avvenuta la discussione del ricorso, che si &€ conclusa con esito sfavorevole per Autostazione.

Si registra invece il contenimento della maggior parte delle voci relative alle spese correnti.

Per quanto riguarda l'esercizio in corso, il forecast 2015 prevede una chiusura con un utile esiguo di circa 4 mila euro comunque in linea con il budget
approvato. Tale risultato é stato possibile grazie ad una serie di interventi volti al ridimensionamento della spesa corrente.

Per quanto riguarda il servizio principale svolto dalla societa e relativo alla gestione dell'arrivo, partenze si registra nei primi otto mesi un aumento
complessivo delle corse del 3% dell’anno 2015 rispetto al 2014.

34



Dal dettaglio emerge perd un sostanziale pareggio per le corse del servizio TPL (-0.18% provinciali e +0,12% regionali) e una continua crescita del trasporto
nazionale (+9,68%) soprattutto legato al traffico notturno (+12%) e trasporto internazionale (+22%).

Nel corso del mese di giugno 2015 si € attestato un nuovo servizio all’interno dell’Autostazione di Bologna gia presente in varie citta estere relativo a servizi low
cost realizzati con autobus. Il numero di corse giornaliere previste e di 42 passaggi per varie destinazioni, per ora solo italiane.

Il volume dei ricavi da pedaggio risulta complessivamente aumentato del 6%.

Nel 2015 si sta assistendo ad un calo del flusso dei passaggi di autobus turistici (-3%). Tale fenomeno si ritiene che sia anche riconducibile alla mancanza di
chiarezza sulla necessita di procedere al carico e scarico dei turisti all’interno dell’Autostazione. A tal fine sono in corso contatti con 'Amministrazione
Comunale per verificare alcune proposte circa 'obbligo di carico e scarico e sosta di autobus turistici all’interno dell’Autostazione.

Le rilevazioni dei passaggi delle persone nell’atrio dell’autostazione (utenti del servizio autolinee e dei servizi commerciali), effettuata nel corso di quattro
indagini settimanali in diversi periodi dell’anno, risente dello svuotamento delle attivita commerciali, azione necessaria e propedeutica al fine di poter porre in
essere la ristrutturazione dell'immobile.

E’ peraltro prevedibile che lo sviluppo immobiliare dell’edificio consentira un rilancio dei ricavi soltanto nell'anno 2017 e fino ad allora il conto economico sara

negativamente influenzato dal mancato apporto delle locazioni degli spazi che vanno necessariamente tenuti liberi per l'effettuazione dei lavori di
ristrutturazione.
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Conzs(;‘lr;“vo Budget 2015 | Forecast 2015
Affitti 642.587 627.860 628.115
Pedaggi 558.486 554.311 587.065
Pubblicita 31.433 19.633 20.127
Bus turisitici 47.397 38.241 44.404
‘Totale Ricavi 1.279.903 1.240.045 1.279.711
Prestazioni servizi 136.263 165.291 179.171
Forniture e utenze 134.024 142.059 133.843
Pulizie 85.704 85.704 85.704
M anutenzione 22.477 33.750 54.850
'Tassa Rifiuti Solidi 20.861 22.000 21.292
Assicurazioni 26.217 20.882 20.882
Spese generali 25.232 36.738 36.122
- Rimborso spese condominiali e sinistri -103.837 -96.094 -95.952
Costo del lavoro 388.479 374.916 381.394
Compensi sindaci, consiglieri e revisore 68.541 62.356 63.535
Accantonamenti 56.582 0 1.582
Concessione Comune onerosa 158.951 159.067 159.067
Tasse 112.268 119.379 112.267
Totale Ammortamenti 92.772 63.898 73.173
Totale Costi 1.224.534 1.189.946 1.226.930
Risultato gestione caratteristica 55.369 50.099 52.781
Risultato gestione finanziaria 8.636 3.731 4.910
Risultato gestione straordinaria -20 0 0
Risultato ante imposte 63.985 53.831 57.691
Imposte anticipate e differite -61.603 53.819 53.682
Risultato netto 2.382 12 4.009

Risultati previsionali e programmi 2016-2018

L'obiettivo principale del 2016 sara ovviamente l'individuazione del concessionario dell'intervento di riqualificazione e la stipula del contratto relativo.



Ulteriori obiettivi, di natura pit ampia, da perseguire nel corso del triennio 2016-2018 sono rappresentati dalla valorizzazione della mission principale della
societa.

Al riguardo si € gia proceduto ad individuare alcune azioni strategiche volte a migliorare ed implementare il servizio di accoglienza nell'autostazione di
Bologna. A tal fine si € gia provveduto a contattare i principali vettori nazionali per avere una formale manifestazione di interesse per la realizzazione,
all'interno di locali gia adibiti a sosta per gli agenti delle societa di trasporto e non interessati dai lavori di ristrutturazione, di zone destinate a sosta per il
personale di guida che effettua soste notturne all'interno di Bologna. Tre dei principali vettori hanno gia formalizzato il loro interesse in relazione al fatto che
gli stessi gia utilizzano locali all'interno della citta, per la sosta del proprio personale. Collegata a tale iniziativa si sta ipotizzando la possibilita di fornire ai
vettori nazionali, internazionali e turistici, un servizio di pronto intervento per riparazioni di piccola entita ai bus che transitano o sostano nell'autostazione di
Bologna.

Considerata la sempre maggior rilevanza del trasporto nazionale ed internazionale, si ritiene opportuno che |'autostazione si doti di un sistema di pagamento
automatico e flessibile basato sui transiti. La societa ha gia implementato nei precedenti anni un sistema di controllo accessi al piazzale, tale sistema necessita
di una implementazione che, utilizzando una tecnologia similare a quella prevista per il pagamento del pedaggio sulla rete autostradale, proceda in
automatico alla riscossione del pedaggio. Considerato che la societa Autostrade S.p.A. gia effettua tale servizio per terzi, si rende opportuno valutare anche la
possibilita di affidare a terzi tale servizio.

In un'ottica di maggior rilevanza dell'autostazione di Bologna e tenuta presente la nuova veste che la stessa andra ad assumere a seguito dell'intervento di
ristrutturazione, si ritiene indispensabile poter condividere con |'"Amministrazione Comunale un progetto che incentivi l'utilizzo del terminal bus per il
carico/scarico e sosta dei bus turistici.

Quindi si sta studiando la possibilita di avviare |'apertura continuata del terminal gia dal prossimo 1 dicembre 2015. A fronte di tale impegno é stato chiesto
allAmministrazione Comunale di garantire, attraverso controlli esterni, ['attestamento di tutto il traffico di linea nazionale ed internazionale all'interno
dell'autostazione, cosi da evitare soste e carichi di persone e cose, in punti critici della viabilita cittadina, prive di ogni sicurezza.

Il Consiglio di Amministrazione, a seguito richieste di proroga dei termini della presentazione delle offerte del Bando di Gara di riqualificazione, al fine di poter
garantire la massima trasparenza e la piu ampia possibilita di partecipazione al bando di gara per la riqualificazione delllimmobile Autostazione ha deciso di
riaprire i termini di presentazione dell'offerta ferme ed inalterate tutte le altre condizioni previste dal bando.

La societa, in merito alla presentazione del Budget 2016 ha ritenuto di dover aspettare il termine di ricevimento delle offerte per produrre un documento
quanto piu attendibile il quale sara comunque oggetto di valutazione e di successiva approvazione da parte della Giunta Comunale prima della relativa
deliberazione assembleare.

Si riporta di seguito quindi, la previsione della tempistica che in linea di massima dovrebbe seguire il programma di realizzazione del progetto:
15.2.2016 - termine per ricevimento offerte;
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17.5.2016 - individuazione del Concessionario dell’intervento con aggiudicazione prowvisoria;
21.7.2016 - consegna progetto definitivo apertura CdS 2* fase;

28.11.2016 - chiusura CdS 2 fase;

4.2.2017- stipula contratto.

Si riportano di seguito i principali indicatori di attivita relativi al numero di corse transitate:

CONSUNTIVO PEROVINCIALI | REGIONALI | NAZIONALI | INTERNAZIONALT | TURISTICT | TOTALE
2009 91.938 33.391 20.222 10.485 1.695 | 157.691
2010 890131 32.860 22.254 9.330 1.827 | 156.402
2011 67.909 29.860 25180 5.932 1.5651| 153.432
2012 87.124 28.740 25.402 5.529 1485 | 154250
2013 86.441 28.756 28.699 5.006 1410 | 153.312
2014 55.180 28170 31.407 5.336 1.762 | 154.855

bdg 2015 55.386 28.252 33.19%9 9.302 1.699 | 157.838

Il piano di razionalizzazione

Il piano assume le valutazioni espresse dalla relazione tecnica che riporta la motivazione inerente il mantenimento della partecipazione in ragione di
motivazioni strategico economiche. Si ricorda infatti che nel 2009, in attuazione delle disposizioni di cui ai sensi dell’art. 3, comma 28 della Legge 24
Dicembre 2007, n. 244, Comune e Provincia di Bologna procedevano ad una rivisitazione della mission della societa e del modello organizzativo adottato
(Comune di Bologna deliberazione C.C. P.G.N.: 73183/2009). Comune e Provincia di Bologna ritennero di dover condividere dirette responsabilita nelle
scelte strategiche ed operative inerenti la gestione del servizio di cui trattasi, strumentale e funzionale alla realizzazione delle proprie finalita istituzionali,
anche e particolarmente in ragione dell’adeguamento delle proprie scelte inerenti la mobilita e a successive sostanziali modifiche di carattere urbanistico e
logistico, quali la realizzazione delle nuova stazione ferroviaria nonché delle progettate infrastrutture per il trasporto rapido di massa (People Mover e
Metrotranvia). Si assunse quindi 'opzione della gestione diretta del servizio attraverso uno strumento societario ad esclusiva partecipazione dei due Enti,
da riconfigurarsi secondo il modello organizzativo dell'<in house providing> cosi come previsto dall’art. 13 del D.L. 4-7-2006 n. 223 e successive
modificazioni ed integrazioni. Conseguentemente si procedette ad una liquidazione dei soci privati (concessionari di trasporto pubblico) e a una modifica
sostanziale del modello organizzativo attraverso la trasformazione della natura giuridica (da S.p.A. a S.r.l.), 'adozione di uno statuto adeguato all’esercizio
di poteri di controllo da parte dei soci pubblici (comprendente tra 'altro la diminuzione del numero degli amministratori) e ’adozione di una Convenzione
pubblicistica per regolare il rapporto tra i soci e tra questi e la societa soprattutto con riferimento all’esercizio del servizio affidato).
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Contestualmente il Comune autorizzava la concessione in diritto di superficie oneroso fino al 31.12.2040 (a partire dal 2011) dell’area di terreno della
superficie catastale di mq. 17.880, con sovrastante stazione terminale di partenza e transito degli autoservizi pubblici di linea in concessione facenti capo
alla citta di Bologna, sita nell’area compresa tra piazza XX Settembre, Viale Masini e le Mura di Porta Galliera in Bologna, di proprieta del Comune di
Bologna ad un corrispettivo per il Comune determinato in euro 4.772.000,00 da corrispondere in 30 rate annuali a partire dall’anno 2011. Comune e
Provincia di Bologna hanno, negli anni successivi, strettamente monitorato la gestione della societa, adeguando quando necessario anche lo statuto e
autorizzando le operazioni straordinarie quando necessario.

La situazione attuale vede la societa impegnata - oltre che nella implementazione di progressivi miglioramenti dell’accoglienza e del servizio ai passeggeri e
ai vettori - nello sviluppo immobiliare dell’edificio attraverso la ricerca di un partner privato (project financing) - che sara selezionato attraverso una
procedura ad evidenza pubblica - che realizzi un importante ristrutturazione dell'immobile e riqualificazione dell’area circostante.

Si pud concludere che siano tuttora da confermare le ragioni che fondarono la scelta di mantenimento della partecipazione e la revisione sostanziale del
modello organizzativo nel 2009 per quanto concerne il Comune. Va annotato infatti che a tutt’oggi non si € completata la rivisitazione delle funzioni della
Citta Metropolitana in attuazione della legge 56/2014. Eventuali modifiche nelle funzioni potranno eventualmente comportare una ulteriore revisione del
modello organizzativo. Inoltre, quanto qui riportato, previsto dal Piano di razionalizzazione del Comune, dovra ulteriormente tenere conto della legge
regionale di riordino di cui si € detto in premessa, emanata nell'agosto 2015, e dunque successivamente all'adozione del Piano.

Indirizzi in materia di personale
Si possono riassumere nei seguenti punti:

« Introduzione di una specifica limitazione alla possibilita di svolgere lavoro straordinario, in considerazione della natura ed estensione oraria del servizio,
nonché per il numero di dipendenti non commisurato ai picchi di attivita.

» Previsione della sospensione di indennita sostitutiva di mensa in caso di lunghi periodi di assenza del personale.

Il Consiglio di Amministrazione ha recepito in data 8 luglio gli INDIRIZZI ESPRESSI Al SENSI DELL 'ART. 18, COMMA 2BIS, D. L. N. 112/2008, CONV. IN L. N.
133/2008, COME MODIFICATO , IN ULTIMO, DAL D. L. N. 90/2014, CONV. IN L. N. 114/2014 IN MATERIA DI PERSONALE DELLE SOCIETA ' PARTECIPATE DAL
COMUNE DI BOLOGNA e conferma che i provvedimenti (gia in essere dal 2014) danno seguito a quanto richiesto alla Societa dagli Enti Soci.

Obiettivi per il triennio fissati dal Settore Partecipazioni Societarie:

Con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016, ovvero:
1. rispetto del timing per la realizzazione dei lavori di riqualificazione entro i tempi previsti

39



2. costituzione dell'Organismo di vigilanza ai sensi del Dlgs n. 231/2001

3. raggiungimento del risultato economico previsto nel budget

4. trasmissione bilancio o progetto di bilancio entro il 30 marzo per consentire l'iscrizione nello stato patrimoniale del Comune del valore della
partecipazione detenuta applicando il metodo del patrimonio netto come richiesto dal principio contabile 4.3 (allegato Dlgs 118/2011)

5. adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna

6. collaborazione all'analisi finalizzata alla predisposizione degli atti di indirizzo del Comune di Bologna in attuazione della L.147/2013

si rileva (settembre 2015):

1. conseguito parzialmente (sino alla pubblicazione del bando)

2 posticipato in ragione della predisposizione del Piano Anticorruzione

3. conseguito piu che positivamente

4 la societa non ha potuto ottemperare, come peraltro altre societa del gruppo in quanto il termine di chiusura della predisposizione del consuntivo

del Comune risulta troppo anticipata rispetto alle scadenze civilistiche e alle situazioni gestionali aziendali.
non si sono formulate direttive
piena collaborazione prestata.

IS

Revisione Obiettivi per il triennio 2016/2018:
1 mantenimento dell'equilibrio economico nell'esercizio 2016
2 rispetto del timing previsto per la conclusione del contratto con il concessionario del PF in vista dell'avvio dei lavori di riqualificazione dell'area
3. elaborazione Piano Anticorruzione con adeguamento ai principi del Dlgs 231/2001 e nomina OIV entro l'esercizio 2016
4
5.

recepimento indirizzi del Comune in materia di personale con particolare riferimento agli indirizzi specificamente rivolti alla societa

adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna.

Obiettivi per il triennio fissati dal Dipartimento Economia e Promozione della Citta e Settore Marketing e Turismo urbano

- riqualificazione e rigenerazione dell'immobile dell'Autostazione, nel 2017,

- sviluppo nel 2016 di azioni strategiche volte a migliorare ed implementare il servizio di accoglienza nell'autostazione, attraverso azioni integrate
nell'ambito della promozione turistica di Bologna metropolitana.
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Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

Prog. 90/2015 del 28/04/15 (PG. n. 114563/15) Approvazione del Budget 2015.

ODG 268/15 del 27/7/15 - PG n. 184745/15 Indirizzi espressi ai sensi dell'art. 18, comma 2bis, d. . n. 112/2008, conv. in L. n. 133/2008, come modificato, in
ultimo, dal d. L. n. 90/2014, conv. in l. n. 114/2014 in materia di personale delle societa partecipate dal Comune di Bologna.

Esercizio del controllo analogo

Pervenute ed esaminate dal Settore Partecipazioni Societarie n. 7 convocazioni del Consiglio di Amministrazione.
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1.10.3. Bologna Servizi Cimiteriali s.r.l.

Societa mista di gestione di servizi pubblici, controllata dal Comune di Bologna che detiene il 51% delle azioni

Il Comune di Bologna ha acquistato la societa da Hera S.p.A. con atto notarile del 10/7/2012, perfezionatosi con atto del 1/8/2013 a seguito della sottoscrizione
del 49% del capitale sociale da parte del soggetto risultante aggiudicatario, a seguito del procedimento ad evidenza pubblica a doppio oggetto.

Il socio privato operativo € SPV S.p.A., societa costituita dall'ATI che ha ottenuto l'aggiudicazione (soci: Amga Energia Servizi S.r.l, C.LM.S. S.c.r.l,, C.LF. S.r.l,
Novaspes investimenti S.r.l, Sofia Krematorium ad).

La societa gestisce i servizi cimiteriali e cimiteri in concessione, in base al contratto stipulato con il Comune di Bologna in data 1°agosto 2013 con durata
trentennale. Lo statuto riserva al socio privato il diritto a prestazioni accessorie e strumentali. La deliberazione con cui il Consiglio Comunale decise, alla fine
del 2011, la forma di gestione del servizio fu inviata all'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato in attuazione della disposizione dell'art. 4 del
DL138/2011 (attualmente non piu vigente) per la verifica delle ragioni di mantenimento dell'esclusivita del servizio.

A seguito dell'istituzione dell'Osservatorio per i servizi pubblici locali (agosto 2014), in attuazione delle disposizioni si dovra provvedere alla redazione,
pubblicazione ed invio della relazione prevista dall'art. 34, commi 20 e 21, del DL 179/2012 che dia conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale,
indicando le compensazioni economiche se previste.

La societa € inclusa nel perimetro del bilancio consolidato comunale.

La societa ha inviato al Comune una bozza di Carta dei servizi in merito alla quale si € aperto un confronto con gli uffici comunali sulle modalita per rendere ai
cittadini un documento chiaro e comprensibile in tutte le sue parti e con particolare riferimento agli strumenti di tutela degli utenti che intende garantire.
Entro i primi mesi del 2016, una volta acquisito il parere delle Associazioni dei consumatori, si procedera alla approvazione e conseguente pubblicazione.

La Giunta comunale con deliberazione del 28/07/2015 (P.G. N.: 230367 recante <Adeguamento delle tariffe cimiteriali e di cremazione, per 'anno 2015,
all'indice dei prezzi al consumo e proposta adozione nuove tariffe >) ha, tra l'altro, autorizzato ’estensione dei termini temporali di concessione dei loculi a
parita di tariffa, elemento che ha determinato da un lato una diminuzione del costo annuo di concessione per gli utenti, dall’altro ha creato le condizioni per
una auspicabile maggiore propensione alla acquisizione dei manufatti, i cui risultati saranno verificabili nel corso del 2016. Inoltre con la medesima
deliberazione ha definito la tariffa per avviare un nuovo servizio sperimentale di inumazione in aree di particolare pregio.

42



La disponibilita di un numero di loculi ampiamente superiore alla domanda, grazie anche alla crescita della cremazione, porta la necessita di valutare
l'impiego degli stessi e anche l'eventuale ampliamento delle possibilita di accesso delle salme destinate alla tumulazione; tutto questo implica una revisione
di alcune parti del regolamento di Polizia Mortuaria e la definizione di tariffe per nuove tipologie di servizio. L'istruttoria di questo lavoro € in corso e potra
trovare applicazione operativa nel 2016.

La gestione cimiteriale evidenzia come particolarmente rilevante e complessa l'attivita manutentiva sia della Certosa, anche in relazione alla conservazione e
valorizzazione della area monumentale, sia del cimitero di Borgo Panigale. La continuita di intervento nella manutenzione ordinaria e la corretta
programmazione della manutenzione straordinaria si configurano come punti centrali della gestione assegnata. Per questo motivo la relazione con il Settore
Programmi Urbanistici edilizi & sistematica sia in termini di programmazione degli interventi, sia in relazione alla verifica di quanto manutenuto e realizzato.
Relazione fornita dalla societa sulla situazione attuale e sull'attivita svolta nel primo semestre 2015

Nel corso del 2015 é stata completata la fase di start-up che ha prodotto la progressiva internalizzazione di funzioni amministrative (contabilita, fiscale, legale
e societario, gestione del personale, gestione informatica, acquisti, attivita assicurative, gestione degli investimenti etc.) precedentemente svolte in service
esterno ed essenziali al normale funzionamento della Societa. Data la complessita delle azioni messe in campo, la fase di start-up non € completamente
conclusa in quanto, a conclusione del primo periodo di funzionamento degli uffici, si & verificata la necessita di:

a) rafforzare il personale, prevedendo, qualora valutato indispensabile, anche 'assunzione di un dipendente esperto in materie contabili-amministrative;

b) modulare piu in dettaglio I'organizzazione ed il sistema di regole di funzionamento degli uffici, anche tramite la adozione di procedure di dettaglio.

L’attivita manutentiva & proseguita con impegno nel 2015. Oltre alla manutenzione straordinaria (evidenziata piu oltre), i dati gestionali permettono di
rappresentare - per la manutenzione ordinaria - la situazione seguente:
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IMPORTI ECONOMICI DESTINATI A MANUTENZIONE ORDINARIA

2015
2014 2015 (31 lug) (proiezione annua)
Edile 622.595 € 296.862 € 508.905 €
Impiantistica 208.439 € 229.055 € 392.665 €
Pulizie (compresi interventi di S.p.A.zzamento) 257.722 € 118.544 € 203.219 €
Verde 227.165 € 157.295 € 269.649 €
TOTALE 1.315.921 € 801.756 € 1.374.438 €

Ne risulta, in proiezione annua, una conferma dell’impegno economico relativo agli interventi manutentivi ordinari rispetto al 2014.

Da segnalare, tra le iniziative adottate e ai fini di rafforzare lattivita di manutenzione predittiva, 'effettuazione di una ricognizione filmata completa dei
coperti della Certosa tramite drone.

In seguito alle indicazioni pervenute dal Comune con riferimento alla deliberazione ANAC n.8/2015, il CdA della Societa ha incaricato ’Amministratore
Delegato di procedere a tutto quanto necessario alla definizione di una prima bozza del modello 231, integrato con quanto previsto dal Piano Anticorruzione,
secondo le linee guida dell’Autorita Nazionale Anticorruzione.

Allo stato della attuale programmazione, le iniziative in prima battuta individuate, nell’ottica di una elaborazione contestuale del modello 231 e del Piano
Anticorruzione, sono le seguenti:

1. Nomina Responsabile Anticorruzione e Trasparenza

2. Attivazione di una casella di posta elettronica dedicata al Responsabile Anticorruzione

3. Esplicitazione dell’Organigramma con rappresentazione della delega di funzioni

4. Mappatura aree a rischio

5. Redazione ed approvazione Codice Etico

6. Riunione di partenza con funzionari apicali e membri del CdA

7. Invio questionario ad ogni funzionario apicale per ricognizione delle mansioni

8. Colloquio individuale dei funzionari con Responsabile Anticorruzione
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9. Individuazione dello schema attuale delle procedure e delineazione dello schema a regime
10. Attivazione dello schema individuato come ‘a regime’
11. Stesura del documento relativo al modello 231 e del Piano Anticorruzione

12. Approvazione del modello e del Piano in CdA, contestuale nomina dell’Organismo di vigilanza
13. Formazione ai dipendenti.

Le attivita segnalate sono da intendersi come integrabili e modificabili, soprattutto in vista delle possibili modifiche normative sull’argomento, auspicate nel
proprio documento dalla stessa ANAC, legate alla attuazione della legge delega Madia (L. 7 agosto 2015, n. 124) recante deleghe al Governo in materia di

riorganizzazione delle Pubbliche Amministrazione. In considerazione della complessita della attivita e del quadro di riferimento in divenire, il completamento
del percorso é previsto entro il primo semestre 2016.
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Risultati economici 2014 e preconsuntivo 2015:

Consuntive

Preconsuntive

311214 31/12/15
Fatturato 10.038.282 100,00% 10.021.270 100,00%%
Proventi ordinari diversi 874204 8.70% 323288 3.20%
Capitalizzazioni interne ] 0,00% 0 0,00%
Acquisti +- Variazione magazzino -449.753 -4.50% -332.457 -3,30%
Servizi'God. Beni di terzi/Oneri div. di gestione -5.199.005 -51.80% -4.633.834 -46.20%
Valore aggiunto 5.263.728 52.40% 5.378.267 53.70%
Costo del lavoro -3.336.966 -33,20% -3.178.320 -31.70%
Accantonamenti per rischi e svalutazione crediti -35.932 -0,60% -60.000 -0,60%
MOL (EBITDA) 1.870.830 18.60% 2,139,038 21.40%
Ammortamenti e svalutaz. lmm ni materiali -385.031 -3.80% -385.031 -3.00%
EBITA 1.484.899 14.80% 1.754.007 17.50%
Ammortamenti e svalutaz. Tmm ni immateriali -173.586 -1,70% -185.033 -1,80%
MON (EBIT) 1.311.313 13.10% 1.568.975 15,70%
Proventi e oneri finanziari -336.733 -3.40% -325.046 -3.20%
Proventi e oneri straordinari 101.973 1,00% -12.000 -0,10%
Utile ante imposte 1.076.551 10,70% 1.231.020 12,30%%
Imposte correnti e differite -307.124 -3,10% -400.402 -4.00%
Utile (perdita) netto T60.427 7.70% 831.5206 8.30%

46



Lo schema previsionale 2015 non raggiunge il risultato di utile netto riportato nel business plan allegato alla documentazione di gara da parte del Socio
Operativo. Tale scostamento viene giustificato in parte come segue:

a) taluni interventi, meglio dettagliati in seguito, possono essere realizzati solo previo intervento diretto del Comune di Bologna, in quanto & necessario
effettuare modifiche al Regolamento di Polizia Mortuaria Locale e alle tariffe applicate ai servizi erogati da BSC, attivita entrambe in esclusiva titolarita
dell’Ente Pubblico; a tal proposito, € gia stato attivato un tavolo di confronto con Comune di Bologna al fine di raggiungere 'obiettivo;

b) taluni interventi prevedono il coinvolgimento di altri partner imprenditoriali, con le conseguenti complessita operative.

La societa segnala che il recente piano di adeguamento tariffario emanato dalla Giunta del Comune di Bologna rende possibile l'attivazione di alcune
iniziative, che verranno prevedibilmente rese operative nel corso del 2016.

Risultati previsionali e programmi 2016-2018

In merito ai risultati economici per il periodo 2016-2018, si ipotizza un ulteriore incremento dell’utile netto, ipotesi fondata sulle considerazioni seguenti:

a) dalle attivita di rinegoziazione relativi alla percentuale di interesse legata al mutuo stipulato con Unipol Banca;

b) da una possibile riduzione in termini assoluti del personale in forza alla Societa, determinato da una copertura solo parziale delle fuoriuscite
(pensionamenti), previa verifica delle effettive necessita operative;

c) dalla attivazione di nuovi progetti, in parte legati alla messa in campo delle iniziative presenti in piano industriale, in parte di nuova concezione.

Prudenzialmente, si e ritenuto plausibile individuare per il 2016 un risultato di utile netto in crescita rispetto al budget 2015, e per il 2017 e 2018 il
mantenimento del risultato di utile netto relativo al 2016.

Utile netto 2016 - previsione Utile netto 2017 - previsione Utile netto 2018 - previsione

€880.000 €880.000 €880.000

A partire dalle previsioni di risultato nel triennio e possibile ipotizzare gli importi utilizzabili nelle attivita di manutenzione ordinaria e investimenti nel
periodo 2015-2018:
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CALCOLO SOMME DISPONIBILI PEE. INVESTIMENTI - PRECONSUNTIVO 2015 E TRIENNIO 2016-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Utile netto 769.427 € | 830.000 €| 880.000€ | 880.000€ | 880.000€
Somme accantonate a riserva legale -5.231 €
Somme a copertura perdita bilancio
2013 -253.814 € - -
Quota destinata a riserva art. 30 lett
a) statuto -5% -38.471€ | -41.500€ | -44.000€ | -44.000€ -44.000 £
Utile distribuibile 471.910€ | 788.500 €| 836.000€ | 836.000€ | 836.000€
Quota Comune di Bologna (51%) 240674 € | 402.135€] 426.360€ | 426.360€ | 426.360€
Quota SpV (49%) 231.236 € | 386.365 €] 409.640€ | 409.640€ | 409.640 €
SOMME A DISPOSIZIONE PER INVESTIMENTI NELL'ANNO INDICATO
2015 2016 2017 2018 2019

Quota destinata a riserva art. 30 lett
a) statuto -5% 38.471¢€ 41.500€ | 44.000€ | 44.000 € 44.000 €
Quota Comune di Bologna (90% degli
utili di pertinenza) 216.607 € | 361.922 €| 383.724 €| 383.724€ | 383.724 €
Quota SpV 231.236€ | 386.365€ | 409.640€| 409.640 € | 409.640 €
Quota SpV quale integrazione - da
statuto 146.199 € 53.725€ | 45.751€ 59.082 € 69.573 €

Totale disponibile per investimenti| 632.513 € | 843.512 € | 883.115€| 896.446€ | 906.937 €

Di seguito si riportano gli investimenti programmati per periodo 2015-2019 approvati dal Consiglio di Amministrazione previa condivisione con il Comune. Il
Piano deve considerarsi comunque rivedibile, in funzione delle reali risorse disponibili e della eventuale insorgenza di necessita manutentive non previste.



IMPORT! DISPONIBILI PER INVESTIMENTI 2015 € 632.513.00
RIEPILOGO INVESTIMENTI 2015 (AL NETTO DELLO SCONTO 40%)

DESCRIZIONE LAVORO IMPONIBILE
Ristrutturazione Pantheon 178.565 €
Intervento di realizzazione ossari - anno 2015 206.212 £
Bonifica amianto Chiostro VI 4591 €
Bonifica amianto Borgo Panigale e ex magazzini Certosa 103.376 €
Start progetto accoglienza 9.753 €
Installazione Linee Vita - Recinto 9 e 10 14481 €
Impermeabilizzazione Recinto Sarcofaghi 9.314 €
Impianto filtrazione acque Monumento Partigiani 8.873¢€
Interventi su impianto idrico DOS e Borgo Panigale 8.433 €
Prima tranche trasformazione in ossari dei loculi del Campo Ex Fanciulli 7.000 £
Installazione impianto di condizionamento Palazzina Uffici - 1° Piano 17.561€
Prima tranche installazione totem informativi 7.000 €
Start allestimento campo di inumazione di pregio 7.000 £
TOTALE INTERVENTI IDENTIFICATI 582.159 €
Budget per interventi non prevedibili e/o di basso importo 50.000 €
TOTALE GENERALE 632.159 €
Differenza tra importi disponibili e somme utilizzate 2015 354 €
STIMA IMPORTI DISPONIBILI PER INVESTIMENTI 2016 € 843.512,00
Riporto differenza tra importi disponibili @ somme utilizzate 2015 € 354,00
STIMA TOTALE IMPORTI DISFONIBILI PER INVESTIMEMNTI 2016 € 843.866,00
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RIEPILOGO INVESTIMENTI 2016 (AL NETTO DELLO SCONTO 40%)

DESCRIZIONE LAVORO IMPONIBILE
Impermeabilizzazione Recinto 7 24 406 £
Ristrutturazione coperto Chiostro IX 250.000 €
Ristrutturazione Campo di Ingresso di Borgo Panigale 57.545 €
Realizzazione ossarietti Borgo Panigale - anno 2016. 56.000 £
Ristrutturazione Chiostro VI e Galleria annessa. 175.000 €
Proseguimento progetto accoglienza 16.705 €
Installazione Linee vita - 2016 30.000 £
Installazione impianto di condizionamento Palazzina Uffici - piano terra 18.000 €
Seconda tranche installazione Totem informativi 16.000 €
Primi interventi coperto Colombario £ 56.619,00
Consolidamento percorsi carrabili Cimitero della Certosa 70.000 £
Start intervento di sperimentazione loculi aerati 5.000 €
Progetto impianto compostaggio e raccolta differenziata 18.500 €
TOTALE INTERVENTI IDENTIFICATI 793.775 €
Budget per interventi non prevedibili e/o di basso importo 50.000 €
TOTALE GENERALE 843.775 €
Differenza tra importi disponibili e somme utilizzate 2016 91€
STIMA IMPORTI DISPONIBILI PER INVESTIMENTI 2017 € 883.115
Riporto differenza tra importi disponibili & somme utilizzate 2016 £91
STIMA TOTALE IMPORTI DISPONIBILI PER INVESTIMENTI 2017 € 883.206

RIEPILOGO INVESTIMENTI 2017 (AL NETTO DELLO SCONTO 40%)

DESCRIZIONE LAVORO IMPONIBILE
Completamento Progetto raccolta differenziata 15.000 €
Nuova urbanizzazione ossari ex forno crematorio 150.000 €
Prima tranche lavori di sistemazione interrato Campo 1948 172.250¢€
Manutenzione straordinaria e resturo conservativo Campo Carducci interrato 280.000 €
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Intervento di realizzazione ossari - anno 2017 189.000 £
Ristrutturazione Chiostro VI e Galleria annessa - seconda tranche 22840 €
TOTALE INTERVENTI IDENTIFICATI 829.090 €
Budget per interventi non prevedibili e/o di basso importo 50.000 €
TOTALE GENERALE 879.090 €
Differenza tra importi disponibili e somme utilizzate 2017 4,116 €
STIMA IMPORTI DISPOMIBILI PER INVESTIRENTI 2018 € 896.446
Riporto differenza tra importi disponibili & somme utilizzate 2017 €4.116
STIMA TOTALE IMPORTI DISFONIBILI PER INVESTIMEMNTI 2018 € 900.562

RIEPILOGO INVESTIMENTI 2018 (AL NETTO DELLO SCONTO 40%)

DESCRIZIONE LAVORO IMPONIBILE

Seconda tranche lavori di sistemazione interrato Campo 1948 152.250 €
Manut. straordinaria e restauro conservativo Chiostro Maggiore a Levante 230.000 £
Manut. straordinaria e restauro conservativo area campi 9-10 - 11- 1971 280.000 £
Intervento di realizzazione ossari - anno 2018 188.000 €
TOTALE INTERVENTI IDENTIFICATI 850.250 €
Budget per interventi non prevedibili e/o di basso importo 50.000 €
TOTALE GENERALE 900.250 €
Differenza tra importi disponibili e somme utilizzate 2018 312 €

Nel periodo 2016-2018 la Societa ha inoltre intenzione di attivare le iniziative contenute nel BP che permetterebbero un incremento dei ricavi finalizzato ad

ottenere una marginalita vicina a quella presentata in fase di gara, apportando eventualmente le variazioni suggerite dalle conoscenze acquisite a seguito
della gestione diretta ed operativa del sistema cimiteriale e crematorio.



Si elencano di seguito le principali iniziative, con evidenza delle attivita richieste al Comune di Bologna per permettere la realizzazione delle idee
prospettate.

1. Nuove modalita di inumazione

La Societa ha maturato le condizioni (approvazione da parte della Giunta di tariffa congrua, allungamento dei tempi di concessione degli spazi in terra,
elaborazione di primi progetti grazie alla collaborazione con Universita di Bologna) per attivare dal 2016 nuove modalita di inumazione di pregio che
possano incontrare le esigenze dell’'utenza. Tale iniziativa ha avuto uno spostamento temporale rispetto ai piani precedenti, a causa della obiettiva
complessita del progetto.

La previsione del Business Plan di utilizzare elementi scatolari nelle fosse, funzionali alla riduzione dei tempi di mineralizzazione dei defunti, & stata in parte
superata dalla verifica di percentuali di mineralizzazione gia elevatissime, che non giustificherebbero l'incremento dei costi di inumazione che

inevitabilmente graverebbero sull’utenza.

2. Costruzione di loculi areati

La disponibilita di un numero di loculi ampiamente superiore alla domanda, grazie anche alla crescita della cremazione, induce a ritenere che sia
preferibile la trasformazione di questi ultimi in loculi areati piuttosto che la costruzione ex novo di manufatti di tale tipologia.

E intenzione della Societa procedere, nel corso del 2016, alla individuazione sperimentale di un congruo numero di manufatti sui quali effettuare tale
trasformazione. La sperimentalita dell’azione si giustifica:

a) al fine di verificare l'effettiva e concreta idoneita igienico-sanitaria di tali soluzioni, ed in particolare per testare in un congruo periodo temporale - da
definirsi - che sia garantita 'impermeabilita ai liquidi ed ai gas dei manufatti trasformati;

b) al fine di valutare la concreta risposta dei clienti all’offerta.

La trasformazione potra essere gestita in regime di manutenzione ordinaria, quindi 'attivita non e stata inserita all’interno del piano investimenti.

Il contributo del Comune di Bologna, con il quale - al riguardo - € stato gia attivato un tavolo di lavoro, € indispensabile in quanto occorre che:

a) in qualita di proprietario degli impianti cimiteriali e titolare della autorizzazione alla allocazione degli spazi interni, proceda all’individuazione di aree
destinate a tale nuova tipologia di sepoltura;

b) in qualita di titolare della definizione delle tariffe, stabilisca una nuova tariffa remunerativa per il servizio.
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3. Realizzazione di una casa funebre in partnership con soggetti imprenditoriali interessati all’investimento

La previsione inserita nel piano industriale determinera, nel corso del triennio 2016-2018, una analisi approfondita da parte della Societa finalizzata a:

a) verificare che, in virtu del peggioramento della congiuntura economica rispetto al momento della presentazione del BP, le ipotesi di propensione alla
utilizzazione del servizio e le ipotesi sul costo proponibile all’utenza siano ancora valide;

b) ricerca di soggetti imprenditoriali interessati all’investimento.

Il contributo del Comune di Bologna - con il quale verra trattato il tema nell’lambito del tavolo di lavoro attivato - € indispensabile in quanto, qualora le
condizioni precedenti siano soddisfatte, occorre che:

a) rilasci le autorizzazioni previste, per quanto di propria competenza;

b) in qualita di titolare della definizione delle tariffe, stabilisca una nuova tariffa remunerativa per il servizio.

4. Incremento dei ricavi derivanti da concessione ossari

Il piano industriale prevede un significativo incremento di ricavi derivante da concessione di ossari o cinerari.

La previsione ¢ collegata alla possibilita di concedere ossari gia all’atto della inumazione o della tumulazione dei feretri, quindi contemporaneamente alla
sepoltura, in modo da garantire la futura disponibilita di un manufatto destinato all’accoglimento dei resti dei medesimi defunti a seguito della successiva
esumazione od estumulazione. E intenzione della Societa attivare gia nel 2016 tale percorso.

Il contributo del Comune di Bologna - con il quale verra trattato il tema nell’ambito del tavolo di lavoro attivato - € indispensabile in quanto occorre che:

a) in qualita di titolare delle modifiche del Regolamento di Polizia Mortuaria Locale, consenta la concessione - attualmente esclusa dal RPML - di ossari in
assenza di resti mortali da seppellire, regolando contestualmente la durata della concessione in modo che abbia inizio dalla effettiva sepoltura del resto
mortale;

b) in qualita di titolare della definizione delle tariffe, stabilisca una nuova tariffa remunerativa per il servizio.

L’attivazione nel corso del triennio 2016-2018 delle iniziative sopra indicate permetteranno alla Societa di testare la effettiva risposta della clientela alle
novita introdotte, quindi di verificare la tenuta delle ipotesi del Business Plan allegato all’offerta in una situazione congiunturale variata.

Come gia detto, inoltre, nel corso della seconda meta del 2015 la Giunta del Comune di Bologna ha autorizzato l’estensione dei termini temporali di
concessione dei loculi a parita di tariffa, elemento che ha determinato da un lato una diminuzione del costo annuo di concessione per gli utenti, dall’altro
ha creato le condizioni per una auspicabile maggiore propensione alla acquisizione dei manufatti, i cui risultati saranno verificabili nel corso del 2016.
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In considerazione della necessita di verificare l'effettiva ricaduta economica delle iniziative che si intende porre in atto, tali ricadute sono state
precauzionalmente non considerate nelle previsioni di utile netto del triennio 2016-2018.

Il piano di razionalizzazione

Come evidenziato nel piano, il mantenimento della partecipazione si rende necessario in ragione delle obbligazioni contrattuali assunte a seguito della
procedura ad evidenza pubblica svolta in conformita alla normativa e agli indirizzi comunitari in materia di partenariati pubblico privato.

La societa e peraltro fortemente impegnata in una profonda ristrutturazione organizzativa e dei costi e ha presentato un articolato piano di investimenti da
effettuare nel prossimo triennio e i risultati appaiono in netto progressivo miglioramento, dopo alcune difficolta iniziali nella fase di costituzione della
societa. I miglioramenti riguardano non solo i dati e ['evoluzione del bilancio, ma anche gli investimenti effettuati, i servizi offerti e la loro qualita.

Indirizzi in materia di personale alla societa BSC S.r.l.

E' stato impartito l'indirizzo di garantire il turn over aziendale esclusivamente per le posizioni di lavoro (di tipo operativo) funzionali al mantenimento degli
standard qualitativi e quantitativi relativi al servizio pubblico da svolgere.

Obiettivi per il triennio definiti dal Settore Partecipazioni Societarie:

Con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016, ovvero:

1. conseguimento degli utili previsti nel Piano economico-finanziario presentato in sede di gara

2. trasmissione bilancio o progetto di bilancio entro il 30 marzo per consentire l'iscrizione nello stato patrimoniale del Comune del valore della
partecipazione detenuta applicando il metodo del patrimonio netto come richiesto dal principio contabile 4.3 (allegato Dlgs 118/2011)

3. adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna

4, effettuare il consolidamento nel proprio Bilancio della controllata Bologna Servizi Funerari S.r.l.

3. collaborazione all'analisi finalizzata alla predisposizione degli atti di indirizzo del Comune di Bologna in attuazione della L.147/2013

Sirileva:

1. L'obiettivo non é stato conseguito ma si riscontra un significativo miglioramento del risultato

2. La societa non ha potuto ottemperare, come peraltro altre societa del gruppo in quanto il termine di chiusura della predisposizione del consuntivo
del Comune risulta troppo anticipata rispetto alle scadenze civilistiche e alle situazioni gestionali aziendali

3. comportamento conforme alla direttiva
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4. realizzato
5. piena collaborazione prestata.

Revisione Obiettivi per il triennio 2016/2018:
1. miglioramento progressivo e incrementale dei risultati di bilancio per consentire piena realizzazione del Piano Investimenti
2. adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna
3. recepimento indirizzi del Comune in materia di personale con particolare riferimento agli indirizzi specificamente rivolti alla societa
4. elaborazione Piano Anticorruzione con adeguamento ai principi del Dlgs 231/2001 e nomina OIV entro |'esercizio 2016.

Obiettivi per il triennio definiti dal Settore Salute Sport e Citta Sana/Area Benessere di Comunita:

Con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016, ovvero:

1. Progetto accoglienza: realizzazione di un punto di accoglienza per |'orientamento, l'informazione sui servizi e sulla struttura monumentale,
installazione di colonnine informative, estensione e miglioramento della segnaletica del cimitero. Attivazione di un servizio di ausilio psicologico per gli
utenti, in collaborazione con ANT.

2. Valorizzazione culturale del Cimitero della Certosa: in collaborazione con il Comune di Bologna, in particolare con l'Istituzione Musei, sviluppo di
una offerta di materiali multimediali e cartacei destinati ai visitatori della Certosa e realizzazione di eventi di conoscenza e promozione.

3. Interventi di miglioramento del sistema informativo: ampliamento dei contenuti del sito web aziendale, attivazione del servizio di teleprenotazione
dei servizi funebri e degli arrivi al cimitero in collaborazione con la Polizia Mortuaria.

4. Manutenzione dei cimiteri: mantenimento degli standard di servizio e realizzazione degli interventi previsti dal piano investimenti

Sirileva:

La Societa ha affrontato un complesso intervento di razionalizzazione e internalizzazione di attivita, in particolare amministrative e contabili, che la sta
impegnando in modo significativo nel 2015. Gli obiettivi assegnati sono piu orientati ad un aspetto altrettanto importante in relazione alla configurazione
del servizio e alle caratteristiche del luogo e cioé la promozione del servizio stesso sotto il profilo dell'informazione, dell'accoglienza e della valorizzazione
culturale della Certosa. Le azioni connesse a tali obiettivi sono state avviate nel corso dell'anno e sono previste tappe significative entro la fine del 2015;
sara comunque necessario proseguire nelle direzioni intraprese anche negli anni prossimi.

1. L’allestimento del punto di accoglienza e stato previsto in piano investimenti 2015 ed il relativo progetto € in corso di presentazione agli uffici comunali
competenti per 'approvazione. Entro il 31.12.2015 si prevede l'installazione delle prime colonnine informative, anch’esse previste in piano investimenti. Il
servizio di ausilio psicologico per gli utenti e stato attivato.
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2. In aggiunta alla tradizionale collaborazione nella realizzazione di un vasto calendario di eventi in Certosa, & stata preparata una bozza di convenzione per
formalizzare la collaborazione con il Comune di Bologna/Istituzioni Museali, allo stato attuale al vaglio degli uffici comunali. Tale convenzione prevede un
ampio spettro di attivita finalizzate alla valorizzazione del Cimitero Monumentale. E in fase di sviluppo, inoltre, una collaborazione con altre realta italiane
(Genova, Roma, Ferrara, Torino, Bolzano etc.) - nell’lambito di un gruppo di lavoro della associazione nazionale di categoria, Sefit - per la promozione
coordinata del patrimonio artistico cimiteriale.

3. Il sito web aziendale & stato ampliato con una serie di informazioni e moduli scaricabili, nonché con un modulo di comunicazione diretto con la Societa.
L’attivazione del servizio di teleprenotazione dei servizi funebri ha prodotto una serie di incontri di ricognizione con funzionari del Comune di Bologna, che
continueranno fino a completamento progetto. L'infrastruttura tecnica € comunque virtualmente pronta. In funzione dei tempi richiesti e delle esigenze
espresse dagli uffici interessati del Comune di Bologna, il progetto potrebbe essere portato a termine entro fine 2015.

4. realizzato (cfr. relazione della societa in merito).

Revisione Obiettivi per il triennio 2016/2018:

Completamento della carta dei servizi in collaborazione con Area Benessere di Comunita e il Settore Partecipazioni Societarie, acquisizione del parere
delle associazioni di consumatori, eventuale adeguamento e pubblicazione Carta entro il 1° semestre 2016;

Attivita di valorizzazione culturale del Cimitero della Certosa in collaborazione con Istituzione Musei, orientata alla definizione di una programmazione
strutturata e stabile di iniziative di promozione culturale;

Completamento del progetto accoglienza con la realizzazione di materiali multimediali e cartacei fruibile da parte dei visitatori della Certosa;

Miglioramento delle modalita di prenotazione e fruizione dei servizi da parte di utenti e imprese mediante l'attivazione de servizio di prenotazione via
web dei servizi funebri e delle attivita connesse, da utilizzarsi a cura della Polizia Mortuaria del Comune di Bologna;

Attivazione della possibilita di procedere ai pagamenti tramite carta di credito e bancomat e implementazione di un sistema di pagamento via web;

Studio relativo alla realizzazione di un cimitero per animali tenendo in considerazione gli aspetti giuridici, economici ed operativi e di impatto per la
sua realizzazione;

Completamento progetto campi di inumazione con particolare cura del verde;
Manutenzione dei cimiteri: mantenimento degli standard di servizio e realizzazione degli interventi previsti dal piano investimenti.
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Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

ODG 268/15 del 27/7/15 - PG n. 18474515 - Indirizzi espressi ai sensi dell'art. 18, comma 2bis, d. l. n. 112/2008, conv. in L. n. 133/2008, come modificato, in
ultimo, dal d. L. n. 90/2014, conv. in |. n. 114/2014 in materia di personale delle societa partecipate dal Comune di Bologna.
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1.10.4. CAABS.c.p.A.

Societa controllata dal Comune di Bologha che detiene 1'80,04% delle azioni.

La Societa, costituita nel 1990, ha per oggetto la costruzione e gestione del mercato Agroalimentare all’ingrosso di Bologna.

Al fine di un utilizzo piu razionale delle aree a disposizione del Centro agroalimentare, che da tempo lamentava un sovradimensionamento rispetto all'utilizzo
come mercato all'ingrosso, € stata avviata la realizzazione del Progetto F.I.CO. (Fabbrica Italiana Contadina), che consiste nella creazione a Bologna,
all'interno dell'area del Mercato Agroalimentare della CAAB di un parco tematico che raccolga le eccellenze dell'agroalimentare e dell'enogastronomia italiana
attraverso il contatto diretto tra produzione, commercializzazione e somministrazione, attraverso il conferimento degli immobili interessati dal progetto ad un
Fondo immobiliare chiuso riservato di nuova costituzione.

L'incarico di costituzione e gestione del fondo immobiliare € stato affidato, previa selezione tramite una procedura ad evidenza pubblica, alla societa PRELIOS
SGR S.p.A. di Milano. Il fondo immobiliare PAI é stato effettivamente costituito nel marzo 2014.

Nell'aprile 2015 si e svolta l'ultima seduta della Conferenza Preliminare (indetta dal Sindaco nell'ottobre 2014, ai sensi dell’articolo 34 del D.Lgs. 267/2000 e
dell’articolo 40 della L.R. 20/2000) per la raccolta dei pareri ai fini della chiusura della procedura di verifica (Screening) sul progetto; a tal fine venivano
acquisiti i pareri di Arpa, Ausl ed i contributi forniti dai Settori dell'Amministrazione interessati dall'intervento. Nel maggio 2015 si € conclusa, da parte del
dirigente competente, la procedura di verifica (Screening) con "esito positivo ed esclusione del progetto dalla ulteriore procedura di VIA", con una serie di
prescrizioni per la mitigazione degli impatti e di approfondimenti da sviluppare nelle fasi successive. In seguito a cio le Societa (Prelios SGR S.p.A. e CAAB
S.c.p.A.) hanno conseguentemente approfondito l'elaborazione del Piano di Monitoraggio degli impatti ambientali e territoriali dell'intervento, come richiesto
da ARPA, e modificato od integrato gli elaborati presentati al fine di soddisfare le prescrizioni richieste dallo Screening, ed il Consiglio Comunale, nel luglio
2015, si e espresso favorevolmente alla sottoscrizione dell'Accordo di Programma che costituisce variante agli strumenti urbanistici vigenti (Piani Provinciali
PTCP e Poic, Piani Comunali PSC, RUE, approvazione di POC con valore di PUA in variante al PIP - Piano per gli insediamenti Produttivi). Il 28 luglio si € tenuta
la seduta conclusiva della Conferenza Preliminare in cui si € verificato ['unanime assenso da parte degli enti alla sottoscrizione . Attualmente € in corso la fase
di deposito per osservazioni, necessaria per concludere la Conferenza, in cui si sottoscrivera |'Accordo che dovra essere poi approvato con Decreto del
Presidente della Giunta Regionale per divenire esecutivo.
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Relazione fornita dalla societa sulla situazione attuale e sull' attivita svolta nel primo semestre 2015

L’anno 2015 e stato dedicato alla realizzazione della Nuova Area Mercatale (NAM) e al perfezionamento degli accordi per il trasferimento degli operatori CAAB
nella citata area al fine di consentire la ristrutturazione degli immobili destinati all’attivita di F.I.CO.- EatalyWord, la cui apertura al pubblico & prevista
nell’anno 2016. 11 2015 oltre che per la realizzazione delle opere e il perfezionamento delle autorizzazioni necessarie alle attivita, si & caratterizzato anche per il
consolidamento finanziario del Fondo PAI, Comparti A e B, mediante l'ingresso di nuovi investitori privati per complessivi € 24.000.000,00 e conseguente
aumento delle dotazioni finanziarie dei Comparti rispettivamente a € 53.750.000,00 comparto A e a € 10.750.000,00 comparto B. | due Comparti
complessivamente, comprese le quote di CAAB, ammontano rispettivamente ad € 96.000.000,00 il Comparto A e ad Euro 28.500.000,00 il comparto B.

In coerenza con gli obiettivi indicati gia dal 2013, anno di inizio del progetto CAAB-F.I.CO, CAAB, pur rimanendo quotista di riferimento di entrambi i comparti,
ha provveduto alla cessione delle quote derivanti dall’apporto dell’immobile del comparto A (FICO-Eatalyword) per favorire l'ingresso di investitori privati, e
ha rafforzato il proprio ruolo nel comparto B i cui immobili sono strumentali al ruolo di ente gestore di CAAB.

Il trend dell’attivita tradizionale caratteristica, anche per I'anno 2015, continua ad essere negativo, sia per gli effetti della crisi economica a livello
nazionale, sia per il perdurare delle condizioni di difficolta strutturali di settore in cui le aziende insediate all’interno del Centro si trovano ad operare.

A titolo indicativo, la tabella che segue rappresenta la costante diminuzione dei quantitativi commercializzati negli scorsi anni, che la societa ritiene
torneranno ad incrementarsi nei prossimi esercizi (cfr. previsioni per triennio 2016/18).

Alimenti mediamente commercializzati . . Previsione Previsione Previsione
(KG) 2014 Previsione 2015 2016 2016 2016
Ortaggi 119.115.870 116.736.493 117.000.000 | 119.340.000| 120.533.400
Frutta fresca 67.772.310 F6.416.864 67.000.000 68.340.000 69.023.400
Agrumi 31.011.184 30.390.960 31.000.000 31.620.000 31.936.200
Frutta secca 1.023.450 1.002.981 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TOTALE 218.925.814 214.547.298 |  216.000.000 | 220.300.000 | 222.493.000

Le difficolta strutturali

Permangono le difficolta del settore dei mercati ed in particolare dei Centri Agroalimentari, tutti sovradimensionati rispetto alle moderne forme di

commercializzazione caratterizzate principalmente dai seguenti fattori:
A. L’approvvigionamento diretto alla produzione della Grande Distribuzione.

B. La crescenti difficolta del commercio di vicinato che tradizionalmente si approvvigiona presso i centri all'ingrosso.




C. La progressiva riduzione della tradizionale attivita commerciale “a vista” con una tendenza a privilegiare le “contrattazioni remote”, enfatizzando le attivita
di servizio logistico.

D. La tendenza generale all’accorciamento della filiera con conseguente flessione del numero degli Operatori del Mercato nel corso degli anni e la difficolta a
reperirne dei nuovi disponibili ad insediarsi all’interno delle strutture.

E. La concorrenza tra Mercati su un monte di transazioni per numero e per volume piu basso.

In particolare in Emilia-Romagna permane una notevole frammentazione delle strutture in quanto in tutti i capoluoghi di provincia esistono ancora strutture,
talvolta pochissimo utilizzate, destinate a mercati all'ingrosso ed inoltre sono stati finanziati i tre Centri Agroalimentari, Bologna Parma e Rimini, e la
ristrutturazione del mercato di Cesena. E’ evidente quindi che il mercato di Bologna, oltre a sentire la concorrenza degli altri Centri a rilevanza nazionale come
Padova e Verona e coinvolto nel “processo competitivo” anche con le suddette strutture di carattere regionale.

Le condizioni economiche a contorno

Pur permanendo i numeri della crisi economica, il primo semestre 2015 ha evidenziato una inversione di tendenza su alcuni indicatori, quali:

A. L’aumento dei consumi alimentari delle famiglie italiane dopo sette anni di crisi. | dati Coldiretti evidenziano un incremento, per i prodotti ortofrutticoli, sia
delle quantita che dei prezzi, anche se questi ultimi non sono ancora sufficientemente remunerativi per i produttori. Gli acquisti diretti dal produttore e, per la
spesa in prodotti biologici, confezionati sono diventate abitudini consolidate per il consumatore italiano che presta particolare attenzione alla qualita del
prodotto, ma conferma anche la modifica della filiera commerciale con una sostanziale “disintermediazione” di una parte crescente dei consumi alimentari ed
in particolare di ortofrutta.

| dati Coldiretti evidenziano anche un aumento dell’export, compreso quello dei prodotti ortofrutticoli, nonostante ’embargo della Russia, che fanno sperare
in un coinvolgimento del ruolo dei mercati come grande piattaforma logistica.

B. La stagnazione del mercato immobiliare con conseguente significativo incremento dei locali commerciali inutilizzati e forti tensioni concorrenziali sul
mercato degli affitti che rende attualmente piu conveniente l'insediamento di attivita ausiliarie e logistiche al di fuori del Centro. Tale fenomeno ¢ inoltre
agevolato dall’assenza di una “fascia di rispetto”, che non consenta di svolgere attivita analoghe a quelle previste nel regolamento del Centro nelle zone
immediatamente adiacenti allo stesso. Il fenomeno perdura ormai da alcuni anni ed ha gia prodotto effetti negativi sull’occupazione degli S.p.A.zi e delle
piattaforme logistiche.

La situazione dell’infrastruttura
Pur nell’ambito di un rigoroso controllo dei costi, per la manutenzione, miglioramento, adeguamento funzionale e messa in sicurezza delle strutture del
Centro Agroalimentare e di adeguamento di NAM nel corso del 2015 saranno realizzati i seguenti investimenti:
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a. Euro 890.000,00 per la ristrutturazione delle aree e degli immobili denominati “Area Servizi, Facchinaggio, Magazzini”. In detti immobili, rimasti dall’anno
2000 parzialmente inutilizzati, saranno collocati operatori che svolgono attivita complementari ed accessorie al Mercato Ortofrutticolo;

b. Euro 20.000,00 per manutenzioni straordinarie conservative dell'immobile “Piattaforma logistica”;

c. Euro 20.000,00 per manutenzioni straordinarie conservative dell'immobile “Piattaforma surgelati”;

d. Euro 200.000,00 per adeguamento rete e strumenti informatici logistica movimentazione merci per nuova struttura NAM;

e. Euro 1.500.000,00 per ristrutturazione impianti fotovoltaici posti sugli Edifici della nuova area Mercatale. La ristrutturazione dell’area ha comportato lo
spostamento di parte degli impianti e delle relative cabine e cavidotti;

f. Euro 500.000,00 per concorso alle spese delle attrezzature che saranno dato in uso ai concessionari nella nuova area mercatale. Detto contributo é riferibile
agli accordi di trasferimento sottoscritti con i concessionari.

La societa ha inoltre proseguito nelle_azioni strategiche previste per il rilancio del centro:

Sviluppo del mercato locale: nell’ambito del progetto di city logistic nel corso del 2015 si sono completate le attivita di testing di fornitura dei prodotti
ortofrutticoli tramite veicoli elettrici a diversi punti vendita del centro storico. Nel progetto sono stati coinvolti i concessionari che hanno forme di fornitura
diretta, Co.Fa.M.0O, la cooperativa che svolge i servizi di consegna, e gli acquirenti dettaglianti del centro storico.

Mercato immobiliare: sono in approfondimento commerciale e tecnico diverse possibili soluzioni di reale e completo utilizzo dei due immobili destinati a
Piattaforme logistiche, una di carattere puramente distributivo l’altra per prodotti da refrigerare.

Internazionalizzazione: Il protocollo di partenariato siglato lo scorso anno con il centro di Istanbul per il corridoio logistico Perpignan - Bologna - Istanbul, ha
permesso agli operatori del mercato di allacciare nuovi rapporti per 'import-export o anche per operazioni di ricomposizione delle partite tra prodotti
nazionali ed esteri. L’accordo con la Municipalita della Citta di New York ¢ in fase di approfondimento.

Sostenibilita: per effetto degli accordi stipulati con la societa realizzatrice degli impianti fotovoltaici UNENDO S.p.A. ed il Fondo PAl comparto A, entro [’anno si
costituira una societa di scopo per la realizzazione dell’ultima parte del progetto di sostenibilita per lo sfruttamento delle energie rinnovabili. Detto progetto,
denominato CAAB 3, prevede la realizzazione di tettoie a copertura dei parcheggi da destinare in massima parte agli utenti di F.I.CO Eatalyword che potranno
disporre anche di colonnine di ricarica dei veicoli elettrici. La realizzazione iniziera nel 2015 con la cessione del diritto di superficie e gli adempimenti di
carattere burocratico, e terminera nel 2016 entro i tempi di apertura di F.I.CO Eatalyword. Permane la collaborazione con REA S.r.l. nell’ambito del progetto
Bext e del progetto PAES del Comune di Bologna.

Brand Awareness mediante la partecipazione ad eventi cittadini (Arte Fiera Off), fiere nazionali ed internazionali (Macfrut, Perpignan, Berlino, Istanbul),
l'organizzazione di eventi e seminari sul tema della filiera alimentare e della logistica e I’adesione al comitato EXBO insieme al Comune di Bologna, Fondazione
Alma Mater, Fondazione Marino Golinelli, Ente Fiera e Camera di Commercio. Nel corso del 2015 si & ulteriormente qualificata questa attivita mediante la
partecipazione a “Fruit Innovation” a Milano e la promozione del progetto WikiExpo. Detto progetto, perfezionato quest’anno, &€ promosso e sostenuto da
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CAAB, Coop Adriatica e da Regione Emilia-Romagna, supportato nella parte logistica e per il suo sviluppo dal Ministero delle Politiche Agricole e Forestali e da
ExpoMilano 2015. Partner e sostenitori del progetto sono anche le aziende You Can Group e Lepida S.p.A.. Obiettivo del progetto & quello di mappare tutti gli
eventi dell’Esposizione Universale di Milano e di creare un “sapere” nuovo raccogliendo e condividendo ricerche, progetti innovativi e contenuti interessanti. Si
censiranno fino ad ottobre 2015 convegni e seminari inerenti all’alimentazione, catalogati per tematiche. Gli eventi saranno registrati da un team
internazionale selezionato e gestito in partnership con il master Food Innovation Program e che coinvolgera anche giovani giornalisti, foodies e “fellow” del
Future Food Institute.

Risultati economici consuntivi e previsionali

L'esercizio 2014 chiude con un risultato positivo pari ad € 1.035.979; tale risultato deriva principalmente dagli effetti economici dell'operazione di
conferimento degli immobili ai fondi PAI che ha permesso di realizzare una plusvalenza di 7,5 milioni di euro registrata tra i componenti del valore della
produzione, con conseguente aumento del reddito operativo. Si riporta di seguito il raffronto tra i dati di consuntivo 2014 con i risultati di Budget e di pre-
consuntivo 2015. Nel corso del 2015 € venuto meno un altro concessionario, pertanto i soggetti interessati al trasferimento sono passati da 16 agli attuali 15. |
minori ricavi saranno pertanto compensati con i contributi degli impianti fotovoltaici acquisiti dalla societa e con [’avvio del completamento del progetto di
sostenibilita del centro, avviato nell’anno 2011, mediante 'avvio del cosiddetto CAAB 3 che prevede la realizzazione di tettoie sui parcheggi coperti da pannelli
che alimenteranno anche colonnine di ricarica per i veicoli elettrici. Il risultato pre-imposte stimato per il 2015 risulta pertanto in linea con quanto ipotizzato
nel relativo budget lo scorso anno (0,365 milioni) mentre € inferiore al consuntivo 2014 (1,950 milioni), annualita caratterizza dalle cessioni al Fondo PAI degli
immobili strumentali alle attivita dei Comparti A e B e dalla conseguente realizzazione della plusvalenza rilevata nella voce 'Altri ricavi'. | Proventi finanziari
previsti dal Fondo PAI dalla fine del 2015 sono stati ipotizzati prudenzialmente dal 2017 in conseguenza delle difficolta insorte nell’esecuzione dei lavori che
hanno comportato il differimento dei termini di trasferimento degli operatori del mercato di circa sei mesi. Per il 2015 permane, come noto, la situazione
debitoria nei confronti del Comune di Bologna (Euro 15.762.265) per |’estinzione della quale sono in corso di definizione accordi con il Comune di Bologna per
la predisposizione di un piano di estinzione anticipata entro il 2017 mediante le ulteriori cessioni di quote del Comparto A. Al momento le previsioni
economiche non sono state riviste e pertanto sono quantificate rispetto al piano originario che prevedeva l’estinzione a partire dal 31.12.2016 e fino al
31.12.2020.

Nel frattempo siamo in attesa che le Aree Ex-Barilli siano inserite nel POC, per procedere all’avvio del progetto di valorizzazione per la vendita che non potra
avvenire prima del 2017, essendo dette aree state oggetto di rivalutazione nel 2013.
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Cnnzs!;llwn Budget 2015 Precc;g,:.gntwn

A) Valore della produzione 12.876.271 5.282.573 5.715.312
4. 1) Ricavi delle vendite e prestazioni 4.972. 934 3.619.324 4. 0568663
4 1) Proventi da impianto fotovoltaico 231135 218670 218670
LA 6] Altri ricavi £B8.125 50.000
AS) Proventi da Fondo PAI 150.000
a) Contribuli in conto esercizio 154 714 236454 66.166
al Cessione dirtfo di superficie per impianto 1.000.000 800,000
fotovolfaico U ’
b) Proventi diversi - plusvalenze (7 7.517 488 521.813
|B) Costo della produzione 10.103.861 4.243.616 4.701.240
6} per materie prime e sussidiarie 22053 20,000 9.878
T) per senizi 2770298 1.324 746 2349176
8) per godimento beni di terzi (™) 19.521 764610 19.552
3) per il personale 1.139.022 1.225 924 1.262.960
10} ammortamento e svalutazioni 1.836.347 469473 400364
14} Oneri diversi di gestione 857.196 438863 659.310
14) Minusvalenze (™) 3.459.424
|Diffrenza tra Valori e Costi della produzione 2.772.410 1.038.957 1.014.072
C) Proventi e oneri finanziari -698.911 -687.992 -690.592
16) altri proventi finanziari 36251 26800 24200
17) interessi ed altri oneri finanziari -734.162 -714.792 -714.792
|[E) Proventi e oneri straordinari -123.001

Risultato Prima delle imposte 1.950.498 350.965 323.480
imposte sul reddifo -914.519 -117.684 -240.375

Risultato netto 1.035.979 233.281 83.105

(*) 2014 - Comprese Plusvalenze e minusvalenze da apporti comparto Ae B

(**) Oneri usufrutto e oneri accessori
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Risultati previsionali e programmi 2016-2018

La societa dichiara che anche per il triennio 2016-2018 permarranno le difficolta per l'equilibrio della gestione caratteristica compensate da ricavi riferiti a
operazioni immobiliari e ai proventi finanziari del Fondo PAl Comparto A, annualita 2017 e 2018.

Nel corso del 2016 si prevedono circa 1,0 milioni di euro per investimenti necessari alla ristrutturazione dell’intero centro agroalimentare per renderlo
funzionale alla presenza delle due attivita CAAB e F.I.CO Eatalyword.

In materia di personale la societa recepira gli indirizzi del Comune di Bologna ODG 268 del 27 luglio 2015, comunicati in data 21 settembre 2015, nel primo
Consiglio di Amministrazione utile. In materia di costi, la societa gia dal 2011 ha posto in essere una serie di misure rivolte al contenimento dei costi di
straordinario e di piani di fruizione delle ferie, oltre a non sostituire il personale dimissionario (2 unita). | costi inseriti nel triennio sono riferiti alle unita oggi
presenti e agli adeguamenti contrattuali previsti. Con riferimento alla determinazione ANAC n.8 del 17 giugno 2015, la societa si € dotata con delibera del 28
maggio 2015 del codice etico e del modello organizzativo di gestione e controllo valido ai fini della 231/01. Sono in corso di approfondimento gli ulteriori
adempimenti da porre in essere per [’assolvimento degli obblighi previsti nella citata Determinazione.
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Budget Budget Budgert
2016 2017 2018

A) Valore della produzione 5.8258.847) 5.947.585| 6.199.209
A1) Ricavi delle vendite e prestaziom 4373024 4160173 4174799
LT Proventi da imbianto fotovoltaic 218.670 218.670 218.670
A S Altei ricawi 38.561
A3} Proventi da Fondo FAI 1.288.000( 1.323.000
a) Contributi in conto exercigio 225992 222179 222179
a) Cersione dirtto di ruberficie per imbiants fbrovoltaico - - -
&) Proventi diversi - plurvalenge (%) 930000 28.261 28.561
B) Costo della produzione 4,821,228 4.801.372| 4.901.917
) per materie prime & sussidiarie 20,000 20,000 200000
7} per servizi 1239269 1272062 1284982
8) per godimento beni di terzi (™) 15300000 13130000 1.330.130
9} per il personale 12535119 1247470 1239943
10 ammortamento e svaltazion 367977 367977 367977
14) Onert divers: di pestione 438.803 438.8063 438.8063
14) Minwrvalknge ()
Diffrenza wa Valori e Cosd della produzione 1.007.619 1.086.213( 1.297.202
C) Provend ¢ oneri finanziari -687.992] -340.640( -398.731
16) altn provent finanzian 26.800 26800 26.800
17} interezsi ed altrl oner finansian -T14.792)  -307.440| -423.381
E) Provend e oneri straordinari

Rizultato Prima delle imposte 319.627 545.573 808.511
Tmetorte il veddito 206887 FFLEEQ) F96.500

Rizultato netto 208.966 210.693 502.011

(**) Oneri usufrutto e oneri accessori
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Il piano di razionalizzazione

La Societa fu costituita I'11 giugno 1990 allo scopo della realizzazione e gestione del Mercato Agroalimentare all’ingrosso di Bologna (usufruendo delle
agevolazioni finanziarie legge n.41/1986 per la realizzazione di Centri Agroalimentari, necessariamente in forma consortile e "mista") e allo stesso scopo il
Comune ha successivamente conferito ampie aree dedicate in diritto di superficie. Nel tempo é risultato evidente il sovradimensionamento del progetto
rispetto alle ipotesi di sviluppo nel comparto alimentare e alle esigenze del mercato ortofrutticolo all'ingrosso. Il problema di scarso utilizzo degli spazi si &
aggravato nel tempo ed ha posto problemi di sostenibilita della societa nel lungo periodo.

Due importanti innovazioni sono state recentemente attuate dalla societa, per affrontare queste criticita.

Da un lato, & stato effettuato un imponente investimento in pannelli fotovoltaici sull’intera copertura dei corpi di fabbrica (100.000mq.) che oltre a
contribuire positivamente agli equilibri economico-finanziari della societa, ha consentito 'avvio di un sistema di trasporto ecosostenibile delle merci e di
utilizzare l'energia in esubero prodotta a favore delle aziende insediate nel Centro (con benefici in termini dei loro costi di produzione).

Dall'altro, & stata avviata la realizzazione del Progetto F.I.Co. (Fabbrica Italiana Contadina), che consiste nella creazione a Bologna, all'interno dell'area del
Mercato Agroalimentare del CAAB di un parco tematico (di 80.000 mq) che raccogliera le eccellenze dell'enogastronomia italiana attraverso il contatto diretto
tra produzione, trasformazione, somministrazione e commercializzazione. Il mercato ortofrutticolo all'ingrosso verra spostato in un'area immobile limitrofo,
sempre nell'area CAAB, appositamente ristrutturato e riorganizzato, in modo da migliorare la logistica mercatale.

In base alle disposizioni della Legge regionale E.R. 19 gennaio 1998, n. 1, “Disciplina del commercio nei Centri agroalimentari e nei mercati all'ingrosso, la
gestione dei centri agroalimentari” deve essere assicurata dagli enti istitutori dei centri (i Comuni) secondo una delle forme di cui all’art. 22 della Legge 8
giugno 1990, n. 142 o dall'art. 12 della Legge 23 dicembre 1992, n. 498. Si tratta di leggi entrambe abrogate con ’adozione del Testo Unico Enti Locali (Dlgs
267/2000).

Poiché la legge regionale non é stata oggetto di modificazioni relativamente a tale disposizione, se ne desume che la Regione E.R. considera tutt’ora il
servizio di cui trattasi nel novero dei servizi pubblici locali e richiede che la gestione sia assicurata da una delle forme tipizzate dalle leggi richiamate, nel caso
specifico nella forma della societa a prevalenza di capitale pubblico. Elementi pubblicistici del servizio peraltro si rinvengono nell’obbligo di adozione di un
Regolamento di gestione del mercato, approvato dall’ente istitutore del servizio (il Comune).

Risultano evidenti e confermate le motivazioni per il mantenimento della partecipazione nella societa connesse non solo al servizio pubblicistico assicurato
dalla medesima, ma anche alle responsabilita e al ruolo svolto dal Comune nell’avvio del progetto di valorizzazione dell’area a favore dello sviluppo della
citta. Considerazioni diverse potranno eventualmente porsi successivamente al decollo del Parco tematico, il cui successo potrebbe determinare un ulteriore
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interesse di capitali privati e la conseguente cessione, da parte di CAAB di ulteriori quote del fondo di investimento, nonché con riferimento a modifiche
legislative regionali unitamente all’evoluzione delle modalita di rifornimento merci del settore agroalimentare che si verificassero nel futuro.

Indirizzi in materia di personale alla societa CAAB S.c.p.A.

E' stato impartito l'indirizzo di aumentare progressivamente il numero delle ore lavorative necessarie per |'erogazione del buono pasto, con adeguamento
alla prassi adottata dal socio Comune di Bologna.

Obiettivi per il triennio fissati dal Settore Partecipazioni Societarie:

Con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016, ovvero:

1. rispetto dei tempi di realizzazione ed avvio delle nuove strutture

2. conseguimento dei risultati di Budget

3. anticipazione dei tempi di rimborso del debito al Comune

4. trasmissione bilancio o progetto di bilancio entro il 30 marzo per consentire l'iscrizione nello stato patrimoniale del Comune del valore della
partecipazione detenuta applicando il metodo del patrimonio netto come richiesto dal principio contabile 4.3 (allegato Dlgs 118/2011)

5. adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in coerenza
con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna

6. collaborazione all'analisi finalizzata alla predisposizione degli atti di indirizzo del Comune di Bologna in attuazione della L.147/2013

Sirileva:

1. posticipato e prorogato al 2016 a causa di prolungamento nei tempi di realizzazione e trasferimento della nuova Area mercatale

2. sostanzialmente raggiunto

3. avanzata proposta al Comune per restituzione anticipata del debito

4. la societa non ha potuto ottemperare, come peraltro altre societa del gruppo in quanto il termine di chiusura della predisposizione del consuntivo del
Comune risulta troppo anticipata rispetto alle scadenze civilistiche e alle situazioni gestionali aziendali

5. non sisono formulate direttive

6. piena collaborazione prestata.
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Revisione Obiettivi per il triennio 2016/2018:

inaugurazione Parco tematico F.I.C.O.

miglioramento del risultato e economico nell'esercizio 2016

implementazione Piano Anticorruzione con adeguamento ai principi del Dlgs 231/2001 e nomina OIV

adeguamento alle nuove deliberazioni/norme in materia di trasparenza

recepimento indirizzi del Comune in materia di personale con particolare riferimento agli indirizzi specificamente rivolti alla societa

adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna.

AN e

Obiettivi per il triennio fissati dal Dipartimento Economia e Promozione della Citta

- realizzazione della nuova area mercatale (NAM), inizio 2016.

- realizzazione progetto FICO (Fabbrica Italiana Contadina), fine 2016.

- Comitato ExBO - sviluppo delle iniziative sulla filiera alimentare, la logistica e il marketing territoriale, in occasione del MIPIM del marzo 2016.
- redazione di uno studio di fattibilita per la destinazione di un'area camper, entro la fine del 2016.

Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

Prog. 27/15 del 17/02/15 (PG n. 34571/15) Rinuncia all'esercizio del diritto di prelazione in riferimento alle azioni della societa CAAB S.c.p.A. messe in
vendita dal socio Angelo Delmonte S.r.l..

Odg n. 238/15 del 22/06/15 (PG n. 141224/15) Progetto di valorizzazione di aree comunali in diritto di superficie a CAAB S.c.p.A. autorizzato con
deliberazione PG n. 142976/13). Ricognizione dello stato di avanzamento del progetto e delle attivita della societa.

ODG 268/15 del 27/7/15 - PG n. 184745/15 Indirizzi espressi ai sensi dell'art. 18, comma 2bis, d. . n. 112/2008, conv. in L. n. 133/2008, come modificato, in
ultimo, dal d. . n.90/2014, conv. in l. n. 114/2014 in materia di personale delle societa partecipate dal Comune di Bologna.
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1.10.5. SERIBO S.r.l. in liquidazione

Societa mista per la gestione di servizi pubblici, controllata dal Comune di Bologna che detiene il 51% delle azioni

La societa e stata costituita in data 30 luglio 2003 tra il Comune di Bologna e la societa Campanella Partecipazioni S.r.l., risultata vincitrice della procedura ad
evidenza pubblica per l'individuazione del socio privato di minoranza della costituenda Societa per la gestione della refezione scolastica. La societa ha gestito
il servizio sino al 30 giugno 2015.

Infatti il Consiglio Comunale con deliberazione P.G. N. 33336 del 16/03/2015 ha individuato nel modello dell'appalto di servizi la scelta organizzativa per la
gestione del servizio di refezione scolastica. Con la medesima deliberazione il Consiglio autorizzava altresi la cessione, al nuovo gestore, dell'azienda della
societa che si sarebbe successivamente dovuta porre in liquidazione. Si individuava altresi il perimetro del compendio aziendale oggetto di cessione
nell'insieme delle attrezzature, arredi e impianti e beni immateriali di proprieta di Se.Ri.Bo. strumentali alla produzione del servizio, delle scorte e del
personale addetto, nonché dei soli contratti indispensabili al funzionamento dell'azienda, escludendo, altresi, il passaggio nel ramo d'azienda dei debiti e
crediti risultanti alla data del trasferimento, che saranno invece oggetto del procedimento di liquidazione della societa. Gli immobili sede dei centri pasti
infatti fanno parte del patrimonio comunale e sono stati concessi in comodato d'uso gratuito alla societa per tutto il tempo dell'affidamento. A fronte degli
investimenti realizzati nel tempo dalla societa sugli immobili il Comune riconoscera alla societa un indennizzo equivalente al residuo ammortamento al
30/6/2014 (definito sulla base della documentazione prodotta in massimo euro 1.220.325,28, ma da definirsi puntualmente a seguito di verifica tecnica del
settore Patrimonio).

L'opzione espressa dal Consiglio si € venuta realizzando, nel periodo successivo, da un lato attraverso ['effettuazione di una procedura ad evidenza pubblica
conclusasi con l'aggiudicazione definitiva in luglio e, sul piano societario, attraverso |'adozione di atti assembleari relativamente alla cessione dell'azienda
(autorizzazioni al Consiglio di Amministrazione e determinazione dei criteri per la definizione del prezzo sulla base di una perizia giurata) e della loro
esecuzione da parte del Consiglio di Amministrazione. L'assemblea ha deliberato lo scioglimento e successiva liquidazione, procedendo altresi alla nomina
del liquidatore a far tempo dal successivo 1 luglio e alla attribuzione dei relativi poteri, il 18 giugno u.s..

Il procedimento di cessione dell'azienda al nuovo gestore si € perfezionato, a cura del liquidatore, con atto notarile del 6 agosto, determinando un introito a

favore di Se.Ri.Bo. di euro 649.224,44 (pari alla differenza tra il valore dei beni strumentali ammontante a euro 1.273.145,32 oltre al valore delle scorte per euro
130.437,19 al netto di TFR, ratei 13.ma e 14.ma, permessi e ferie non fruiti alla data di effetto della cessione per |'importo di euro 754.358,07).
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Risultati economici 2014

L'esercizio 2014 si & chiuso con un risultato di 1.529.510 euro, al netto dello sconto contrattuale accordato al Comune di Bologna (euro 2.220.960), che
[' Assemblea dei soci ha deliberato di portare a nuovo, al fine di valutarne successivamente la destinazione. Si ricorda che ['utile d'esercizio 2013 (pari a euro
1.524.177) era stato ugualmente portato a nuovo nell'anno precedente e che l'assemblea dei soci svoltasi nel gennaio 2015 ne ha deliberato la destinazione a

riserva straordinaria al fine di destinarla a futuri investimenti necessari al miglioramento dei servizio a favore degli utenti.

Il risultato d'esercizio 2014 rimane pressoché sugli stessi livelli dell'esercizio precedente visto che anche i ricavi da refezione scolastica crescono solo dell'1%.

2014 2013
ricavi referione scolasztica 16.346.1306 16.172.6064
altn ricavi 308.019 237.299
valore della produzione 16.654.175 | 10.429.963
materie prime (al netto vararion) 2141127 2.024.948
costl per zervizi da saddebitare 214732 204 278
cost per serviz, di cun 4 039 867 3.904 104
combenrs CdA 122000 122000
combenrs mradac] 18200 18200
drestaziont ber distribuzione dasty 7.555.047 1435 045
corti her trarborts Harti G70.734 G40 215
drestaziont df rervizi] B43 572 Ei4 406
Qltei corti per rervaz B30.320 H42 232
costl per podimento bend di terzi 32227 31.561
cozfi per il perzonale 4543978 4.254.151
ammortamenti 311.607 480,709
accantonamenti 629335 194 060
onen diversi di pestione 13.003 42 437
totale costi di produzione 14.378.876 | 14.186.268
Rizultato operativo 2.275.299 2.243.605
nzulfato gestione fnanziara 47187 63.354
nsuliato gestione straordinana -2.334 9671
risultato ante imposte 2.320.132 2.316.900
imposte 790622 792723
risultato d'esercizio 1.529.510 1.524.177
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Relazione inerente il primo semestre 2015 a cura del Settore Istruzione

(con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016)

Nel corso del primo semestre 2015 Se.Ri.Bo. ha provveduto a completare le installazioni delle lavastoviglie in tutte le scuole primarie estendendo 'utilizzo dei
piatti in ceramica. Nelle scuole d’infanzia, installazione e quindi l'utilizzo dei piatti in ceramica ha riguardato le prime 13 scuole d’infanzia statali. Le restanti
27 lavastoviglie acquistate da Se.Ri.Bo., secondo le indicazioni date dal Comune in base alla prima tranche di lavori che ha riguardato in totale 40 scuole
d’infanzia, sono state installate nel corso dell’estate 2015 in modo da poter essere utilizzate con [’avvio del nuovo anno scolastico e con la nuova gestione.

L’obiettivo dunque é stato completamente realizzato.

| prodotti bio, a lotta integrata, DOP IGP , equosolidali, filiera corta km 0 hanno raggiunto la percentuale indicata negli obiettivi della societa. In particolare i
prodotti bio hanno anche superato la percentuale del 51% indicata nel contratto, fino ad arrivare in alcuni mesi al 70%.

Sono stati implementati gli strumenti di comunicazione del menu anche per quanto riguarda le diete.

Relativamente ai pasti dieta e alla possibilita di valutare modalita organizzative che coinvolgendo le scuole consentissero ['utilizzo dei piatti in ceramica, non
si sono ravvisate le condizioni organizzative per farlo, mentre le valutazioni si sono orientate alla ricerca di stoviglie monouso in materiali ecocompatibili e
sigillabili, per garantire la sicurezza. La ricerca di mercato non ha tuttavia prodotto risultati utili.

Relazione a cura del liquidatore

Dalla data di effetto della liquidazione, ossia dal 1 luglio u.s., il liquidatore ha principalmente provveduto al perfezionamento dell'operazione di cessione
dell'azienda, gia approvata dalla societa e, in collaborazione dei precedenti amministratori, all'espletamento delle attivita preliminari all'atto di cessione.

Successivamente ha provveduto agli adempimenti successivi e conseguenti alla cessione (volture utenze presso gli uffici amministrativi, comunicazioni ai
fornitori, banche ecc.) ed infine, alle rilevazioni contabili della cessione stessa.

Appena ultimata tale fase si potra passare alla procedura di liquidazione vera e propria con le operazioni di cui agli artt. 2490 e segg. del c.c..

Riguardo i tempi di chiusura della liquidazione, non e pertanto possibile ipotizzare ad oggi una presumibile data.
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Obiettivi per il primo semestre 2015 fissati dal Settore Partecipazioni Societarie:

Il Consiglio di Amministrazione ha fattivamente collaborato alle attivita preliminari e contestuali allo svolgimento della procedura ad evidenza pubblica a
doppio oggetto per l'individuazione del nuovo socio privato operativo.

La societa non é stata in grado di fornire il bilancio o il progetto di bilancio 2014 entro il 30 marzo a causa dei tempi piu lunghi richiesti dalla chiusura dei

conti con i competenti uffici del Comune con riferimento al servizio prestato. Non & possibile al momento verificare il raggiungimento del risultato di
budget previsto al 30/6/2015, per la medesima ragione.

Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

Odg 163/15 del 16/03/15 (PG n. 33336/15) Indirizzi per la gestione del servizio di refezione scolastica: appalto di servizi con cessione al nuovo gestore del
ramo d'azienda della societa mista Se.Ri.Bo. S.r.l., partecipata dal Comune di Bologna e conseguente messa in liquidazione della medesima

Prog. 62/15 del 24/03/15 (PG n. 78514/15) Definizione del prezzo e delle condizioni per la cessione d'azienda di Se.Ri.Bo. S.r.l.. Autorizzazione all'espressione
del voto del rappresentante del Comune nell'assemblea dei soci.
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1.10.6. SRMS.r.l.

Societa strumentale in house soggetta al controllo congiunto da parte di Comune (61,63%) e Citta Metropolitana di Bologna (38,37%)

La societa ¢ stata costituita nel 2003 quale societa beneficiaria derivante dalla scissione parziale di ATC S.p.A. (in attuazione della deliberazione Consiliare
0.d.G. n. 66/2003, P.G. n. 26199/2003 del 17/03/2003), al fine di realizzare la separazione societaria tra il soggetto proprietario dei beni strumentali all'esercizio
del trasporto pubblico locale ed il gestore del servizio; nel 2011 e stata trasformata in S.r.l (atto commissariale Pg.n. 182121/2010) in esecuzione delle
disposizioni della L.R. n.10/2008. Con convenzione i soci Comune e Provincia di Bologna attribuiscono ad S.R.M. le funzioni di Agenzia locale per la Mobilita.

Come si e riportato nell'introduzione, la recente legge regionale (30 luglio 2015, n.13) non attribuisce ai Comuni funzioni in materia di trasporto pubblico locale
(riservate alle Province e Citta Metropolitana) e demanda alle Agenzie locali per la Mobilita il ruolo di 'Enti di governo' dei rispettivi ambiti sovrabacinali. Tale
ruolo pare contrastare con la stessa natura giuridica di societa di capitali, ma anche con la stessa attribuzione di funzioni che la legge compie nei confronti
della Citta Metropolitana e delle Province. In altri termini: si attribuisce ad un Ente una funzione che pero deve essere svolta, in qualita di 'Ente di governo' da
un diverso soggetto, non di natura completamente pubblicistica e partecipato anche da altri soggetti. Se ne deriva che la discussione sul modello
organizzativo debba considerarsi ancora aperta. Considerazione che si puo estendere anche alla individuazione dei perimetri di competenza delle Agenzie
(che la stessa Regione omette di riportare nella legge) anche alla luce della gia citata delibera (n. 49 del 17 giugno 2015) dell'Autorita di Regolazione dei
Trasporti <Misure regolatorie per la redazione dei bandi e delle convenzioni relativi alle gare per ’'assegnazione in esclusiva dei servizi di trasporto pubblico
locale passeggeri e definizione dei criteri per la nomina delle commissioni aggiudicatrici e avvio di un procedimento per la definizione della metodologia per
individuazione degli ambiti di servizio pubblico e delle modalita piu efficienti di finanziamento>che, all'art. 2 avvia il procedimento per la definizione della
metodologia per l'individuazione degli ambiti di servizio pubblico e delle modalita piu efficienti di finanziamento, ai sensi dell’articolo 37, comma 3, lettera a),
del decreto-legge n. 201/2011 (Istituzione e competenze dell'Autorita) come successivamente modificato e integrato dal decreto-legge n. 1/2012. Il termine di
conclusione del procedimento ¢ fissato alla data del 18 marzo 2016.

A seguito dell'istituzione dell'Osservatorio per i servizi pubblici locali (agosto 2014), in attuazione delle disposizioni si deve provvedere alla redazione,
pubblicazione ed invio della relazione prevista dall'art. 34, commi 20 e 21, del DL 179/2012 che dia conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti
dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale,
indicando le compensazioni economiche se previste. Con riferimento al servizio di TPL dovra provvedere SRM in quanto Agenzia della mobilita affidante il
servizio.
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Relazione fornita dalla societa sulla situazione attuale e sull'attivita svolta nel primo semestre 2015

Nel corso del 2015 la SRM ha continuato a svolgere le funzioni previste dalla convenzione, rinnovata nel 2014, e dagli accordi attuativi sottoscritti con gli enti
locali correlati.

E’ inoltre entrata a regime l'attivita di controllo sulla gestione della sosta e dei servizi/attivita complementari per il Comune di Bologna, con il supporto del
personale in comando alla SRM.

Nell’anno 2015 verra restituita la terza ed ultima tranche di 1,05 M€ delle riserve richieste dai soci nell’anno 2011, pari complessivamente a 3,5 M€.
° Gestione tecnica del Contratto di servizio Tpl:

Nel corso dell'esercizio si sono gestite in modo efficiente e con piena collaborazione degli affidatari dei servizi le numerose variazioni che si sono rese
necessarie, particolarmente con riferimento al cantiere del centro storico.

TPER ha conseguito la certificazione UNI 13816 per la linea 35.

La verifica del rispetto degli standard qualitativi e la conseguente applicazione del sistema di premi e penali determinera ’attribuzione a TPB di oltre un
milione di euro peril 2014.

Per quanto riguarda il rinnovo del parco mezzi al 31.12.2014, rispetto all’investimento previsto di 37M risulta attuato un investimento pari a circa 13M€. La
differenza e dovuta in larga misura ai tempi di consegna dei veicoli Civis/Crealis. In questo senso all’affidatario & stata rinnovata la richiesta di recuperare il
ritardo nell’anno in corso.

e Gestione finanziaria del Contratto di servizio Tpl:

La gestione finanziaria del contratto di servizio € caratterizzata dalla dinamica dettata dalla Regione Emilia-Romagna nella liquidazione dei contributi per i
SSMM (servizi minimi). In particolare, i primi mesi dell’anno sono quelli piu difficoltosi per la SRM, poiché la Regione “rallenta” sensibilmente la gestione di
cassa. A partire dai primi mesi del 2015 la SRM ha anche gestito le conseguenze della restituzione a Comune e dalla Provincia/Citta Metropolitana
dell’anticipazione dai medesimi prestata nel 2014 per far fronte alle carenze di liquidita generate dalle tempistiche del rimborso del credito IVA. Dal 2015
['anticipazione non viene piu erogata. Per superare questa difficolta la SRM ha beneficiato della istituzione di un conto corrente di corrispondenza con il
gestore, di cui si tratta piu oltre (paragrafo contratto affitto d'azienda).

La Regione ha confermato il mancato inflazionamento del suo contributo, nonostante la previsione del PRIT, creando difficolta oggettive nella gestione del
corrispettivo contrattuale, per le differenti posizioni interpretative del gestore del servizio.
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e Gestione contratti SSAA (servizi aggiuntivi) di Tpl:

Come per gli anni precedenti SRM provvede anche alla verifica dei servizi direttamente contribuiti con risorse degli Enti Locali. L'intermediazione finanziaria
esercitata da SRM appesantisce il problema dell'esposizione finanziaria (ritardo dei versamenti dovuti dagli Enti).

Le convenzioni attive con enti locali bolognesi per servizi aggiuntivi di Tpl sono al momento oltre 40, per un importo complessivo di oltre 3.500.000 euro/anno.
Si aggiungono anche i 7 contratti di integrazione tariffaria, incluso I'acquisto di abbonamenti gratuiti per i bambini, nei quali recentemente la SRM &
subentrata ai comuni interessati - sull’esempio della prima esperienza condotta col Comune di Bologna.

e Verifica fermate/percorsi Tpl:

Prosegue l'attivita di verifica della sicurezza di fermate e percorsi del servizio di Tpl sul bacino provinciale. SRM ha collaborato con la Provincia/ Citta
Metropolitana affinché parte dei fondi del Piano Nazionale per la Sicurezza Stradale fossero impiegati sulle condizioni di sicurezza dell’esercizio del Tpl. Tale
progetto e stato approvato e col 2014 e partita la progettazione degli interventi. Compito principale di SRM é stata individuare la priorita di intervento sulle
fermate con criteri riferiti alla condizione infrastrutturale e al volume d'uso. L’attivita di presidio proseguira, ma le ristrettezze economiche in capo agli enti
locali non lasciano intravedere la possibilita di affrontare concretamente situazioni di criticita oggettiva che pure sono state puntualmente individuate.

e Contratto di affitto di ramo d’azienda:

La gestione degli investimenti ha registrato un rallentamento notevole rispetto agli impegni assunti in fase di offerta: allo stato attuale laffittuario &
impegnato a recuperare - per ’'anno in corso - investimenti non effettuati negli anni previsti e anche ad anticipare investimenti, soprattutto in tema di linee
filoviarie, previsti per gli anni successivi.

La quantificazione al 31.12.2014 (gia formalmente comunicata e condivisa) ¢ la seguente:

Investimenti: Previsto in gara - 6,6M€ Attuato - 1,5M€

Manutenzioni straordinarie : Previsto in gara - 4,2M€ Attuato - 1,2M€

La quantificazione al 30.06.2015 ¢ rilevata dalla documentazione inviata recentemente da TPER. Il totale previsto in gara é riferito al 31.12.2015, quindi non
perfettamente allineato temporalmente, ma utile ad evidenziare ’'andamento:

Investimenti: Previsto in gara - 10,0€ Attuato - 1,8M€

Manutenzioni straordinarie : Previsto in gara - 4,8M€ Attuato - 1,6M€.

In riferimento al conguaglio relativo al contratto di affitto di ramo d’azienda € stato raggiunto un accordo tra SRM, TPER e TPB per valorizzare i rispettivi crediti

derivanti dal valore del conguaglio del contratto di affitto di ramo d’azienda e dai ritardati pagamenti delle fatture per i servizi minimi dovuti alle carenze di
liquidita temporanee della SRM. Al 30.6.2015 il saldo del conto corrente di corrispondenza € pari a € 9.105.033 a favore della SRM.
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e Supporto attivita degli enti locali:

Come negli anni precedenti SRM ha organizzato, per conto del Comune ['European Cycling Challenge (gara fra citta europee che incita all’'uso della bicicletta in
ambito urbano, organizzata avvalendosi di una a "piattaforma" che permette di certificare i percorsi). In questa nuova edizione é stata sviluppata da SRM una
nuova applicazione per consentire la partecipazione dei ciclisti alla sfida, che ha permesso di incassare le quote di partecipazione versate dalle citta (€ 65.000).
Anche questa quarta edizione ha migliorato i numeri complessivi della sfida: 39 citta partecipanti, 17.000 ciclisti e 2,5 milioni di km percorsi nel mese di maggio
2015.

e NCC-bus:

La gestione del registro provinciale delle imprese prosegue nel rispetto della normativa nazionale e regionale vigente. Ad oggi risultano attive circa 80
imprese, cui corrisponde un parco mezzi di circa 290 autobus.

1. Progetti EU:

Vedi paragrafo relativo alle attivita prospettiche.
e Comitato Consultivo degli Utenti (CCU):

Il Comitato Consultivo degli Utenti (CCU) prosegue la sua attivita e si € riunito 4 volte nel primo semestre 2015. Sono stati sostituiti i componenti abbonati,
come previsto dal regolamento.
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Risultati economici 2014 e preconsuntivo 2015:

Consurniro Budget 2015 | Preconsummo | Preconsuniro
RN 2014 AppIovALD 2015 2015+
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Si rileva che il consuntivo 2014 ha chiuso con un risultato di esercizio pari a euro 15.021 che, in sede di approvazione del bilancio, é stato deliberato
dall'assemblea dei soci di destinarlo a riserva per la copertura di perdite future.

Il Settore Partecipazioni Societarie in data 15 aprile 2015 ha ricevuto la proposta di budget 2015 che chiudeva pressoché in pareggio, con un risultato netto
di euro 73. Rispetto al budget inizialmente presentato sono state richieste e successivamente apportate alcune modifiche, finalizzate da un lato a
rappresentare piu esplicitamente la struttura dei costi che gravano sulla societa e che necessitavano di copertura mediante ricavi nonché a rideterminare la
misura della commissione trattenuta sui contributi regionali per lo svolgimento della sua attivita nella misura strettamente necessaria al raggiungimento
del pareggio di bilancio.

Dall'esame del documento di budget 2015 era emersa la possibilita di riduzione dei costi di funzionamento della societa e quindi una maggiore disponibilita
dei contributi regionali trattenuti dalla societa, che potevano quindi essere destinati al miglioramento del servizio e/o alla riduzione dei corrispettivi a
carico del Comune per lo svolgimento di ulteriori funzioni. Tali riduzioni sono relative al previsto costo delle fideiussioni per recupero IVA (euro 44.000 nel
budget complessivamente considerando le fideiussioni gia in essere, di cui circa 15.000 relativi alle nuove fideiussioni da acquisire nel 2015), il quale non
dovra piu essere sostenuto dalla societa a seguito della modifica dell'art. 38bis del DPR 633/1972 introdotta dal DLGS 175/2014: tale considerazione é stata
condivisa dal Collegio Sindacale della societa, consultato in merito. L'importo relativo potra quindi essere ridotto gia nel 2015, non stipulando nuove
polizze e, negli anni successivi calera progressivamente con lo scadere delle polizze in essere, per azzerarsi completamente nell'esercizio 2018. Inoltre, si
rilevava ancora che i costi sostenuti per i servizi amministrativi (contabili e fiscali richiesti a due diversi studi professionali) e l'assistenza legale (esclusa
quella relativa al contenzioso) apparivano ancora di livello elevato e si raccomandava un'ulteriore razionalizzazione.

Conseguentemente, € stato richiesto alla societa, di apportare le modifiche suindicate e quindi di rideterminare ['ammontare della commissione trattenuta
sui contributi per SSMM e per il CCNL autoferrotranvieri nella misura strettamente necessaria al raggiungimento del pareggio di bilancio.

Ai fini della redazione del presente documento, la societa ha evidenziato un preconsuntivo 2015 che in parte risulta conforme a quanto riportato nella
Delibera, in quanto registra una riduzione in termini assoluti dei costi di produzione del 5% (soprattutto con riguardo alle voci dei Costi del personale, delle
Spese per indagini e controlli e delle spese di rappresentanza, queste ultime pero invariate rispetto al dato del 2014), rilevando pero la crescita della voce
relativa alle Spese per consulenze e servizi amministrativi per i quali era stata richiesta una specifica contrazione. In corrispondenza, si rileva sempre nel
preconsuntivo 2015 presentato dalla societa un incremento della voce degli Altri ricavi del 4%, motivato dalla societa dall'attivazione di collaborazioni che
hanno portato a nuovi ricavi (progetto TIDE per sviluppo applicazione Degustibus - misurazione soddisfazione degli utenti e con piattaforma Endomondo
per attivita connesse alla European Cycling Challenge, organizzata in collaborazione con il Comune di Bologna). L’incremento complessivo dei ricavi per
attivita propria, rispetto al budget € pari a circa € 23.000 a fronte di un totale di € 119.700 per il 2015, € 83.100 per il 2014 e 96.250 previsti nel budget 2015.
L’incremento, rispetto al budget 2015, & dovuto ai ricavi connessi alla partecipazione dei comuni europei alla ECC2015, superiori alle aspettative. Per le
restanti voci, ad oggi, si conferma sostanzialmente quanto incluso nel budget 2015.
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Il saldo delle partite finanziarie al 30.06.2015 presenta un miglioramento rispetto al budget 2015 di € 11.000 dovuto all’accordo per listituzione di un conto
corrente di corrispondenza di cui si & detto e alla tempestivita del rimborso del credito IVA.

A fronte delle suddette variazioni dei costi e dei ricavi, pur prevedendo una riduzione della commissione trattenuta sui SSMM e sul CCNL autoferrotranvieri
di euro 361.033 in luogo di euro 390.028, si e generato nel preconsuntivo 2015 presentato, un utile d'esercizio, in assenza di una previsione attendibile
relativa alle imposte, di euro 10.296.

Per tale ragione il Settore Partecipazioni Societarie al fine di ridurre ['ammontare della commissione trattenuta dalla societa sui contributi per servizi
minimi erogati dalla Regione Emilia-Romagna (comprensivi anche dei contributi per il CCNL autoferrotranvieri), nella misura strettamente necessaria a
garantire il pareggio di bilancio cosi come previsto dalla Delibera della Giunta Comunale P.G. n. 141076/2015 di approvazione del Budget 2015, ha
rideterminato l'ammontare della stessa in misura pari a euro 350.736. In sede di redazione del consuntivo 2015, anche per tener conto degli effetti
dell'imposizione fiscale (non rilevati dalla societa alla data di redazione del presente documento) la stessa potra essere oggetto di rideterminazione nella
misura strettamente necessaria a garantire il pareggio di bilancio.

Risultati previsionali e programmi 2016-2018

Come per gli anni passati, collaborazioni sinergiche sono state avviate con alcuni comuni della Citta Metropolitana che hanno richiesto il supporto della SRM
per le attivita di controllo della sicurezza dei percorsi e delle fermate del trasporto pubblico nonché per alcune attivita di pianificazione.

Queste attivita, al momento residuali, potrebbero essere notevolmente sviluppate, creando cosi in capo alla SRM un polo di competenza specializzata per la
gestione delle problematiche inerenti la mobilita, a disposizione anche dei comuni con meno di 50.000 abitanti.

L’Agenzia SRM fa parte di ALMA, l'associazione delle Agenzie per la mobilita del’Emilia-Romagna e partecipa al Comitato delle Authorities del Trasporto
Pubblico di UITP (PT Organising Authority Committee). Dall’anno 2011, in condivisione con TPER, & stata rinnovata l'iscrizione a POLIS per la citta di Bologna,
rete internazionale per 'innovazione nel trasporto pubblico.

Si € avviato un approfondimento sull'organizzazione e sull'ottimizzazione gestionale delle attivita di SRM, finalizzate al miglioramento delle prestazioni di
SRM, all'individuazione di possibili nuove attivita, nell'ambito dell'oggetto sociale, per la valorizzazione delle competenze e delle risorse umane presenti in
azienda e per l'ottenimento della certificazione di qualita ISO 9001 entro l'anno 2015 (la normativa di riferimento € prossima a essere aggiornata). Cio
rappresentava anche uno degli obiettivi fissati per il triennio 2015/2017. In esito all’ultimazione della procedura, sara possibile procedere con
implementazione del Modello di Organizzazione e Gestione per la prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs 231/2001.
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Progetti in corso:

- progetto P-REACT, finanziato dal programma FP7-SEC, che ha come obiettivo lo sviluppo di un sistema di sorveglianza basato su cloud per prevenire la micro
criminalita. SRM, in qualita di proprietaria delle pensiline di fermata del trasporto pubblico, ha dato la propria disponibilita a testare il sistema in
collaborazione con TPER e con le forze dell’ordine di Bologna. Il progetto terminera a giugno 2016. Il budget per SRM ¢ pari a € 136.500, finanziati al 70%;

- progetto EUSTO, che ha come scopo la creazione di una rete di contatto tra i proprietari ed i gestori delle infrastrutture critiche correlate al trasporto
pubblico. Tale rete prevede lo scambio di esperienze e di supporto per la gestione dei protocolli di emergenza. SRM in qualita di proprietaria delle
infrastrutture asservite al trasporto pubblico locale di Bologna, fara da “connettore” per l'ltalia e si occupera di organizzare un evento connesso alla sicurezza
delle infrastrutture critiche a Bologna. Il progetto terminera a giugno 2016. Il budget per la SRM é pari a circa € 42.000, finanziati al 90%;

- progetto TRACE, che ha l'obiettivo di esplorare le potenzialita della mobilita pedonale e ciclabile promuovendone la diffusione e valutandone gli effetti
attraverso sistemi di tracciamento GPS. Attraverso specifiche attivita di ricerca saranno approfondite le tematiche di flessibilita, interoperabilita e protezione
della privacy. SRM apportera al Consorzio la propria esperienza della European Cycling Challenge, mettendo anche a disposizione la piattaforma dedicata. Il
budget per la SRM é pari a circa € 160.000, finanziati al 100%.
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SRM Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ricavi
Contributi TPL RER 80.287.050 80.287.050 80.287.050
di cui commissione trattenuta 361.033 361.033 361.033
Contributi CCNL 9.700.000 9.700.000 9.700.000
Contributi Servizi Aggiuntivi Comuni 4.428.995 4.428.995 4.428.995
Contributi EU 120.000 120.000 120.000
Altri ricavi 580.426 563.926 560.926
di cui canone affitto 425500 425500 425500
di cui contributo Comune sosta e comm.ne 49.180 49.180 49.180
TOTALE 95.116.471 95.099.971 95.096.971
Costi
Corrispettivi contrattuali e CCNL 94.055.012 94.055.012 94.055.012
Costo Personale agenzia 506.000 506.000 506.000
Costo Personale interamente EU 29.000 29.000 29.000
Altri costi 482.999 460.449 455.949
Consnlenze e servigi amm.vi 79.860 79.860 79.860
Compenso Amministratore Unico 42.500 42.500 42.500
Compensi amm.1i e sindaci 36.400 36.400 36.400
Fidejussioni IV A e spese bancarie 22.000 8.000 4.000
Servizi per indagini e controlli 54.000 45.500 45.000
Fiitti per beni di terzi e ass sw 61.000 61.000 61.000
Utenze, puliza e logistiche 36.050 36.050 36.050
IMU, imposte e tasse, bolli 35.900 31.500 31.500
Assicnrazione RC societd 11.000 11.000 11.000
Costo servizi Lepida/ contr. SRM gestori 32.000 32.000 32.000
Quote iscriz, ass.organismi nag.int. 8.500 12.900 12.900
Spese rappresentanza e trasferta 20.600 20.600 20.600
Acq.materie prime, canc, stampati, pubbl 3.350 3.300 3.300
Altro (incluse sopravy pass TPL) 39.839 39.839 39.839
TOTALE 95.073.011 95.050.461 95.045.961
MOL 43.460 49.510 51.010
Ammortamenti 65.500 65.500 65.500
EBIT -22.040 -15.990 -14.490
Componenti straordinarie - - -
Interessi attivi su ¢/c bancari 20.000 20.000 20.000
Interessi attivi su rimb IVA / cong, 15.000 10.000 10.000
EBT 12.960 14.010 15.510
IRAP
IRES -12.500 -13.000 -14.500
EAT 460 1.010 1.010

Anche per il triennio di riferimento si provvedera all'approvazione del Budget da parte dell'assemblea dei soci (previa valutazione da parte della Giunta) e
alla rideterminazione della commissione trattenuta in misura strettamente necessaria a garantire il raggiungimento del pareggio di bilancio.



Il piano di razionalizzazione

La societa ha - insieme - caratteristiche di societa patrimoniale relativamente ai beni strumentali al servizio di trasporto pubblico locale dell’intero bacino
provinciale (e a tal fine & stata costituita nel 2003, ovvero per realizzare la separazione societaria tra il soggetto proprietario dei beni strumentali
all'esercizio del trasporto pubblico locale ed il gestore del servizio imposta dalla legislazione regionale L.R. n.30/1998,come modificata dalla L.R. n.8/2003),
ma anche svolge compiti relativi a progettazione, organizzazione e promozione dei servizi pubblici di trasporto integrati tra loro e con la mobilita privata,
nonché la gestione delle procedure concorsuali per l'affidamento dei servizi e il controllo dell'attuazione dei contratti di servizio, ossia attivita strumentali
allo svolgimento di funzioni proprie degli enti soci. Entrambi i profili caratterizzanti la societa attengono allo svolgimento di funzioni del Comune e,
pertanto, il mantenimento di questa partecipazione risulta al momento indispensabile.

Il contesto di riferimento registra altresi una ulteriore modifica normativa di cui si riferisce. La Regione E.R., nel luglio 2012 (deliberazione Giunta regionale
n. 908), in attuazioni delle disposizioni introdotte dal DL1/2012 in merito alle competenze regionali in materia di bacini ottimali per la gestione dei servizi
pubblici locali, definisce gli ambiti sovra-bacinali ottimali ed omogenei, ai fini dell’organizzazione dei servizi di TPL, tra cui <Ambito Reno - Bologna e
Ferrara> disponendo che non sono ammessi affidamenti di servizi per sub-ambiti di dimensioni inferiori agli ambiti sovrabacinali. Successivamente la LR 25
luglio 2013, n. 9, sancisce un obbligo di fusione tra le Agenzie dei bacini sottostanti. Per una serie di motivi (possibile contrasto normativo con la L. 56/2014,
onerosita economica e finanziaria dell'operazione, situazione istituzionale della 'trasformazione della Provincia di Bologna in Citta Metropolitana) non si &
data attuazione a tale disposizione (come peraltro da parte di nessuno degli Enti locali della Regione). In ogni caso & necessario che si definisca
compiutamente il quadro delle funzioni attribuite alla Citta Metropolitana per rivedere eventualmente I’analisi funzionale/strumentale inerente la societa.

| costi di funzionamento della societa sono coperti, oltre che dal canone d'affitto d'azienda, da una apposita "commissione" prevista dalla legge regionale a
valere sui contributi erogati per il trasporto pubblico. | soci pubblici hanno sempre cercato di contenere il piu possibile questa commissione, per
salvaguardare al massimo i servizi.

Successivamente alla pubblicazione del Piano di razionalizzazione, a cui ci si riferisce in questo paragrafo, & stata emanata la legge regionale di riordino
istituzionale (31 luglio 2015), di cui si & detto in premessa, con le connesse e gia citate problematiche.

Indirizzi in materia di personale alla societa SRM S.r.l.

Si possono riassumere nei seguenti punti:

® Riduzione progressiva del valore del buono pasto erogato ai dipendenti e aumento del numero delle ore lavorative necessarie per la sua erogazione,
adeguando | 'accordo aziendale in essere alla prassi adottata dal socio Comune di Bologna.

® Esclusione dell'attribuzione di benefit di qualsiasi natura a favore dei consulenti della societa.
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Obiettivi per il triennio fissati dal Settore Partecipazioni Societarie:

Con riferimento agli obiettivi assegnati nel DUP 2015/2016, ovvero:

1. trasmissione bilancio o progetto di bilancio entro il 30 marzo per consentire l'iscrizione nello stato patrimoniale del Comune del valore della
partecipazione detenuta applicando il metodo del patrimonio netto come richiesto dal principio contabile 4.3 (allegato Dlgs 118/2011)
2. adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in

coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna

3. relazione dell'’Amministratore Unico in merito alle razionalizzazioni organizzative realizzate e dei risultati economici delle medesime (in esecuzione
direttiva di Giunta PG: n. 27133/14) entro il mese di gennaio e comunque prima della presentazione del Budget 2015

4, redazione, pubblicazione ed invio al Comune e all'Osservatorio dei servizi pubblici locali della relazione prevista dall'art. 34, commi 20 e 21, del DL
179/2012 che dia conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta per il servizio
di trasporto pubblico locale che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le compensazioni
economiche previste

Sirileva:

1. la societa non ha potuto ottemperare, come peraltro altre societa del gruppo in quanto il termine di chiusura della predisposizione del consuntivo
del Comune risulta troppo anticipata rispetto alle scadenze civilistiche e alle situazioni gestionali aziendali

2, non si sono formulate direttive

3. relazione presentata ma con obiettivi solo parzialmente realizzati (obiettivo da reiterare)

4, collaborazione prestata

5. obiettivo non realizzato (viene reiterato dal Settore mobilita in quanto connesso al servizio).

Revisione Obiettivi per il triennio 2016/2018:

ulteriore intervento di razionalizzazione costi fissi e relazione dell'’Amministratore Unico in merito prima della presentazione del Budget 2016

invio al Comune di relazioni trimestrali su gestione finanziaria e flussi di cassa

adeguamento entro primo trimestre 2016 alle disposizioni sulla Trasparenza e Anticorruzione applicabili alla societa

recepimento indirizzi del Comune in materia di personale con particolare riferimento agli indirizzi specificamente rivolti alla societa

adeguamento alle eventuali direttive del Comune in materia di criteri di valutazione delle poste di bilancio e tenuta delle scritture contabili in
coerenza con le necessita del consolidamento nel Gruppo Amministrazione pubblica del Comune di Bologna.

ok wnd e
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Obiettivi per il triennio fissati dai Settori/Dipartimento di riferimento:

Obiettivi definiti dal Settore Mobilita:

rendicontare, almeno trimestralmente, al Comune di Bologna il rispetto del contratto di affidamento della gestione della sosta e dei servizi
complementari, ai fini di soddisfare le esigenze di informazione degli organi e dei rappresentanti del Comune, dei cittadini e dell'utenza; particolare
attenzione dovra essere posta nel presidio della corretta e puntuale attuazione da parte dell'affidatario di tutte le operazioni connesse alle modifiche
tariffarie ed all'espansione del Piano Sosta approvate dal Comune con Delibere P.G. 191476/2014, 367149/2014, 127532/2015, 276800/2015 nonché del
potenziamento straordinario della dotazione di rastrelliere su suolo pubblico secondo quanto previsto nella Delibera P.G.294667/2015;

ricomprendere nella rendicontazione di cui al punto precedente anche le attivita di verifica dei servizi di accertamento svolti da Tper;

completare le procedure in corso volte al nuovo affidamento dei parcheggi cosiddetti “Mondiali” e S. Viola Ferriera, attualmente chiusi in esito alla
prima gara andata deserta, secondo gli indirizzi di cui alla Delibera P.G. 191476/2014, nonché del parcheggio “Sferisterio” secondo gli indirizzi di cui
alla Delibera P.G. 113626/2005 e vista la scadenza dell'attuale convenzione il 14 aprile 2016;

a seguito dell'istituzione dell'Osservatorio per i servizi pubblici locali (agosto 2014), in attuazione delle disposizioni si deve provvedere alla redazione,
pubblicazione ed invio della relazione prevista dall'art. 34, commi 20 e 21, del DL 179/2012 che dia conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti
previsti dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e
servizio universale, indicando le compensazioni economiche se previste. Con riferimento al servizio di TPL dovra provvedere SRM in quanto Agenzia
della mobilita affidante il servizio.

Delibere adottate fino al 31 luglio 2015 inerenti la societa:

Prog. 106/15 del 19/05/15 (PG n. 141076/15) Approvazione del Budget 2015.

ODG 268/15 del 27/7/15 - PG n. 184745/15

Indirizzi espressi ai sensi dell'art. 18, comma 2bis, d. l. n. 112/2008, conv. in . n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal d. l. n. 90/2014, conv. in L. n.
114/2014 in materia di personale delle societa partecipate dal Comune di Bologna.

Esercizio del controllo analogo
Esame delle decisioni dell'Amministratore Unico:

1/2015 del 28/01/15
2/2015 del 12/03/15
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3/2015 del 12/03/15
4/2015 del 19/03/15
5/2015 del 31/03/15
6/2015 del 16/04/15

Riunioni comitato di coordinamento
28/04/2015
28/07/2015

Report informativi al Comitato di Coordinamento

2 (gennaio/marzo e aprile/giugno)
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1.11. Societa Collegate
1.11.1. Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A.

Societa strumentale del Comune, della Provincia e della Camera di Commercio di Bologna oltre all'Universita di Bologna e alla Regione Emilia-
Romagna (modello organizzativo in house providing)

Societa collegata del Comune di Bologna che detiene il 32,83% delle azioni

La societa FBM s.p.a., costituita nel 1961, ¢ totalmente partecipata da Enti pubblici che, dal 2008, hanno adottato il modello in house providing. Svolge (con
oggetto esclusivo) attivita strumentali e servizi connessi allo studio, promozione e realizzazione di iniziative e di interventi di interesse generale e di
trasformazione urbana nei settori dell'urbanistica, delle opere pubbliche e dell'energia alternativa negli ambiti territoriali di operativita dei soci e finalizzati
allo sviluppo economico degli stessi.

Relazione fornita dalla societa sulla situazione attuale e sull'attivita svolta nel primo semestre 2015

La societa ha proseguito nel 2015 la realizzazione di numerosi e qualificati interventi a favore dei soci, svolti prevalentemente nell’lambito urbano di Bologna
ma anche in altre province, impiegando nelle varie attivita tecniche e di supporto quasi esclusivamente proprio personale dipendente, ed operando nel
rispetto della vigente normativa sui contratti pubblici. La societa adotta dal 2000 un Sistema di qualita certificato da ente accreditato, a norma UNI EN ISO
9001/2008.

Si riepilogano di seguito le principali attivita svolte nel corso del 2015 a favore dei diversi Soci.
COMUNE DI BOLOGNA

a)_Piano particolareggiato Bertalia-Lazzaretto: la societa ha curato, a suo tempo, un Concorso Internazionale, che ha portato all'individuazione del progettista
incaricato della progettazione definitiva ed esecutiva degli insediamenti universitari e di una consulenza urbanistica generale sull’assetto dell’intera zona.
Sulla base della convenzione stipulata nel 2010 ¢ stata affidata a FBM la progettazione delle opere di urbanizzazione a rete sotterranee dell’intero comparto,
della quale é stato ultimata la fase definitiva. La conferenza conclusa nel corso del 2013 ha successivamente dato inizio, per taluni limitati aspetti, alla
progettazione esecutiva. Nellambito di questa attivita la societa svolge anche funzioni di supporto ai Responsabili del procedimento del Comune per il
coordinamento generale dell’attuazione del Piano Particolareggiato. La convenzione sopra citata ha avuto termine al 31 dicembre 2013.
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Nel frattempo il Comune di Bologna ha deciso di provvedere all'aggiornamento del Piano Particolareggiato per tenere conto delle recenti determinazioni
dell'Universita circa un ridimensionamento del suo previsto insediamento e di altre modifiche generali intervenute nel comparto. Allo scopo ha deciso di
affidare alla societa FBM, sulla base di un'apposita convenzione stipulata nell’agosto 2014, le relative attivita tecniche, ormai in fase conclusiva, svolte anche
mediante la collaborazione dell'originario progettista Prof. Arch. Sartogo, al quale la societa ha affidato un apposito incarico. La variante potra inoltre
contribuire ad individuare una possibile risoluzione del contenzioso sorto con alcuni proprietari di terreni, ricorso presentato nei confronti del Comune, di
Finanziaria Bologna Metropolitana e dei singoli progettisti. La societa ha pertanto collaborato e sta tuttora collaborando con gli uffici comunali per
l'individuazione di una soluzione tecnica compatibile con la variante al piano in corso di elaborazione che possa contribuire al superamento di tale
controversia. Nel luglio 2015 il Comune, attraverso una nuova convenzione, ha affidato alla societa le attivita tecniche connesse alla progettazione delle opere
di urbanizzazione interrate strategiche ed ulteriori attivita connesse alla redazione della variante, nonché attivita di supporto al RUP. La relativa attivita &
pienamente in corso e se ne prevede l'ultimazione alla fine del 2016.

b) Attivita tecniche relative alla realizzazione di opere pubbliche a supporto del relativo Settore del Comune: nell’ottobre 2014 é stata sottoscritta una
specifica convenzione che affida alla societa lo svolgimento di alcune attivita tecniche di progettazione, direzione e contabilita lavori, coordinamento della
sicurezza, per la realizzazione o ristrutturazione di opere pubbliche di volta in volta individuate dal competente Settore del Comune. L’attivita, avviata alla fine
del 2014 e la cui durata é prevista fino al 31/12/2016, & attualmente pienamente in corso, ed ha riguardato in questa prima fase diverse scuole, edifici pubblici,
teatri comunali.

c) Controlli sugli impianti termici ai sensi della legge 10/91 e del DPR 412/93: nel mese di giugno 2011 e stata sottoscritta una apposita convenzione con la
quale il Comune di Bologna demanda a FBM l’esecuzione dei controlli sugli impianti termici nel territorio comunale, ai sensi delle norme vigenti. Tale
convenzione, con finanziamento commisurato all’effettivo introito derivante al Comune dall’attivita, aveva una durata iniziale sino al 31 agosto 2013, ed ¢
stata prorogata successivamente fino al 31 agosto 2015 e recentemente al 31 agosto 2016. Nel periodo gennaio - giugno 2015 sono stati eseguiti oltre 750
controlli agli impianti; fino al 31 dicembre si prevede lo svolgimento di ulteriori 150 verifiche circa.

d) Progetto di riqualificazione dell’edilizia scolastica: nel 1° semestre del 2013 & stata data attuazione ad una convenzione, stipulata con il Comune nel
dicembre 2012, per la verifica della prefattibilita del “Progetto scuole”, che prevede interventi di recupero e/o nuova costruzione di edifici scolastici sulla base
di un Protocollo d’Intesa sottoscritto dal Comune di Bologna con il Ministero dell’lstruzione. Lo studio ha confermato la fattibilita dell’operazione anche
attraverso la costituzione di uno specifico Fondo immobiliare. Il Comune, con successive convenzioni (ultima nell’aprile 2015), ha quindi incaricato la societa
di effettuare gli opportuni approfondimenti e di predisporre gli atti e gli adempimenti necessari per la procedura di evidenza pubblica per la individuazione
della Societa di Gestione del Risparmio (SGR) deputata alla costituzione e gestione del Fondo. E’ previsto che detta attivita si concluda entro la fine dell'anno
2015.

e) Collaborazione con la societa Autostazione: nel corso del 2013 ¢ stata stipulata una convenzione con la societa Autostazione di Bologna per lo svolgimento
di servizi di supporto al RUP nell’ambito degli interventi di manutenzione e riqualificazione del complesso immobiliare dell’autostazione. La collaborazione,
che riveste caratteri marginali rispetto all’attivita complessiva della societa, dovrebbe concludersi entro la fine del 2015.
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UNIVERSITA’ DI BOLOGNA

a) Interventi nel settore fotovoltaico: nel 2011 la societa Finanziaria ha sottoscritto con 'Universita di Bologna una convenzione operativa preliminare per la
progettazione e realizzazione di impianti fotovoltaici su diversi coperti di edifici universitari, a fronte della gestione ventennale degli stessi e della titolarita
dell’energia elettrica prodotta, con il riconoscimento di una percentuale del prezzo dell’energia a favore dell’Universita per ogni anno di gestione. La
potenzialita elettrica, installata su circa 9.500 m2 di pannelli in quattro plessi, € pari a circa 1.190 kW, con una produzione annua stimata di 1.300.000-1.400.000
kWh. Il tutto secondo un piano economico-finanziario elaborato dalla societa, che prevedeva un investimento di circa 3.100.000 €, tra il 2011 e il 2012, il cui
rientro, derivante dai ricavi provenienti dalla erogazione da parte del GSE del contributo del “conto energia” e dalla remunerazione della cessione dell’energia
prodotta, & previsto nell’arco ventennale di durata della convenzione definitiva successivamente stipulata con [’'Universita. La societa ha quindi provveduto ad
elaborare il progetto definitivo di quattro impianti in altrettanti complessi universitari, ad acquisire le autorizzazioni, ad espletare tutte le procedure di
selezione dell’impresa installatrice; i lavori, completamente autofinanziati, si sono conclusi nel giugno del 2012. Dal mese di luglio 2012 gli impianti hanno
iniziato a produrre energia elettrica, con risultati che stanno rispecchiando fedelmente le previsioni progettuali: nel corso del 2014 sono stati prodotti circa
1.340.000 kWh, nel 2015 e seguenti si prevede di mantenere la produzione sugli stessi livelli, salvo una graduale riduzione dovuta all’'usuale degrado dei
pannelli.

b) Insediamenti universitari al Navile della Facolta di Chimica Industriale, dei corsi di laurea di Chimica e di Astronomia e dell'Osservatorio Astronomico: alla
societa Finanziaria € stato a suo tempo demandato il compito di svolgere la direzione lavori, I'assistenza, la contabilita ed il coordinamento della sicurezza, in
tutte le specializzazioni coinvolte quali edilizia, strutture e impianti. Nel 2010 é stata avviata la realizzazione dei lavori, dell'importo complessivo di circa 72
milioni di euro, e la cui esecuzione era prevista in 4 anni. Tuttavia, non appena iniziati, i lavori si sono dovuti interrompere a causa della crisi aziendale
dell'impresa mandataria del raggruppamento appaltatore. Dopo una complessa vicenda legale e amministrativa che ha impegnato [’Universita, ed alla quale
ha collaborato attivamente la societa Finanziaria, 'esecuzione dei lavori € ripresa a fine giugno dello stesso anno con il subentro di una nuova impresa e
nell'agosto 2014 sono state ultimate le indagini di accertamento archeologico che riguardavano buona parte dell’area interessata dall’intervento. L'attivita sta
procedendo regolarmente sulla base di una attenta programmazione. | lavori sono attualmente in corso di esecuzione; a fine 2014 sono stati eseguiti lavori per
oltre 14.000.000 € + IVA, mentre per il 2015 le previsioni di esecuzione sono di circa ulteriori € 16.000.000 + IVA.

c)_Insediamenti universitari di parte della Facolta di Ingegneria nella zona del Lazzaretto-Bertalia: il previsto insediamento € articolato in due interventi
successivi: il primo, relativo alla realizzazione dei dipartimenti di Ingegneria Chimica, € stato ultimato dalla societa Finanziaria nel 2007, mentre per il secondo
si € conclusa la progettazione esecutiva di un primo stralcio ed é stata ultimata la progettazione definitiva del secondo stralcio, dell'importo complessivo
previsto di 99.000.000 €, suddiviso in due stralci. La societa ha prestato la propria collaborazione tecnica e amministrativa all’Universita per I'organizzazione
generale di questo importante programma realizzativo, connesso strettamente alla programmazione dell’urbanizzazione del comparto Lazzaretto-Bertalia; in
particolare sono stati redatti anche gli studi preliminari per un edificio a servizio dello studentato universitario previsto nel piano particolareggiato del
comparto.
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Nel corso dell’anno 2013 ’'Universita ha informato il Comune che, in base al recente adeguamento dei propri programmi immobiliari alle effettive disponibilita
di investimenti, ha ritenuto di rinunciare alla realizzazione di parte dell'intervento. Ha inoltre deciso di realizzare uno studentato e una parte dell’edificio Aule
Comuni, per i quali € possibile il coinvolgimento della societa Finanziaria per i necessari adempimenti tecnici.

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA

a) Interventi di manutenzione straordinaria agli impianti tecnologici del Palazzo Affari e del Palazzo della Mercanzia: la Camera di Commercio di Bologna ha
stipulato nel 2012 una convenzione con la societa Finanziaria per lo svolgimento di attivita tecniche per la attuazione di interventi di manutenzione
straordinaria e ristrutturazione della sede storica di piazza della Mercanzia, del Palazzo Affari di piazza Costituzione e di altri immobili di proprieta dell’Ente.
Tale convenzione ¢ stata successivamente prorogata sino al 31/12/2015. Nel 2015 sono proseguite le attivita di direzione lavori e di coordinamento per la
sicurezza in fase di esecuzione delle opere di manutenzione ordinaria e straordinaria relative all'appalto pluriennale di interventi previsti per il Palazzo Affari,
nonché di adeguamento dell’autorimessa ed altre attivita tecniche minori.

b) Verifica della situazione statica del portico del Palazzo della Mercanzia: nel corso dell’anno 2012 la societa ha provveduto ad elaborare un piano di controlli
strutturali sulla situazione statica delle colonne del loggiato anteriore dello storico Palazzo della Mercanzia. E’ stata data quindi attuazione a tale piano con
una serie di complessi monitoraggi, sotto la direzione e [’analisi tecnica dei risultati da parte della societa. Ultimata questa prima fase di controlli, sulla base
delle risultanze emerse € in corso di predisposizione il relativo progetto di intervento, in collaborazione anche con la Soprintendenza ai Beni Architettonici.

REGIONE EMILIA-ROMAGNA

a) Realizzazione del Tecnopolo di Bologna nell’area dell’ex-Manifattura Tabacchi di Via Stalingrado: per la realizzazione di questa rilevante infrastruttura nel
2009 é stata sottoscritta con la Regione una convenzione per il coordinamento generale e 'espletamento delle attivita tecniche necessarie nella prima fase
progettuale e realizzativa. Nell’lambito di tale attivita la societa Finanziaria ha elaborato un Documento Preliminare alla Progettazione, posto come base per la
gara di progettazione dell’intero complesso, indetta dalla Regione nel febbraio 2011. La gara per la progettazione si & conclusa nell’estate 2012 con
Uindividuazione, quale vincitore, del gruppo guidato dallo studio GMP di Amburgo. Successivamente la Regione ha incaricato la societa di svolgere le attivita
tecnico-amministrative necessarie per la predisposizione, previa una attenta operazione di verifica del mercato finanziario, di un bando di gara per la
realizzazione di un primo lotto del complesso, tramite appalto diretto basato su un progetto sviluppato a livello definitivo e di un secondo, piu modesto lotto
tramite lo strumento del Project Financing. Nel corso del 2013 e del 2014 sono stati sviluppati i relativi adempimenti, sia tecnici che amministrativi, per lo
sviluppo della progettazione relativamente a questi due primi lotti di intervento, per un investimento complessivo di circa 70.000.000 €; le relative attivita sono
in corso di avanzato svolgimento. Nell'ambito delle stesse la Regione ha affidato alla FBM, con due specifiche convenzioni, il compito di verificare la
percorribilita tecnica di soluzioni alternative circa l'approvvigionamento energetico del Tecnopolo, ipotizzando un piu intenso ricorso a fonti energetiche
rinnovabili, e il coordinamento delle attivita necessarie a portare a termine le fasi progettuali in corso. Nel 2015 si sono completate le fasi progettuali ed ¢ stata
indetta la Conferenza dei Servizi, la cui conclusione e prevista per la fine di ottobre 2015. Si prevede che nei mesi successivi venga indetta la gara di appalto del
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primo lotto e a seguire la formalizzazione della gara per la Gestione in modalita Esco della centrale termica e la gara di costruzione e gestione dell’area
ristorazione.

b) Attivita emergenziali a seguito del terremoto del maggio 2012: il Presidente della Regione/Commissario delegato ha affidato alla societa, tramite apposite
successive convenzioni, il compito di direzione completa dei lavori di una serie di interventi connessi alla ricostruzione post terremoto. A partire dall’agosto
2012 sono stati realizzati 35 edifici scolastici temporanei, 26 palestre scolastiche, 779 moduli abitativi provvisori (comprese le relative opere di
urbanizzazione), 10 edifici municipali temporanei e ulteriori 14 edifici pubblici, in diversi comuni delle province di Ferrara, Bologna, Modena e Reggio Emilia.
Tutti questi interventi, di notevole complessita, hanno assorbito l'attivita della maggior parte dei dipendenti della societa, che hanno operato in condizioni
spesso di emergenza, con termini di ultimazione brevissimi, per sopperire il piu rapidamente possibile alla difficile situazione delle popolazioni colpite dal
sisma. Questa complessa ed impegnativa attivita proseguira per tutto il 2015 con il completamento dei collaudi e con lo svolgimento della direzione lavori di
sei ulteriori nuovi interventi di edilizia scolastica, i cui cantieri sono stati gia avviati.

Alla luce dei positivi risultati conseguiti, la Regione ha deciso di avvalersi della collaborazione di FBM anche per |'attuazione di ulteriori interventi da realizzarsi
nei comuni colpiti dal sisma richiesti dalle stesse amministrazioni locali alla Struttura Tecnica del Commissario Delegato. In tale ambito € stata quindi
stipulata nel 2015 una nuova convenzione operativa ad hoc per una scuola secondaria di primo grado nel Comune di Finale Emilia (MO).

ALTRE ATTIVITA’

a) Gestione della Centrale ElettroTermoFrigorifera della Zona Fieristico-Direzionale di Bologna: la societa FBM, per conto della Comunione Immobiliare
proprietaria (di cui, oltre alla stessa societa, fanno parte il Comune di Bologna, la Regione Emilia-Romagna e la CCIAA di Bologna accanto agli altri soggetti
utenti), cura, per espressa previsione statutaria, la gestione e la manutenzione ordinaria e straordinaria della centrale, che fornisce energia termica e
frigorifera al quartiere fieristico e a tutti gli edifici della zona direzionale e produce energia elettrica in cogenerazione da immettere nella rete. La centrale ha
una potenza termica di 45 MW, di cui 8 in cogenerazione, una potenza frigorifera di 35 MW, ed una potenza elettrica di 4,2 MW; eroga mediamente ogni anno 28
GWh di energia termica, 12 GWh di energia frigorifera e 10 GWh di energia elettrica in cogenerazione. Nel corso del 2015, oltre alla consueta attivita di gestione
e manutenzione della centrale, é stata sviluppata la progettazione esecutiva delle opere relative al primo intervento di rinnovo degli impianti piu obsoleti,
avviando l'iter per l'individuazione dei fornitori delle apparecchiature e dell'impresa che eseguira i lavori, che avranno inizio nel mese di novembre 2015 per
terminare nel mese di ottobre 2016. L'importo complessivo delle forniture e dei lavori & di 5.000.000 €. E' previsto inoltre un secondo intervento di rinnovo di
altre apparecchiature da eseguire nel biennio 2017-2018 per un importo di circa 1.800.000 €.

b) Attivita di supporto al Consorzio Energia Fiera District: con la realizzazione dell’impianto di cogenerazione della centrale, ultimato nel 2000, gli utenti della
stessa hanno costituito un consorzio, denominato Consorzio Energia Fiera District e di cui fa parte anche la societa FBM, per 'acquisto dell’energia elettrica sul
libero mercato. Tuttora il Consorzio, a cui si sono via via aggregati altri soggetti, provvede annualmente alla stipula dei contratti per 'acquisto dell‘energia
elettrica per ’'anno successivo. La societa Finanziaria cura gli aspetti operativi e gestionali del Consorzio (che non ha una struttura propria) e provvede per
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conto del Consorzio stesso ad espletare gli atti istruttori per la gara di fornitura, ad effettuare le analisi e le operazioni di valutazione delle offerte e ad
adempiere a tutti gli atti contrattuali e formali necessari per le forniture ai singoli consorziati.

c) Realizzazione di un impianto fotovoltaico sul coperto della Centrale: un altro intervento nel settore della produzione di energia fotovoltaica, di entita molto
pil contenuta, & stato realizzato, su progetto predisposto dalla societa per la installazione di un impianto fotovoltaico sul coperto della centrale
elettrotermofrigorifera. La potenzialita elettrica, installata su circa 160 m2 di pannelli, & pari a circa 20 kW, con una produzione annua di circa 21.000 kWh. Il
tutto secondo un piano economico-finanziario elaborato dalla societa, che contempla - a fronte di un investimento di circa 62.000 € per la progettazione e
realizzazione dell’impianto - la gestione ventennale con incasso dei relativi proventi ed incentivi. L’impianto e stato realizzato nel corso dell’anno 2011 e sta
regolarmente funzionando dall’inizio del 2012, con risultati congruenti con le previsioni progettuali ed una produzione, nel 2015, circa pari a 23.200 kWh.
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Risultati economici 2014 e preconsuntivo 2015:

Consuntivo Budget 2013 Pra-consuntivo

importi in miglisia di euro 2014 2015
14} Valore della produzione
[Ficawi delle vendite e delle prestaziom G G5 G 7045 7.010
|Altri ricaw e provent 49 290 00
[Totale Ay valore della produzione T.213 T.3335 7.310
B} Cosd della produzione
[Per servim 45537 4.685 4620
Fer id perzonale 2.192 2.090 2.100
lAmmortament e svaluta ziom 233 210 260
O rnen divers: di gestione e accantonament 333 310 310
Totale B} cost della produzione 7315 7.295 7.290
Differenza tra valore e cosd produz. (A-B) =100 40 20
C) Proventi e oneri finanziari
Provent finanmar: 111 g0 o0
Dinern finanmar 0 0 H
D) Fettifiche divalore di athiwita fimansiarie -38 -30 -30
Totale C): proventd e oneri finanziari 73 30 a0
[E} Proventi straordinari B2 0 L]
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 33 a0 g0
Tposte sul reddite dellezercizio 33 50 40
[Rizultato dellezercizio 2 40 40

L'esercizio 2014 si chiude in sostanziale pareggio e non in perdita come preventivato in sede di budget 2014 e pur rilevando un calo del fatturato. Il budget
2015 della societa e stato approvato con Delibera della Giunta Comunale P.G. n. 143968/2015 unitamente al programma di attivita 2015-2017. Rispetto al
risultato di budget 2015, il preconsuntivo aggiornato a settembre 2015, rileva una riduzione del fatturato per circa 35 mila euro, pur mantenendo inalterato il
risultato d'esercizio che si attesta in euro 40 mila.
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Verifica di cui al comma 553 dell'art. 1 della Legge 27/12/2013 inerente il confronto dei corrispettivi riconosciuti alla societa con i prezzi di mercato (da parte dei
settori che ricevono prestazioni e servizi da parte della societa) :

Settore Piani e Progetti Urbanistici: per quanto attiene il Piano Particolareggiato Bertalia Lazzaretto, gli oneri tecnici per le attivita affidate alla societa
vengono fissati in applicazione dei criteri stabiliti dal decreto 31.10.2013 n. 143 (Regolamento recante determinazione dei corrispettivi da porre a base di gara
nelle procedure di affidamento di contratti pubblici dei servizi relativi all'architettura ed all'ingegneria) per la determinazione dei corrispettivi da porre a base di
gara nelle procedure di affidamento di contratti pubblici dei servizi relativi all'architettura ed all'ingegneria (essendo previamente verificato che detti
corrispettivi non siano superiore a quelli derivanti dall'applicazione delle tariffe professionali vigenti prima dell'entrata in vigore del medesimo decreto) con
['applicazione di una riduzione forfettaria pari al 30%, per allineamento al mercato. | corrispettivi relativi all'attivita di rilievo topografico e di redazione dei
frazionamenti, non essendovi utili riferimenti all'interno del suddetto decreto, sono invece stati determinati secondo i criteri contenuti nella tariffa per le
prestazioni topografiche e catastali del Comitato Regionale dei Geometri dell'Emilia-Romagna con ['applicazione della medesima riduzione del 30%. Gli
importi relativi alle attivita da affidarsi a specialisti esterni sono considerate al puro costo.

Settore Ambiente e Energia - controllo impianti termici: il contratto € antecedente all’entrata in vigore della norma, ed e stato prorogato per tutta la prossima
annata termica nelle more della pubblicazione dello specifico regolamento regionale e in attesa che la Citta Metropolitana provveda ad esperire specifico
bando unitario.

Con riferimento alla convenzione stipulata con FBM dal Dipartimento Cura e Qualita del Territorio nel 2014, il dipartimento comunica che il corrispettivo &
stato ritenuto congruo avendo verificato, con riferimento al valore minimo delle tariffe stabilite nel D.M. 31 ottobre 2013, n. 143 (essendo previamente
verificato che detti corrispettivi non siano superiore a quelli derivanti dall'applicazione delle tariffe professionali vigenti prima dell'entrata in vigore del
medesimo decreto), che viene applicato un ulteriore ribasso pertanto in linea con i ribassi medi riscontrabili nel territorio relativi ad attivita simili.

Area Educazione e Formazione. Il compenso dovuto a FBM per l’attivita svolta per ['Area Educazione e Formazione nel 2015 € commisurato alla copertura dei
costi diretti e indiretti, comprese le spese generali e i costi effettivi per le consulenze e collaborazioni esterne. In relazione alla particolarita e specificita
dell'affidamento non ¢ possibile fare un confronto con prezzi di mercato.
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Risultati previsionali e programmi 2016-2018

2016 2017 2018

imparti in migliaia di euro
A4) Valore della produzione
[Ricawi delle wendite e delle presta=ion G.200 6950 &.820
AT ricawi e prorrest _ 250 _ 270 _ 270
[Totale A): valore della produzione 7.180] 7.220 7.090
B) Cosda della produzione
Per serwiz 4550 4620 4. 560
[Per il personale 2020 2030 1.910
lAmmortemesth 22 22 22
Oineri dirersi di gestione e accarmonamest _ 32 _ 330 ﬂ
'Totale B): cosa della produzione 7.1500 7.200 7.030
Differenza tra valore e cost produz. (A-B) 30| 20 a0
C) Provend e onen finanzian
[Promrent finanwiar 70 30 40
Oneri finansian 0 . 0
IO Rettifiche di valore di atbrits finansaerie -20) -10
Totale C): provend e onern finanzian S0 40 40
[E) Provent straordinan UI 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 80 a0 100
[rrposte sul reddito dell'esercizio 4CI 30 30
Risultato dell'esercizio 40' 30 30

La societa dichiara che anche per il 2016 si puo attualmente stimare un risultato di sostanziale pareggio, che dovrebbe confermarsi anche negli anni successivi.
Attivita per i singoli soci:

COMUNE DI BOLOGNA

a)_Piano Particolareggiato Bertalia-Lazzaretto: in esecuzione della nuova convenzione sottoscritta, la societa proseguira con la progettazione esecutiva delle
opere di urbanizzazione a rete sotterranee cosiddette 'indivisibili' (cioé non attuabili per stralci), che saranno eseguite direttamente dal Comune, anche alla

luce delle difficolta che i singoli soggetti attuatori stanno incontrando nell'attuale quadro congiunturale che vede una rilevante crisi del mondo delle
costruzioni. Una volta approvato il progetto esecutivo ed esperita la gara d’appalto, la societa provvedera alla relativa Direzione lavori e al Coordinamento
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della sicurezza in fase esecutiva (anni 2016-2018). L'importo complessivo delle opere € di circa 4.000.000 di €. La societa ¢ inoltre coinvolta nell’attivita di
direzione lavori e di sostegno ai RUP, su temi quale il coordinamento delle esigenze cantieristiche (ivi incluse le ricerche archeologiche e la bonifica da ordigni
bellici), la verifica, il controllo e il monitoraggio delle fasi attuative, il coordinamento generale delle opere di urbanizzazione primaria (anche quelle di
competenza dei lottizzanti), la verifica di congruita degli importi dei lavori, il risanamento della cava Bertalia, 'interramento delle linee elettriche ad alta
tensione e il coordinamento con il previsto “People Mover”.

b) Progetto di riqualificazione dell’edilizia scolastica: entro il 2015 si prevede venga data completa attuazione alla convenzione che regola lo svolgimento delle
attivita di supporto tecnico ed amministrativo finalizzato alla predisposizione degli atti della procedura di evidenza pubblica per la individuazione della
Societa di Gestione del Risparmio (SGR) deputata alla costituzione e gestione di uno specifico Fondo immobiliare denominato “Fondo Scuole” per
’ammodernamento e la nuova realizzazione di edifici scolastici. E’ possibile ipotizzare un successivo coinvolgimento della societa nella sorveglianza in corso
di costruzione delle nuove scuole su iniziativa del Comune.

c) Controlli sugli impianti termici ai sensi della legge 10/91 e del DPR 412/93: anche per ’lanno 2016 proseguira questa attivita, per la quale si prevede, nel corso
del 2016, l’effettuazione di circa 700 verifiche.

d) Attivita di collaborazione con il settore Lavori Pubblici: sono in corso attivita tecniche di progettazione e direzione lavori su immobili di proprieta comunale,
sulla base di una convenzione la cui operativita si protrae per tutto il 2016. Il Comune di Bologna ha intenzione di procedere successivamente alla stipula di
una nuova convenzione, con l'individuazione di nuove attivita.

e) Attivita di collaborazione con il Settore Patrimonio: sono tuttora in corso di definizione i contenuti di una collaborazione con il Settore Patrimonio
relativamente ad attivita di certificazione energetica e di accatastamento di immobili di proprieta comunale, che dovrebbe avviarsi nel 2016.

f) Ex-Manifattura Tabacchi nel centro della citta: nell’area, attualmente nota come “Manifattura delle Arti”, sono state da tempo ultimate, con la
collaborazione della societa, strutture comunali e insediamenti universitari, per un importo complessivo dei lavori di circa 42.000.000 €; restano da definire, da
parte del Comune, le modalita operative relative agli interventi residui (palazzina di Via Azzo Gardino, sistemazione di Largo Caduti del Lavoro e Mura di Porta
Lame), per i quali la societa dovra provvedere alla progettazione ed alla relativa Direzione Lavori.

UNIVERSITA’ DI BOLOGNA

a) Interventi nel settore fotovoltaico: proseguira la gestione degli impianti fotovoltaici realizzati; per il 2016 € prevista la produzione complessiva di oltre
1.300.000 kWh, in linea con la produzione degli anni precedenti, e quantita analoghe per gli anni successivi, a meno del previsto degrado dei moduli
fotovoltaici. Si stanno inoltre definendo, con gli uffici competenti dell’Universita, i correttivi da apportare agli accordi in essere, in conseguenza della riduzione
delle tariffe del Conto Energia introdotte da recenti normative e della remunerazione del ritiro dedicato da parte del GSE. Un’ipotesi € quella di costituire per
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ogni impianto un Sistema Efficiente di Utenza (SEU) con gli impianti dell’Universita, in modo che I’energia elettrica prodotta venga utilizzata direttamente
dall’Universita con una ottimizzazione della relativa valorizzazione e conseguenti vantaggi economici per entrambe le parti.

b) Insediamenti universitari al Navile della Facolta di Chimica Industriale, dei corsi di laurea di Chimica e di Astronomia e dell'Osservatorio Astronomico:
proseguira l'attivita di direzione lavori e coordinamento della sicurezza; nel corso del 2016 € prevista la realizzazione di lavori per circa 17.000.000 € + IVA, nel
2017 per circa € 17.000.000 e nel 2018 per circa € 7.000.000. Nel contempo la societa proseguira la progettazione di diverse varianti in corso d’opera, di entita
rilevante.

c)_Insediamenti universitari di parte della Facolta di Ingegneria nella zona del Lazzaretto: I’'Universita di Bologna procedera, a partire dalla fine del 2015,
all’indizione della gara di appalto per la porzione iniziale di Aule Comuni e studentato. E’ stata richiesta a FBM una quantificazione dell'importo relativo alla
direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase esecutiva, con 'ipotesi concreta di procedere in tal senso in virtu della Convenzione a suo tempo
stipulata e tuttora attiva.

CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA

a) Interventi di manutenzione straordinaria agli impianti tecnologici del Palazzo Affari e del Palazzo della Mercanzia: si ritiene che vi possa essere un rinnovo
anche peril 2016, per completare le attivita in corso.

b) Verifica della situazione statica del_portico del Palazzo della Mercanzia: una volta completata la progettazione esecutiva dell’intervento, si potra dare corso
- secondo le decisioni che assumera la Camera di Commercio - ai previsti lavori di consolidamento.

REGIONE EMILIA-ROMAGNA

a) Realizzazione del Tecnopolo di Bologna nell’area dell’ex-Manifattura Tabacchi di Via Stalingrado: nel 2016 proseguira l'attivita in corso, mediante la
predisposizione del bando di gara per la realizzazione del 1° e del 2° lotto previsti, rispettivamente secondo il modello dell’appalto e della concessione di
costruzione e gestione, e la gara di appalto per la gestione in modalita ESCO della centrale termica. Per lo svolgimento di tale attivita a FBM sono stati
assegnati compiti sia in ambito economico-finanziario (analisi economico-finanziaria del progetto, advisoring del mercato e supporto alle fasi conclusive degli
accordi con gli insediandi), che in ambito amministrativo-procedurale (predisposizione del bando, segreteria della commissione di gara), sia infine in ambito
tecnico-realizzativo (esame e riscontro del progetto vincitore in relazione alle aggiornate esigenze e verifica della soluzione con gli enti di controllo, supporto
al RUP per l’analisi di valore di immobili). Successivamente ¢ previsto dalla convenzione in essere che la societa Finanziaria svolga il compito di direzione
tecnica dei lavori che saranno eseguiti per lotti successivi (2017-2020).

c) Attivita emergenziali a seguito del terremoto del maggio 2012: sulla base delle convenzioni gia stipulate € previsto lo svolgimento nel 2016 delle attivita di
completamento dei cantieri ancora in corso e di assistenza ai collaudi. E' inoltre previsto lo svolgimento della direzione lavori di 3 ulteriori edifici scolastici per
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un importo netto di lavori di circa 10.500.000 €. Al momento € ipotizzabile la conclusione di questa attivita sostanzialmente nel 2016, con alcune "code" nel

corso della prima meta dell’anno successivo per la conclusione degli ultimi collaudi.
ALTRE ATTIVITA’

a) Gestione della Centrale ElettroTermoFrigorifera della Zona Fieristico-Direzionale di Bologna: la societa Finanziaria proseguira con la gestione e

la

manutenzione ordinaria e straordinaria dell’'impianto fino al 2020. Nel corso dell’anno 2016 proseguiranno i lavori di rinnovo delle apparecchiature piu
obsolete avviati alla fine del 2015, consistenti in particolare nella sostituzione di due gruppi frigoriferi, di due dei quattro generatori di vapore e nel 'revamping'

degli altri due, oltre che nel rinnovo di tutto l'impianto termico della centrale. L'attuazione del programma di rinnovo dovrebbe concludersi nel 2017-2018.

b) Gestione dell’impianto fotovoltaico sul coperto della Centrale: proseguira la gestione dell’impianto (fino al 2031), con una produzione prevista di circa

23.000 kWh mediamente per ogni anno.

c) Consorzio Energia Fiera District: proseguira anche nel 2016 e negli anni successivi l'attivita di supporto operativo al Consorzio per I’acquisto sul mercato

dell’energia elettrica necessaria ai Consorziati; la prevista fornitura di energia elettrica al Consorzio per il 2016 ammonta a circa 52 GWh.
Il piano di razionalizzazione

La societa ha per oggetto esclusivo lo svolgimento nei confronti degli enti pubblici soci di attivita strumentali e servizi connessi allo studio, promozione e
realizzazione di iniziative e di interventi di interesse generale, di trasformazione urbana, negli ambiti territoriali di operativita dei soci e finalizzati allo
sviluppo economico degli stessi. Poiché i servizi tecnici forniti dalla societa risultano essere servizi acquisibili sul mercato, non si rinvengono ragioni per
ilmantenimento della partecipazione. Per il Comune tali attivita attengono all’attivita di controllo degli impianti termici del Comune (scadenza il
31/12/2015), alla progettazione della variante urbanistica e delle opere in un importante comparto di urbanizzazione (Bertalia-Lazzaretto, affidamenti in
essere e in corso di definizione sino a fine 2016) e al supporto tecnico e amministrativo alla realizzazione del progetto