INTERPORTO BOLOGNA SPA

OGGETTO:

La Societa, costituita nel 1971, ha per oggetto la progettazione e la realizzazione, attraverso tutte le
operazioni conseguentemente necessarie (acquisti, costruzioni, vendite, permute, locazioni, ecc.),
dell’Interporto di Bologna, ovvero di un complesso organico di strutture e servizi integrato e finalizzato
allo scambio di merci tra le diverse modalita di trasporto.

Rientrano inoltre nell’oggetto sociale la progettazione e la realizzazione di tutti gli immobili ed impianti
accessori e complementari all'Interporto - ivi compresi quelli relativi alla custodia delle merci, ai servizi
direzionali, amministrativi e tecnici - necessari al suo funzionamento ed al servizio degli interessi generali
e delle singole categorie di utenti. Interporto partecipa inoltre a progetti internazionali inerenti il
trasporto intermodale e le tecnologie telematiche a servizio del trasporto in sinergia con l'Associazione
Europea degli Interporti.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE:
Partecipazione diretta

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO:
Societa non inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI:

e Consorzio IB Innovation (80%)
PLT S.r.l. Piattaforma Logistica Trieste (6,67%)
Cepim S.p.A (0,17%)
Mercitalia Intermodal Spa Cemat S.p.A (1,69%)
U.L.R. (3,29%)
Imolascalo S.p.A. in liquidazione(11,72%)
Consorzio I.D.C. in liquidazione (6,67%)
CoproB (0,02%)

CAPITALE SOCIALE IN EURO:
Euro 22.436.766,00

Compagine societaria

Si riporta la compagine societaria al 31/12/2019

31/12/2019

socio Azioni % Capitale sociale

COMUNE DI BOLOGNA 15.234 35,10% 7.875.978,00
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 7.619 17,56% 3.939.023,00
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA 2.561 5,90% 1.324.037,00
CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA 1.781 4,10% 920.777,00
DEXIA CREDIOP Spa 490 1,13% 253.330,00
CONFINDUSTRIA EMILIA AREA CENTRO 2.227 5,13% 1.151.359,00
BPER Spa 1.162 2,68% 600.754,00
L'OPEROSA Scrl 477 1,10% 246.609,00
INTESA SAN PAOLO SPA 2.168 4,99% 1.120.856,00
UNICREDIT Spa 3.523 8,12% 1.821.391,00
TRENITALIA Spa (oggi Mercitalia Rail) 645 1,49% 333.465,00
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO 901 2,08% 465.817,00
BANCO POPOLARE SOC.COOP. (oggi 620 1,43% 320.540,00
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Banco PBM Spa)

GRUPPO SOCIETA' ARTIGIANATO Srl 620 1,43% 320.540,00
GENERALI ITALIA Spa 735 1,69% 379.995,00
A.B.S.E.A. 645 1,49% 333.465,00
UNILOG GROUP Spa 1.074 2,47% 555.258,00
INTERPORTO Spa 916 2,11% 473.572,00
TOTALE 43.398| 100,00% 22.436.766,00

REQUISITI DA TESTO UNICO SOCIETA PARTECIPATE:

La partecipazione societaria non si trova in nessuna delle condizioni descritte all'art. 20, co. 2 e art. 26,
co. 12-quinquies.

La Societa non é strettamente necessaria per il perseguimento delle attivita istituzionali del Comune di
Bologna.

ESITO STATO ATTUAZIONE REVISIONE STRAORDINARIA E RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNO 2019 APPROVATO
CON DELIBERA CONSILIARE N. Proposta: DC/PRO/2019/152, N. Repertorio: DC/2019/149, P.G. N.:
566515/2019, N. 0.d.G.: 274/2019 DEL 19/12/2019 IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA: dismissione

A seguito della deliberazione consiliare che, nel 2013, ha approvato la dismissione della societa, in quanto
ritenuta non piu strategica, si sono effettuati due tentativi successivi di vendita delle azioni mediante
procedure aperte. Con deliberazione PG n. 308244/2017 del 3/10/2017 in sede di Revisione straordinaria
delle partecipazioni ex art.24 D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, il Consiglio Comunale ha ribadito la volonta di
procedere alla dismissione delliintera partecipazione in Interporto SpA, seguendo la procedura prevista dai
commi 4 e seguenti dell'art. 24 del Testo Unico in materia di Societa a Partecipazione pubblica entro i
termini ivi stabiliti.

Al fine di dare attuazione alle previsioni contenute nel Piano di Revisione straordinaria delle
partecipazioni il Comune di Bologna ha provveduto ad approvare le relative procedure di gara per la
vendita delle azioni detenute nelle societa Interporto Bologna S.p.A. e AFM S.p.A; in particolare, per
quanto riguarda la societa Interporto Bologna S.p.A., il Comune di Bologna ha approvato con Determina
Dirigenziale P.G. n. 309050/2018 del 19/07/2018 l'avviso d'asta pubblica, anche per conto della Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Bologna, per la cessione congiunta di n. 17.795 azioni ad
un prezzo complessivo a base d’asta fissato in € 15.552.830,00 (valore unitario per azione pari a € 874,00);
non essendo pervenuta, alla scadenza del termine, alcuna offerta |’Autorita di gara con Verbale di gara
P.G. n. 433805/2018 del 22/10/2018 ha dichiarato la gara deserta.

Con ’approvazione della legge di Bilancio 2019 si & ulteriormente modificato il quadro di riferimento: il
comma 5 bis, che modifica l’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, prevede infatti la possibilita per gli Enti locali
che detengono partecipazioni societarie oggetto di dismissione, di prolungare fino al 31/12/2021 il
periodo entro il quale maturare ’alienazione delle proprie quote. Nel caso specifico dell’Interporto,
ferma restando l’intenzione dei soci Comune e Camera di Commercio di Bologha di procedere nella
vendita al piu presto, tale prolungamento consentira alla Societa di perfezionare ulteriormente il processo
di riconversione industriale e riorganizzazione interna, creando le migliori condizioni per il suo
collocamento sul mercato.

ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

A seguito della modifica apportata dal comma 723 della legge n. 145/2018, che ha introdotto, dopo il
comma 5 dell’articolo 24 del TUSP il seguente comma 5-bis: “A tutela del patrimonio pubblico e del valore
delle quote societarie pubbliche, fino al 31 dicembre 2021 le disposizioni dei commi 4 e 5 non si applicano
nel caso in cui le societa partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente
alla ricognizione. L’amministrazione pubblica che detiene le partecipazioni & conseguentemente
autorizzata a non procedere all’alienazione”, il Comune di Bologna ha aggiornato il proprio Piano di
razionalizzazione 2018. Pertanto, con delibera P.G. n. 90781/2019, il Consiglio Comunale ha deciso di
usufruire del maggior termine per la realizzazione della procedura di dismissione della partecipazione
detenuta nella societa Interporto Bologna S.p.A., confermando tuttavia 'interesse alla realizzazione della
stessa nel minor tempo possibile, anche alla luce della presentazione da parte della societa di un nuovo
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Piano industriale che potrebbe determinare una nuova valutazione degli assets societari e del suo core
business, che potrebbe rendere maggiormente appetibile la partecipazione sul mercato.

Nel corso del 2019 il management di Interporto Bologna Spa ha deciso di dare avvio alla stesura del nuovo
Piano Strategico 2019-2021, facendo riferimento esclusivamente alle proprie risorse interne. | principali
lineamenti del Piano sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea dei
Soci del 27 aprile 2018.

Il nuovo Piano Strategico riflette e rafforza il percorso gia intrapreso nel triennio 2016-2018. Il triennio
2019-2021 rappresenta infatti un periodo cruciale per Interporto Bologna, nel corso del quale dovra
prendere forma il futuro assetto societario, sia dal punto di vista proprietario, a completamento del
percorso di privatizzazione intrapreso in applicazione della c.d. decreto Madia sull’assetto delle societa
partecipate, sia da quello del posizionamento di mercato. Su questo versante, la Societa dovra completare
la transizione verso la piena trasformazione in un’impresa specializzata nell’erogazione di servizi ed in
attivita di gestione e supporto commerciale al trasporto ferroviario delle merci.

In estrema sintesi, lo sviluppo programmato per il triennio 2019-2021 consiste nel:

e Portare a compimento lo sviluppo immobiliare del Ill PPE, completare gli investimenti attivati nel
2018 per la realizzazione di una nuova palazzina servizi/uffici, di un piazzale per operatori
automotive e di un’officina riparazione e revisione mezzi pesanti e leggeri su gomma, nonché
porre le basi per la programmazione del IV PPE;

e Supportare l'ulteriore sviluppo del traffico ferroviario intermodale su scala nazionale ed
internazionale, realizzando nuovi progetti riguardanti relazioni ferroviarie su Germania, Cina, Est
Europa e intensificando l’attivita commerciale sui prodotti esistenti (Bologna-Bari; Bologna
-Zeebruge; Mercitalia Fast) al fine di trarre maggiori profitti sugli spazi treno e sulle attivita
connesse (handling, manovre, manutenzione carri)

e Sviluppare i servizi di Facility Management a favore delle imprese insediate nell’infrastruttura
estendendo il perimetro a quelle esterne, favorendo |’adozione di soluzioni innovative offerte
dalle nuove tecnologie informatiche e telematiche

In occasione dell’approvazione del bilancio 2019, la Societa ha provveduto ad aggiornare il Piano
Strategico 2019-2021, ampliandone la prospettiva al 2022; la Societa ha di fronte due scenari
profondamente diversi fra loro: un primo scenario, caratterizzato dall’avvio del IV PPE a seguito della
definitiva approvazione dell’Accordo Territoriale e successivo Accordo di Programma con gli Enti
territoriali di riferimento, che consentirebbe alla Societa di riavviare il settore immobiliare su un arco
temporale di medio-lungo periodo; un secondo scenario, in base al quale la sostenibilita economica della
Societa verrebbe a dipendere in modo sostanziale dai due comparti dei servizi, il Facility Management ed
il segmento ferroviario. Il Piano & stato oggetto di illustrazione ai Soci in occasione dell’Assemblea
convocata per ’approvazione del bilancio 2019 in data 9 luglio 2020.

Attivita svolta e fatti salienti dell’esercizio 2019

Nella Relazione sulla gestione il Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara che Uattivita della
Societa nel 2019 L'esercizio 2019 e stato caratterizzato dal completamento di 3 nuovi magazzini e
dall’avvio della nuova officina di manutenzione e riparazione carri ferroviari. A fine 2019 la societa é
arrivata al 68% di realizzazione del Il Piano Particolareggiato.

Per quanto attiene il settore ferroviario si € registrato un trend in crescita nei servizi di manutenzione dei
carri ferroviari, di manovra ed handling ed in quelli di trasporto ferroviario sulle direttrici Bologna-Bari e
Bologna-Zeebrugge. Per la fine del 2020 ¢ in programma |’adeguamento infrastrutturale della linea storica
Bologna - Milano, che la rendera compatibile al transito di treni merci piu lunghi e pesanti. Lungo la
direttrice adriatica, oltre al potenziamento dei servizi plurisettimanali gia esistenti tra Bologna Interporto
ed il terminal di Bari Ferruccio, si profilano nuovi collegamenti con il porto di Taranto, a seguito del
rilancio del Taranto Container Terminal con il recente arrivo dell’operatore turco Yilport.

Il programma di investimenti a supporto dello sviluppo del business ferroviario e proseguimento del trend
di sviluppo dei nuovi insediamenti immobiliari ha riguardato:

» La stipula di promesse di compravendita relative a terreni potenzialmente rientranti nella futura
espansione immobiliare dell’infrastruttura, condizionate alla sottoscrizione dell'Accordo Territoriale ed
agli atti successivi di individuazione ed attuazione del suddetto sviluppo immobiliare;
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« Sottoscrizione delle promesse di permuta e dei rogiti di acquisto con i proprietari degli edifici siti al
confine Nord Orientale dell’Interporto.

Nel corso del 2020 terminera il cantiere di costruzione della Piattaforma Logistica di Trieste che si
presume entrera in attivita nel corso del 2021 e potra contribuire a favorire lo sviluppo di nuovi servizi di
trasporto ferroviario lungo la direttrice Est-Ovest verso U’Interporto bolognese. Alcuni progetti sono in tal
senso gia allo studio per definire meglio la tipologia di relazioni ferroviarie da implementare sulla tratta
Bologna - Padova - Trieste, al servizio di flussi di traffico che interessano in modo particolare la Slovenia,
’Ungheria, la Repubblica Ceca e la Polonia, la Turchia, U'Egitto ed il Medio Oriente e, in prospettiva, la
Cina e ’Estremo oriente.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Comune di San Giorgio di Piano ha approvato il progetto del Il PPE per
quanto ricompreso nel suo territorio, all’interno del quale sono state individuate nuove aree per
’inserimento di edifici destinati alla logistica.

A seguito di cio, la societa ha sottoscritto un atto integrativo alla Convenzione con il Comune di San
Giorgio di Piano relativo allo sviluppo edificatorio per complessivi mg. 67.000 e firmato un Protocollo
d'intesa per definire le attivita volte alla realizzazione del cosiddetto "Accesso Nord" all'Interporto ed alla
riorganizzazione della relativa viabilita metropolitana di adduzione tra Regione Emilia-Romagna, Citta
Metropolitana di Bologna, Comune di Bentivoglio, Comune di San Giorgio di Piano e lo stesso lnterporto
Bologna S.p.A.

Dando seguito ai contenuti della Convenzione tra Interporto Bologna Spa ed il Comune di Bentivoglio, la
Societa ha inoltre avviato la procedura per la realizzazione del cosiddetto “Accesso Sud” di Interporto,
nell’ambito della quale é stata avviata un’interlocuzione con il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare per la predisposizione della documentazione per le procedure di VIA ai sensi del D.
Lgs 152/2006 e s.m.i.

Sempre in accordo con la Convenzione sottoscritta con il Comune di Bentivoglio, la Societa ha realizzato
alcuni interventi di manutenzione alle strade comunali per un valore di circa 750.000 euro, il
completamento del progetto della fascia Boscata ed il rifacimento del manto stradale della rotonda
Segnatello sita nello stesso Comune, per un valore di circa 350.000 euro.

L’attivita di manutenzione e revisione carri ferroviari ha registrato nel corso del 2019 un importante
aumento rispetto all’esercizio precedente sia nel settore delle manutenzioni che in quello delle revisioni.
Tale andamento € stato favorito dal trasferimento delle attivita, dal mese di maggio 2019, nella nuova
struttura dell’Officina.

Il potenziamento dei servizi di Facility Management a favore delle imprese insediate, proseguito nel corso
del 2019 ha riguardato:

o Sottoscrizione di contratti di manutenzione straordinaria con imprese insediate;
o Sottoscrizione di contratti di manutenzione ordinaria pluriennale;
o Selezione e fidelizzazione di societa di fornitura di servizi per Interporto.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento all’emergenza sanitaria emersa nel 2020, la societa ha adottato un “Protocollo aziendale
di regolamentazione delle misure per il contrasto ed il contenimento della diffusione del virus Covid - 19
negli ambienti di lavoro” siglato il 14 marzo 2020 ed elaborato sulla base delle specificita aziendali che &
stato attuato in modo rigoroso in tutti gli ambienti di lavoro.

Il Comitato per ’applicazione e la verifica delle regole del Protocollo di regolamentazione delle misure
per il contrasto del virus Covid - 19, presieduto dal Direttore Generale, supervisiona la situazione per far
rispettare il Protocollo stesso e lavora sugli aggiornamenti migliorativi in continuazione, previo confronto
con RSPP ed il medico del lavoro.

Il personale presente fisicamente ed in modo continuativo in azienda ha riguardato ’Officina e il Terminal
per la parte ferroviaria e le attivita di Facility Management per la parte dei servizi ed ha continuato ad
operare nel rispetto delle norme di sicurezza sanitaria contenute nel Protocollo. Onde evitare situazioni di
assembramento e mancato rispetto delle norme di distanziamento, si sono inoltre introdotti turni di lavoro
a rotazione. Tutta la restante parte del personale non presente fisicamente € in smart working o in ferie
(utilizzo ferie pregresse). Alla data di redazione della Relazione sulla gestione il Presidente informa che
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non si & ancora reso necessario l'uso della Cassa Integrazione, in quanto le attivita legate ai 3 pillar di
Interporto continuano ad operare normalmente.

COMMENTO AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 DEL CONSORZIO IB INNOVATION

Il Fondo Consortile del Consorzio IB INNOVATION e pari a € 100.000, interamente versato e posseduto per
1'80% dalla societa Interporto Bologna S.p.A. per una quota pari a € 80.000, per il 10% dalla societa DUE
TORRI S.p.A. e dal restante 10% dalla societa Europea Servizi Terminalistici Est S.r.L.

Al 31/12/2017 il Patrimonio netto del Consorzio risultava negativo e pari a € -295.136 in quanto risentiva
della perdita 2016 (€ 501.827) portata a nuovo e non interamente coperta da Interporto.

Al 31/12/2018 il Patrimonio netto del Consorzio risulta negativo e pari a € -28.373, in quanto risente
dell’utile conseguito nel 2018 (€ 266.763).

Al 31/12/2019 il Patrimonio netto del Consorzio risulta negativo e pari a € -23.158, in quanto risente
dell’utile conseguito nel 2019 (€ 5.215).

Il Consiglio di Amministrazione del Consorzio aveva sottoposto il bilancio 2016 allAssemblea dei
Consorziati, affermando che la perdita era per lo piu dovuta alla straordinarieta dell'esito dell'audit della
Commissione Europea determinato a fine 2016. Il Consiglio invitava quindi le Consorziate a fornire
adeguata copertura della perdita di esercizio. Infatti anche il Revisore, sulla base della relazione tecnica e
budget per l'anno 2017 approvato dall'Organo Amministrativo, prendeva atto che il Consorzio avrebbe
continuato ad operare nel prevedibile futuro, fatto salvo lottenimento da parte delle Consorziate
dell'impegno a supportare finanziariamente il Consorzio 1B INNOVATION.

Il Revisore Unico proponeva all’Assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016,
cosi come redatto dagli Amministratori, facendo presente che con la perdita d'esercizio il fondo consortile
era stato azzerato e che, di conseguenza, il Revisore avvertiva che era necessario ricostituire detto fondo
con limpegno delle Consorziate alla copertura immediata della perdita di esercizio.

Per queste ragioni Consorzio IB INNOVATION aveva costituito un apposito fondo rischi nel 2016,
successivamente adeguato nel 2017, in virtu dei possibili effetti derivanti dall'accertamento emesso da
parte della Commissione Europea, a cui il Consorzio ha comunque fatto ricorso.

La Commissione Europea, a seguito del suddetto ricorso, ha inviato comunicazione via lettera in risposta
alle contestazioni inviate, riconoscendo la correttezza e leleggibilita della rendicontazione dei costi
diretti ed indiretti relativi al personale delle consorziate, ma ribadendo la propria posizione sui costi
indiretti relativi al personale in-house e confermando la richiesta di restituzione del relativo
finanziamento, maggiorato di una mora del 10%.

Tale decisione ha ridotto il numero di progetti coinvolti nell’Audit, portando da 9 a 6 i progetti sottoposti a
verifica dell'Audit. Nel mese di marzo 2018 la Commissione ha emesso due note di debito per i progetti gia
ispezionati, chiedendo il pagamento della somma di € 126.955,45 con corrispondente utilizzo del fondo
rischi.

Con riguardo ai progetti non ispezionati, in relazione alla non conformita nella rendicontazione dei costi
indiretti per i ricercatori non presenti nella sede di Bologna, la Commissione ha proposto al Consorzio IB
Innovation di procedere esso stesso al calcolo dell'ammontare della cifra da restituire, scegliendo fra 3
possibili metodologie di calcolo. Consorzio IB Innovation, quindi, scelta una delle 3 modalita proposte, ha
calcolato lintero ammontare delle somme da restituire per il pagamento dei costi indiretti corrisposti al
Consorzio ma ritenuti non dovuti ed ha inviato tale conteggio alla Commissione. A seguito della verifica del
conteggio inviato, la Commissione ha iniziato il processo di liquidazione delle somme dovute (conferma
importi ed emissione di debit note relative) per ogni progetto. Al 31/12/2018 sono stati confermati gli
importi da restituire per i progetti iCARGO, ECOHUBS, EUROSKY per complessivi € 144.373; da qui lutilizzo
del fondo precedentemente accantonato per € 271.328.

Al 31 dicembre 2019 é stato confermato U'importo da restituire per il progetto eMAR per € 22.637,
portando cosi ad € 292.782 I’ammontare gia restituito alla Commissione Europa per i progetti per cui
’audit si & concluso. Rimane ancora aperta la procedura di audit per i progetti CORE e CONTAIN per un
importo residuo da restituire stimato in € 275.867. Le conferme di tali importi, come da ultima
comunicazione con la Commissione Europea, dovrebbero essere arrivate entro fine marzo 2020; pertanto
si prevede che la procedura avra la sua completa conclusione entro il mese di giugno 2020.

Il fondo rischi precedentemente stanziato e complessivamente pari a € 710.499 (sia a valere sul bilancio
2016, per complessivi € 395.136 che a valere sul bilancio 2017 per ulteriori € 315.362) risulta, in base a
questa stima, piu che sufficiente. La stima complessiva di tale fondo, fatta sia nel 2016 che nel 2017, &
risultata essere adeguata al possibile rischio di soccombenza riguardante l'esito dell'Audit.
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Al 31/12/2019 il fondo € pari a € 339.163 (€ 361.800 al 31 dicembre 2018) , in quanto il fondo € stato
ridotto di ulteriori € 22.637 poiché si é rivelato eccedente per questa cifra.

Dati riassuntivi di bilancio civilistico

Il Bilancio d’esercizio 2019 della societa Interporto Bologna S.p.A. si chiude con una perdita pari a
€ 1.348.770 (mentre il 2018 si era chiuso con utile di € 853.888), che l’Assemblea dei Soci del 9 luglio
2020 ha deliberato di coprire, come da proposta del Consiglio di Amministrazione della Societa, con le
riserve disponibili di Patrimonio Netto.

Il risultato negativo dell’esercizio 2019 trova giustificazione in primo luogo dalla perdita straordinaria
provocata dai risultati non in linea con le aspettative del progetto Mercitalia Fast, in relazione al quale la
Societa ha chiarito che, rispetto a previsioni per il 2019 di ricavi per 900 mila euro circa e costi per 2,96
milioni circa, con un conseguente saldo negativo di 2,06 milioni, il consuntivo ha registrato un
dimezzamento dei ricavi, pari a 450 mila euro e un incremento dei costi che sono saliti a 3,74 milioni,
portando il saldo a -3,29 milioni. | soci sono stati informati sull’argomento in occasione dell’Assemblea
Straordinaria dello scorso 31/10/2019 e il Consiglio di Amministrazione, dopo attenta valutazione dei
diversi scenari possibili, ha ritenuto piu prudente per la Societa esercitare il diritto di recesso dal
contratto con Mercitalia Logistics a far data dal 7/11/2019. Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che
tale soluzione, pur comportando un impatto negativo di maggiori proporzioni sul bilancio del 2019,
avrebbe consentito di limitarne le ricadute successive ai soli primi 4 mesi del 2020. L’entita della perdita
del 2019 trova, inoltre, giustificazione nella posticipazione della vendita di 6.700 mqg. di terreno,
inizialmente programmata nel 2019, e rinviata a gennaio 2020 per responsabilita dell’acquirente.

Prospetto Conto Economico riclassificato a valore aggiunto

2017 2018 2019
Valore della produzione 32.220 23.114 26.755
Margine operativo lordo (Ebitda) 6.998 2.787 1.397
Margine operativo netto 1.589 -180 -1.604
Risultato ante imposte 648 685 -1.760
Risultato d'esercizio 263 854 -1.349

valori espressi in migliaia di euro

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

Indici economici

2017 2018 2019
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,78% 2,54% -3,99%
ROl gc (redditivita della gestione 3,08% -0,35% -3,18%
caratteristica)
Indicatori di produttivita

2017 2018 2019
Numero dei dipendenti 25 25 24
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 67 63 67
Valore aggiunto per dipendente 347 175 125
(Euro*1000)

Gli indici economici assumono, in parte, nel 2018 valori positivi a seguito della rilevazione dell’utile sia
nel 2017 che nel 2018, contrariamente a quanto avvenuto nel 2016, anno in cui era stata registrata una
perdita. Nel 2019, al contrario, avendo chiuso in perdita, gli indici ritornano ad essere a livelli negativi. Il
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tasso di redditivita della gestione caratteristica presenta, infatti, valori negativi in quanto i ricavi della
gestione caratteristica non riescono a coprire i relativi costi.

Il numero medio dei dipendenti risulta diminuito di una unita (per ’andamento del personale si rinvia a
quanto affermato nel prosieguo della presente relazione a proposito del costo del personale).

Per quanto riguarda gli indicatori di produttivita, si segnala l’aumento del costo del personale pro-capite
rispetto al 2018 in quanto, in seguito alla richiesta di chiarimenti, la Societa ha precisato che, al netto di
un adeguamento salariale relativamente a due dipendenti, ’aumento deriva principalmente dai costi
relativi all’uscita di due dipendenti, nel corso del 2019, con cui é stato raggiunto un accordo transattivo in
sede protetta.

Il valore aggiunto pro capite risulta diminuito rispetto al 2018 in quanto i costi aumentano in misura pil
che proporzionale rispetto al valore della produzione.

Analisi delle aree gestionali:

Variazione Variazione
2019 % 2018 % 2017 % | 20192018 201%-2017

ricavi setfore immobiliare| 12.706.555  47% 9610580 42% 19.620864 6% 2% -35080%

ricavi setore servizihub| 8957200 33% 8100602) 35% 73621685 23% 1045% 21.67%

ricavi servizi ferrovian e infermodali| 5679002 21% 4260464 18% J6M1.967 11% 3B02% 5%.80%
altriricavi e proventi| 1932181 7% 1491968 6% 16345% 5% 2951% 18 21%

variazione delle rimanenze, -3.359.056 -13% 36751 2% 24682 1% 81398%  126092%

incrementi di immeobilizzazioni per lavon interni 838816) % 0% 21160 0% % 2993 4%
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.7547T78 100% 23.114.093 100% J32.219.846 100% 1578%  -16,9%%
materie prime e merce|  7.264.153  27% 44742000 19% 85197 X% 623%%  -1482%

servizii 16073089 60% 13854388 60% 14457266 45% 16.01% 11,18%

godimento beni di terzi 60299 0% 7442 0%  1188M| 0% -1682%  4933%

personale,  1.600.941 6% 1580070 7% 1674648 5% 1.32% -4 40%

ammortamenti e svalutazioni, 1745652 | 7% 165152 7% 178294 6% 510% -2,08%

accanfonamenti.  1.204.989 | % 1315867 6% J6H88% 1% 463%  65,39%

oneri diversi digestione, ~ 359.706 1 1% M58 1% 440264 1% 400%  -1885%
COSTI DELLA PRODUZIONE 20368791 106% 2024377 101% 063098 9%  AN74% 1A%
RISULTATO OPERATIVO 1604013 6% 180284 1% 1.588888 8%  789M%  -20095%
Saldo gestione finanziaria -155.702 ‘ 1% 8024 4% 940565 3% 1179%%  85.45%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 769716 %% 684970 3% 648320 2% 6% M A%
Imposte 410.945 ‘ 2% 168918 1% 385728 1% 14328%  -20654%
RISULTATO NETTO AM870  b% 853888 4% 262596 1% -267,%%  613,63%

Il valore della produzione ammonta a € 26.754.778 (23.114.093 nel 2018: +16%):
Le voci principali che compongono i ricavi delle vendite e delle prestazioni nel 2019 derivano da tre
macro aree:

1) Ricavi delle vendite del settore immobiliare per complessivi € 12.706.555 (€ 9.610.580 nel 2018: +32% e
€ 19.820.864 nel 2017: -36%); sono composti da:

e Ricavi da vendita di immobili e terreni: sono pari a € 11.383.902 (€ 8.423.694 nel 2018 e €
18.859.352 nel 2017) e si incrementano rispetto al 2018 per la maggior superficie di vendita di
terreni venduti nel 2019, pari a 64.000 mq contro i mq. 49.695 del 2018);

e Ricavi di locazione immobiliare: sono pari a € 1.253.540 (€ 1.124.764 nel 2018: +11%); si
riferiscono ai canoni di subconcessione e di affitto del Centro Doganale e dei piazzali.
L'incremento deriva principalmente alla locazione del nuovo piazzale stock auto da parte di un
operatore insediato;
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e Ricavi da fotovoltaico: sono pari a € 69.113 (€ 62.122 nel 2018: %) e sono relativi alla produzione
di energia prodotta dall’impianto di proprieta sito sul coperto del Magazzino 9.2 venduta a
Gestore Servizi Elettrici Srl (GSE);

2) Ricavi delle vendite del settore servizi di Hub: si tratta dei ricavi da prestazioni di servizi rivolti agli
insediati di Interporto Bologna (Hub). Nel 2019 ammontano a € 8.957.200 (€ 8.109.602 nel 2018: +10,5%
e €7.362.165 nel 2017: +21,7%) e sono composti da:

e ricavi per servizi di distribuzione del carburante pari a € 4.384.710 (€ 4.073.058 nel 2018);
registrano un aumento, rispetto al 2018, del 7,7% dovuto ad un aumento dei prezzi di vendita del
carburante oltre che ad un aumento dei volumi venduti rispetto a quelli erogati nel 2018;

e servizi condominiali per € 2.921.973 (€ 2.627.300 nel 2018 mentre nel 2017 erano pari a
€ 2.089.354) e registrano un aumento dell’11% ;

e servizi di facility management e relativi ai servizi erogati alle imprese insediate per € 1.650.517
(€ 1.409.244 nel 2018); registrano un aumento del 15% dovuto ad un incremento della domanda e
dei volumi/fatturato di questo tipo di servizi, sia ordinari (manutenzioni e servizi) che straordinari
(sostituzione di impianti) di carattere ciclico. Nel 2019, inoltre, una fetta importante dei ricavi
generati dal Facility Management riguarda l'area dei servizi integrati (vigilanza, connettivita,
ecc..) che ha fatto registrare un aumento importante risultando un'area interessante per lo
sviluppo futuro del servizio stesso;

3) Ricavi delle vendite del settore servizi ferroviari e intermodali per complessivi € 5.679.082 (€
4.269.464 nel 2018 :+ 33% e € 3.621.967 nel 2017: +57%); sono composti da:

e ricavi per servizi di manovre ferroviarie per € 1.180.340 (€ 1.083.815 nel 2018), in aumento
rispetto all'esercizio precedente grazie all'laumento di traffico ferroviario registratosi nel 2019;

e ricavi da servizi di manutenzione carri ferroviari sono pari ad € 1.216.048 (€ 819.447 nel 2018), in
aumento rispetto al 2018 del 48,3%. Con lavvio della nuova officina manutenzione carri nel 2019 e
aumentata la capacita produttiva e quindi i ricavi derivanti da questa attivita;

e ricavi da servizi di erogati nel terminal di Bologna sono pari handling ad € 1.549.711 (€ 1.543.722
nel 2018)in linea con il risultato del 2018 nonostante una riduzione dei ricavi derivanti dalla
terminalizzazione di treni trasportanti auto rispetto al 2018;

e ricavi da servizi di HTO, ossia servizi di trasporto merci intermodale, sono pari ad € 1.732.983 (€
822.480 nel 2018), piu che raddoppiando il risultato ottenuto nel 2018, seppur di pari passo con i
relativi costi. In particolare, allinterno di questa tipologia di servizio si colloca il servizio
Mercitalia Fast che permette il trasporto delle merci ad Alta Velocita. Attivato a novembre 2018,
ha registrato risultati al di sotto delle aspettative di budget. La risposta del mercato alla
commercializzazione del servizio ha messo in evidenza alcune criticita dello stesso, sia tecniche
che economiche (costi). A seguito di cio, la Societa ha effettuato analisi approfondite per valutare
le misure piu opportune da attuare al fine di mitigare il rischio derivante dal servizio Fast,
decidendo di recedere dal contratto di servizio dal 7/11/2019. A seguito del recesso del contratto
relativo a Mercitalia Fast la societa ha proseguito comunque la commercializzazione del servizio;
in previsione della scadenza del periodo contrattuale successivo al recesso, prevista per il 7
maggio 2020, nel corso del mese di aprile 2020 la Societa € addivenuta ad un accordo con
Mercitalia Logistics in merito al quale Interporto Bologna continuera a commercializzare gli slot sul
treno Mercitalia Fast a beneficio dei clienti gia in possesso di Interporto e di eventuali altri che
vorranno usufruirne nei mesi successivi, fino al 31/12/2020.

Gli altri ricavi e proventi sono pari a € 1.491.968 (-8,7%); derivano anch’essi da tre macro aree:

1) altri ricavi e proventi legati alla gestione immobiliare per complessivi € 1.917.779 (€ 1.457.359 nel
2018). Questi ricavi si incrementano rispetto all'esercizio precedente per € 460.420 e principalmente
per effetto del rilascio del fondo oneri urbanizzazioni future di competenza delle vendite effettuate
nel 2019. La voce “altri ricavi e proventi”, che si decrementa rispetto al 2018 per € 35.982, comprende
ricavi da progetti finanziati e supporto fornito a Consorzio IB Innovation per i progetti attivi e per
gestione amministrativa per € 56.974, ricavi da attivita agricola per € 17.082, sopravvenienze attive
per € 32.289 e altri proventi diversi per € 18.481. | contributi in conto esercizio, contabilizzati per
competenza nell'esercizio in cui si ottiene la ragionevole certezza del diritto a percepirli,
indipendentemente dalla data di incasso e quindi imputati al Conto Economico nella voce "Contributi in
conto esercizio”, sono pari ad € 411.841 e rappresentano le provvidenze erogate da Gestore Servizi
Elettrici Srl a fronte della produzione di energia elettrica con impianti fotovoltaici. Il contributo
spettante per l'impianto integrato € di € 0,397 per Kwhp per una durata di 20 anni;

2) altri ricavi e proventi legati all’erogazione di servizi per complessivi € 14.402. La differenza rispetto al
2018 (in cui erano pari a € 34.609: -58%) € principalmente dovuta agli effetti derivanti da riclassifica
dei ricavi derivante dall'adozione di nuovo Piano dei Conti ed allocazione puntuale rispetto ai centri di
profitto
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Le variazioni di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti sono negativi per un importo pari a €
3.359.056 (€ 367.521 nel 2018).

| Costi di produzione ammontano a € 28.358.791 (€ 23.294.377 nel 2018: +21,7% e € 30.630.958 nel 2017:
-7,4%) e sono composti principalmente dalle seguenti voci:

materie prime, sussidiarie, di consumo e merci pari a € 7.264.153 (€ 4.474.200 nel 2018 e €
8.527.927 nel 2017); risultano in aumento, rispetto al 2018, del 62,4% a causa degli acquisti di
terreni effettuati nel 2019 relativamente all'attivita immobiliare e che hanno permesso di
completare lacquisizione dei terreni del Il PPE siti nei Comuni di San Giorgio di Piano e
Bentivoglio. Nel 2020 € prevista l'acquisizione di ulteriori terreni afferenti al Ill PPE e siti nel
Comune di San Giorgio di Piano. Con tali acquisizioni, tutti i terreni relativi al Ill PPE saranno di
proprieta di Interporto Bologna spa;

costi per servizi per attivita immobiliare, di hub, ferroviari ed intermodali e per servizi
amministrativi, tecnici e commerciali pari a € 16.073.089 (€ 13.854.398 nel 2018: +16%), composti
dalle seguenti macrovoci:
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costi dei servizi relativi all'attivita immobiliare pari a € 2.572.593 (€ 4.946.050 nel 2018 e €
6.784.854 nel 2017); registrano un decremento del 48% a seguito del graduale completamento
delle urbanizzazioni del Ill PPE coerentemente con il progressivo aumento della superficie
venduta. La societa ha chiarito che nei costi per servizi immobiliari sono inclusi gli oneri
sostenuti nell’anno di competenza delle vendite terreni effettuate, sempre nel corso
dell’esercizio; in particolare le voci di costo principali sono: viabilita, posto di controllo, rete
telematica, progettazione... Per quanto riguarda le voci di costo relativi agli oneri derivanti
dalle Convenzioni sottoscritte con i Comuni di Bentivoglio e San Giorgio di Piano, che includono
le opere di rifacimento strade comunali e fascia boscata come da voi indicato, essi sono stati
perlopiu sostenuti nel 2018. Pertanto, la quota di questi costi relativa alle vendite effettuate
nel 2019, e compresa nella variazione delle rimanenze;

costi dei servizi relativi all'attivita di hub pari a € 4.188.640 (€ 3.735.915 nel 2018: +12%) e

svolte a favore delle aziende insediate in Interporto Bologna. In dettaglio: i costi per servizi

condominiali si incrementano rispetto all'esercizio precedente a seguito di maggiori volumi

nell'erogazione dei servizi ed in sinergia con l'aumento dei ricavi; i costi legati al servizio di

facility management, anch'essi in sinergia con l'aumento dei ricavi, si incrementano per €

139.016;

costi dei servizi relativi allattivita ferroviarie e intermodali: sono pari ad € 7.912.115

(€ 3.783.476 nel 2018, in aumento del 109%). In dettaglio, questa categoria di servizi e

composta da servizi di manovra ferroviaria, manutenzione carri ferroviari, servizi terminalistici

e servizi di trasporto intermodale.

| costi per servizi di manovra ferroviaria, essendo costi variabili, aumentano a seguito

dell'aumento dei volumi di traffico e dei ricavi. Sono pari a € 892.658.

| costi relativi ai servizi di Terminal, anch'essi variabili, seguono l'aumento dei volumi e dei

relativi ricavi. Sono pari a € 1.269.708.

| costi relativi ai servizi di HTO, ossia servizi di trasporto merci intermodale, sono pari ad €

5.006.634, in netto aumento rispetto all'esercizio precedente, in cui ammontavano a €

1.300.600. Questo servizio, che funge da "volano” per gli altri servizi del comparto ferroviario,

€ caratterizzato da costi fissi: in particolare Interporto Bologna esercita questa attivita sulle

relazioni intermodali Bologna-Bari e Bologna-Zeebrugge dove acquista spazi (slot) sui treni

(costi fissi) e, mediante attivita commerciale, li occupa con carichi (casse mobili o container)

dei clienti. L'aumento di costi del 2019 é tuttavia derivante principalmente dal servizio

Mercitalia Fast, il quale ha avuto un andamento sotto performante nel corso dell'anno e che, di

contro, ha comportato significativi costi fissi per acquisto delle carrozze da parte di Interporto

Bologna. In data 7/11 /2019, Interporto Bologna ha effettuato il recesso dal contratto

commerciale relativo a questo servizio e questo ha comportato il pagamento di una penale pari

ad € 696.000 che ha ulteriormente aggravato i costi del servizio di competenza 2019;

costi per acquisto di servizi amministrativi, tecnici e commerciali a carico della Societa sono

pari ad € 1.399.741, in aumento rispetto al 2018 per € 10.784. In particolare, si decrementano i

costi per prestazioni tecniche e professionali per € 25.800 ed i costi commerciali e marketing

per € 26.619 mentre si incrementano i costi generali per € 58.414 e i costi per servizi legali e

notarili. A seguito di richiesta circa l’incremento dei costi per servizi legali e notarili, la societa

ha chiarito che ’incremento, pari a circa € 72.000, & conseguenza principalmente di eventi o

poste straordinarie:

— Consulenza legale relativa a due eventi straordinari (sversamento di materiale colorante in
acque reflue e taglio boschivo non autorizzato) che non hanno visto coinvolta
direttamente la Societa, ma il Legale Rappresentante che ha responsabilita
sull’infrastruttura. - Importo complessivo pari a circa € 12.000;
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— consulenza in materia giuslavoristica a supporto della riorganizzazione dell’organico
societario e nella gestione del personale in uscita. - Importo pari a circa € 16.000.. In
particolare, le principali voci di costo che compongono i costi generali sono: utenze e
manutenzioni per € 95.344, assicurazioni per € 124.459, oneri bancari per € 127.655, altri
costi lavoro per € 88.937, altri oneri per 133.459. La societa continua nell'azione di
riduzione e razionalizzazione dei costi, in particolar modo quelli fissi;

— Consulenza straordinaria in materia di GDPR, privacy e data protection. - Importo pari a
circa € 4.800.

— Consulenza legale straordinaria per gestione contratto Mercitalia Fast. - Importo pari a
circa € 15.000.

— Consulenza legale straordinaria relativamente alla procedura di realizzazione delle opere
previste per modifica Accesso Sud, comprendente anche la gestione di espropri di terreni.
- Importo pari a circa € 9.000

— Consulenza legale straordinaria a supporto della Societa nella gestione dei rapporti con
potenziali investitori- importo pari a circa € 15.000 (in relazione a tali costi si ritiene
opportuno chiedere maggiori approfondimenti in sede di assemblea, per attestare la
congruenza con [’attivita della societd; eventuali costi legati alle procedure di
acquisizione delle quote da parte di eventuali investitori non dovrebbero ricadere sulla
societa)

— Maggiori spese notarili per compravendita terreni a seguito di un maggior numero di
operazioni effettuate nel 2019 rispetto al 2018.

| compensi degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione sono pari
a € 190.778. A tal proposito si ricorda che il Comune di Bologna, unitamente alla Citta
Metropolitana di Bologna, ha approvato con Delibera di Consiglio P.G n. 74691/2015 una
modifica dello statuto sociale concernente la riduzione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione da 7 a 3 (UAssemblea dei Soci ha approvato tali proposte nelle Assemblee,
straordinaria ed ordinaria tenutesi il 29 giugno 2015);
costi per il godimento di beni di terzi pari a € 60.259 (€ 72.442 nel 2018: -17% e € 118.934 nel
2017: -49%), si riferiscono al noleggio di macchine da ufficio (laptop e stampanti) e alle locazioni
di immobili a supporto dei servizi (officina manutenzione carri ferroviari);
oneri diversi di gestione, pari a € 359.709 (€ 345.858 nel 2018: +4% e € 443.264 nel 2017: -19%). La
voce principale é rappresentata dagli oneri relativi alle imposte IMU/TASI/TARI per € 199.143;
costi del personale, pari a € 1.600.941 (€ 1.580.070 nel 2018 e € 1.674.648 nel 2017)
L’organico al 31 dicembre 2019 é risultato di 24 unita (25 nel 2018); si registra la fuoriuscita di
due impiegati nel corso dell’esercizio e I’assunzione di un operaio; nel triennio il costo si riduce
del 4,4%, mentre rispetto all’esercizio precedente si registra una lieve crescita (+1,32%). La
societa ha chiarito che al netto di un adeguamento salariale relativamente a due dipendenti,
[’aumento deriva principalmente dai costi relativi all’uscita di due dipendenti, nel corso del 2019,
con cui e stato raggiunto un accordo transattivo in sede protetta.

La Societa riporta che il management ha inoltre continuato ad intervenire applicando tutti i
provvedimenti utili a ridurre i costi del personale, dall’eliminazione degli straordinari alla
sottoscrizione di contratti di lavoro piu flessibili € meno onerosi (part-time, contratti di
apprendistato professionalizzante,transazione in sede protetta, ecc.), obbligo di godimento delle
ferie pregresse secondo un calendario predefinito compatibile con le esigenze di servizio della
Societa. Nel 2019 é proseguito il programma di riorganizzazione aziendale basato sul principio dei
vasi comunicanti (ricollocazione di risorse da un reparto ad un altro, sopperendo a carenze in
alcuni reparti con il surplus di altri, prevalentemente dei reparti di staff.). Sono proseguiti i
colloqui individuali di fine anno per la valutazione del personale, nonché il piano di formazione
annuale sulla base dei fabbisogni formativi rilevati. Con riferimento ai 5 contratti a tempo
determinato in vigore al 31/12/2019, nel corso del 2020 tre non verranno confermati, ed uno si &
dimesso prima della scadenza. Di contro, sono stati assunti due nuovi lavoratori con contratto
interinale e due contratti di apprendistato professionalizzante.

Per quanto riguarda le assunzioni intervenute, la Societa ha chiarito che :

a) sono stati attivati due contratti interinali, uno nel 2019 e uno nel 2018. | profili in
questione riguardano:

- 1 magazziniere dedicato alla gestione del magazzino dell’officina di manutenzione e
riparazione carri ferroviari;

- 1 saldatore impiegato nell’attivita di manutenzione e riparazione dei carri ferroviari.



b) sono stati attivati due contratti di apprendistato professionalizzante, di cui uno nel 2018 e
uno nel 2020. | profili in questione riguardano:

- 1 ingegnere responsabile delle procedure operative e di certificazione necessarie allo
svolgimento dell’attivita di manutenzione e riparazione dei carri ferroviari;

- 1 figura inserita nel back-office del servizio di manutenzione e riparazione dei carri
ferroviari.

A febbraio 2020 é scaduta la Convenzione stipulata in data 11/02/19 con |’Agenzia Regionale per il
Lavoro dell’Emilia Romagna che disciplina gli interventi mirati a favore di personale disabile e che
ha consentito alla Societa di prorogare di un anno la copertura di tale profilo aziendale. In
conseguenza di cio, la Societa ha provveduto all’assunzione di una figura rientrante in tale
categoria (Legge 68/99), regolarizzando una condizione creatasi a seguito delle dimissioni della
persona che precedentemente ricopriva tale posizione e contemporaneamente andando a
potenziare il comparto del Facility Management in una fase di espansione delle attivita di settore
e del Total Quality Management.

Nel corso dei primi mesi del 2020, prendendo spunto anche dalle necessita imposte dal
regolamento della fase di lockdown nei luoghi di lavoro, la Societa ha introdotto una nuova
procedura di smaltimento delle ferie pregresse in base alla quale, oltre alle ferie maturate, ad
ogni dipendente é richiesto di pianificare ed usufruire obbligatoriamente del 25% delle ferie non
godute. Tale procedura € sottoposta ad una costante verifica da parte del Direttore Generale che
interverra in quei casi in cui il piano non verra rispettato, invitando il singolo dipendente ad
usufruire di tali ferie in tempi rapidi. Cio dovrebbe consentire in tempi ragionevoli di provvedere
allo smaltimento di una notevole mole di ferie pregresse accumulate nel corso degli anni prima
del 2015.

Ammortamenti e svalutazioni sono pari a € 1.745.652 (€ 1.651.522 nel 2018: +5,7%), la cui quota piu
rilevante e quella relativa agli ammortamenti su immobilizzazioni materiali per € 1.570.059, a cui si
aggiungono quelli relativi alle immobilizzazioni immateriali per € 99.521. Le svalutazioni dei crediti sono
pari a € 76.072 (nel 2018 erano pari a e 103.127, nel 2017 a € 221.620). Anche nel 2019 ¢ stata rilevata la
necessita di incrementare il Fondo svalutazione crediti a seguito di un‘analisi approfondita di tutti i
crediti, ed in specifico per quelli che sono stati valutati dalla Societa come di difficile recupero o che
presentano rischiosita, in quanto le aziende debitrici hanno una procedura fallimentare in corso.

Altri Accantonamenti: sono pari a € 1.074.989 (€ 1.315.887 nel 2018: -18% e € 3.625.985 nel 2017: -70%);
’accantonamento del 2019 é relativo agli impegni presi dalla Societa, in sede di vendita dei terreni,
nell’urbanizzare quelli del Ill PPE. Tale accantonamento va a incrementare il Fondo oneri per
urbanizzazioni future, che include anche gli oneri relativi alla realizzazione di opere di compensazione
previste dalla Convenzione fra Interporto Bologna e Comune di Bentivoglio, sottoscritta a giugno 2015.

Non risultano ulteriori accantonamenti agli altri fondi rischi; nel 2016 erano stati accantonati € 501.287 a
copertura del potenziale evento negativo derivante dal ricevimento, da parte del Consorzio IB Innovation,
del Report dell'Audit finanziario della Commissione UE per le attivita svolte nei progetti valevoli sul
Programma di finanziamento FP7 tra il 2012 e il 2015. In tali circostanze, la Commissione UE in occasione
della chiusura dell'audit report, aveva richiesto la restituzione delle somme ricevute erroneamente per gli
errori di rendicontazione effettuati nei tre progetti iniziali, oggetto di audit per un ammontare pari a €
452.040. Inoltre, la Commissione UE aveva richiesto al Consorzio di procedere al calcolo e alla restituzione
di quanto ricevuto in merito ad altri 6 progetti in cui il Consorzio aveva partecipato nellambito del
programma quadro ed informando il Consorzio che non avrebbe piu pagato per i progetti attivi fino alla
copertura dellintero debito nei confronti della Commissione UE.

Il Consorzio aveva quindi quantificato la cifra massima da restituire su tutti i progetti pari a € 790.273
comprensive dellimporto richiesto di € 452.040. In base al parere prestato dai legali del Consorzio che
avevano presentato ricorso per l'annullamento dell'audit report, le censure mosse dalla Commissione erano
possibili e non probabili.

Secondo il rapporto finale dell’Audit, che ha riguardato 9 progetti europei, la Commissione ha individuato
due errori asseriti nella rendicontazione dei costi dei progetti e ha quindi richiesto al Consorzio la
restituzione delle somme equivalenti a tali costi. Il Consorzio si € quindi attivato sul piano legale fornendo
controdeduzioni alla Commissione la quale, dopo averle recepite, si & espressa positivamente alla fine
dell’esercizio 2017, su parte delle suddette richieste. Precauzionalmente é stato comunque mantenuto il
fondo accantonamento rischi istituito nell’esercizio 2016, ma non € stato ulteriormente incrementato.
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La Gestione finanziaria evidenzia un saldo negativo di € 155.702, mentre nel 2018 era positivo per €
865.254 e nel 2017 era negativo per € 559.202.

Gli oneri finanziari sono pari ad € 165.194 (€ 258.458 nel 2018 e € 573.238 nel 2017:); "importo risulta
cosi suddiviso:

Interessi passivi su debiti verso banche € 68.983 nel 2019 € 11.628 nel 2018 € 160.395 nel 2017
Premi su operazioni di copertura rischio tasso € 41.602 nel 2019 € 178.996 nel 2018 € 289.334 nel 2017
Interessi passivi su mutui €52.527 nel 2019 € 5.477 nel 2018 € 123.478 nel 2017
Interessi passivi diversi € 2.082nel 2019 € 2.357 nel2018 € 31 nel 2017

| premi per coperture rischio tasso per € 41.602 includono, oltre al costo di competenza dell'esercizio
sostenuto dalla Societa per lacquisto sul mercato finanziario di operazioni di copertura rischio tasso, la
chiusura totale dello strumento derivato a seguito della riduzione del mutuo ipotecario sui terreni. Tali
operazioni consentono di poter coprire il rischio del parametro variabile dei tassi e fissare cosi la soglia
massima di fluttuazione.

Gli oneri finanziari sono formati per € 68.983 da oneri finanziari correnti sui finanziamenti di conto
corrente e a breve termine, per € 52.527 da oneri finanziari correnti sui finanziamenti a medio/lungo
termine e per € 2.082 da oneri finanziari su debiti diversi e perdite su cambi.

Assenti, invece, i proventi da partecipazioni che nel 2018 erano pari a € 1.115.078 e che derivano dalla
plusvalenza che si era originata nel 2018 a seguito della cessione del 60% della quota di partecipazione
detenuta da Interporto Bologna in PLT. A seguito di mutate condizioni riguardo la strategia di sviluppo
della PLT, che avrebbero comportato un impegno finanziario dei soci maggiore rispetto a quello
inizialmente previsto, nel 2018 Interporto Bologna ha infatti deciso di ridurre la propria partecipazione,
cedendo il 60% circa della propria quota, che ha generato una plusvalenza pari ad € 1.115.000, quale
differenza fra il valore di carico ed il prezzo di realizzo.

PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

2019 % 2018 % 2017 N | o Yoy
Totale immobilizzazioni immateriali 1.585.258 3% 1.659.043 3% 1.705.846 3% -4 45% -1,07%
Totale immobilizzazioni materiali 22 400534 44% | 23282349 44%| 23 807577 45% -3,79% -591%
Totale immobilizzazioni finanziarie 446 063 1% 446 063 1% 506063 1% 0,00% -11,86%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 24.431.855 48% | 25387455 48% 260190486 50% -3,76% -6,10%
Totale rimanenze 13.815.537 27%| 17.174.593 33% 17542114 34% -19,56% -21,24%
Totale crediti 6.840.166 13%| 4655219 Q% 3.399237 6% 46,94% 101,23%
Totale disponibilita liquide 5.660.476 1% 5170456 10%| 4937022 9% 9.29% 14.65%
Ratei e risconti 348143 1% 313.034 1% 429 667 1% 11.22% -18,97%
TOTALE ATTIVO 51.096.177) 100%| 52709757 100%| 52.327.526| 100% -3,06% -2.35%
2019 % 2018 % 2017 N | o Yo
Capitale 22 436766 44% | 22 436766 43%| 22.436.766 43% 0,00% 0,00%
Riserve 10896799 21%| 11.022 661 21%| 10.580.954 20% -1,14% 2.899%
Utile (perdita} d'esercizio -1.348.770 -3% 853 888 2% 262 595 1% -257,96% £13,63%
PATRIMONIO NETTO 31.984.795 63%| 34313315 65% 33.280.315 64% -6,79% -3,89%
Totale fondi rischi ed oneri 4.630.578 9% 6.222 161 12% 7.546.325 14% -25,58% -38,64%
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 512250 1% 537234 1% 525812 1% -4.65% -2.58%
Totale debiti 13.657.250 27%| 11425649 22%| 10.655.702 20% 19,53% 2817%
Ratei e risconti 311.304 1% 211.398 0% 319.371 1% 47 26% -2.53%
TOTALE PASSIVO 51096177 100% | 52700757 100%, 52327525 100% -3,06% -2,35%
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| crediti ammontano a € 6.840.166 nel 2018 (+47%) e € 4.655.219 (+47%) quasi tutti con scadenza entro i
12 mesi. Sono composti da:

e crediti verso clienti per € 5.602.689 (€ 2.790.941 nel 2018); rispetto al 2018 si incrementano del
101%. Tale incremento € generato sia da un aumento dei volumi di servizi erogati rispetto al 2018,
sia, soprattutto, per l'effetto di una vendita di un terreno, effettuata in data 31/12/2019, il cui
incasso & avvenuto in data 10/01/2020 a seguito del pagamento avvenuto tramite deposito da
parte del cliente presso il Notaio e che e stato svincolato alla registrazione dell'atto. Piu in
generale, per quanto riguarda la gestione del credito, la ormai consolidata azione di gestione e
recupero ha permesso di migliorare l'ageing del credito complessivo;

e crediti verso imprese controllate per € 31.558 (91.920 (-65,7%), si riferiscono principalmente ad
attivita e servizi svolti da personale di Interporto Bologna nei confronti del Consorzio;

e crediti tributari per € 53.793 (€ 539.526 nel 2018), di cui € 53.277 entro 12 mesi. Questi ultimi si
riferiscono principalmente al credito IRAP, mentre la voce crediti tributari esigibili oltre 12 mesi,
pari a € 516, si riferisce al rimborso tassa di concessione governativa. La riduzione, rispetto al
2018, e da riferirsi al minor credito IVA;

e crediti per imposte anticipate per € 735.435 (€ 427.211 nel 2018); la voce si incrementa, rispetto
all'anno precedente, della quota di competenza relativamente all'accantonamento a fondo oneri di
urbanizzazioni future per € 299.922 e della quota di fondo svalutazione crediti eccedente lo 0,5%
per € 10.996. Gli Amministratori ritengono che esista la ragionevole certezza di recupero delle
stesse a seguito della redditivita prevista dalla Societa nel prossimo triennio 2020 - 2022.1;

e crediti verso altri per € 416.691 (€ 805.621 nel 2018), di cui € 244.120 entro 12 mesi e € 172.571
oltre 12 mesi. All’interno dei crediti a breve la voce piu significativa € composta dai crediti
diversi, pari ad € 260.435, composti da alcune voci rilevanti quali un credito verso la societa Imola
Scalo per € 132.260, un credito verso la Societa CatBo per € 51.653, un credito verso la Societa
PLT per € 16.667 e da crediti vari per un importo complessivo pari ad € 54.526. Complessivamente,
i crediti diversi, subiscono un decremento di € 472.370 principalmente dovuto allincasso dei
crediti relativi al progetto Logisana, finanziato attraverso bando regionale, e al perfezionamento
dell'acquisto di un terreno del lll PPE avvenuto nel 2019, per cui era stato versato un acconto nel
2018 pari ad € 226.000. Nel 2017 e stato creato un fondo svalutazione crediti diversi per € 161.585
dedicato ad alcune posizioni creditizie specifiche fra cui i crediti verso societa Imolascalo, valutati
difficilmente recuperabili a seguito della significativa svalutazione del patrimonio netto della
societa. Tale fondo rimane invariato.

| crediti oltre 12 mesi, pari a € 172.571, sono cosi composti:

i. crediti verso Eni oltre 12 mesi, pari a € 104.249, rappresentano laccantonamento che la
compagnia petrolifera, secondo gli accordi di categoria, deve stanziare a fronte dei litri di
carburante ritirati dalla Societa. Anche per il 2019, come negli esercizi precedenti, l'accordo
prevede circa € 0,0014 (lire 2,75) per ogni litro acquistato. La liquidazione di tale
accantonamento avverra al termine della gestione dell'impianto di distribuzione carburante;

ii. crediti verso la Cassa Depositi e Prestiti oltre 12 mesi, pari a € 26.963, rappresentano i tre
contributi che la Cassa Depositi e Prestiti ha riconosciuto alla incorporata Gestione Servizi
Interporto S.r.l.nell'anno 2008 in relazione alla tratta ferroviaria Bologna-Ravenna anno 2005,
anno 2006 e all'acquisto di una gru fatto dalla Societa. L'accordo prevede che i contributi
riconosciuti vengano rimborsati in 15 anni con rate semestrali posticipate fino al 31/12/2021.

| crediti in questione sono ritenuti interamente recuperabili.
iii. depositi cauzionali, pari a € 41.359

Le rimanenze, rappresentate per lo piu da terreni, fabbricati ed urbanizzazioni oggetto di realizzazione e
di vendita futura, ammontano a € 13.815.537 e subiscono una diminuzione netta di € 3.359.056. Tale
diminuzione avviene a seguito di cessioni per € 7.015.600 principalmente afferenti alle vendite di terreni
ed acquisti per € 4.495.360 principalmente afferenti ad urbanizzazioni (inclusi gli oneri derivanti dalle
Convenzioni sottoscritte con i Comuni di competenza) dei terreni. Le rimanenze si decrementano, inoltre,
per € 838.816 a seguito della patrimonializzazione del terreno su cui é stato realizzato il piazzale dedicato
ad un operatore logistico operante nel settore automotive.

Le disponibilita liquide ammontano a € 5.660.476 (€ 5.179.456: +9%).

| ratei ed i risconti attivi sono pari a € 348.143 (€ 313.034 nel 2018: (+11%), e sono composti da risconti
attivi per € 244.840 e per € 103.303 da ratei attivi, questi ultimi rappresentati per la maggior parte dalle
quote dei contributi erogati da Gestore Servizi Elettrici Srl a fronte della produzione di energia elettrica
con impianti fotovoltaici (€ 92.416). All’interno dei risconti, invece, la voce piu rilevante é rappresentata
dalle assicurazioni per € 199.516 che includono sia quelle a carico della Societa che quelle a carico del
condominio Interporto.
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| debiti ammontano a € 13.657.250 (€ 11.425.649 nel 2018: (+19,5%), di cui € 11.836.405 scadenti entro 12
mesi.
La riduzione piu significativa si rileva nei debiti verso fornitori e negli altri debiti.

Sono composti da:

e debiti verso banche: sono pari a € 6.085.584, di cui € 1.820.845 scadenti oltre ’esercizio.
Al 31/12/19 la Societa registra debiti a breve termine verso le banche per € 2.812.112 a seguito di
utilizzi di affidamenti di conto corrente. La cassa generata dalle vendite di terreni effettuate a
fine dicembre 2019 ha permesso di estinguere i debiti a breve, rientrando dell'utilizzo dei fidi, ad
inizio gennaio 2020. | debiti verso banche a M/L termine per mutui sono composti da::

1) BANCA POPOLARE DI VERONA - SAN GEMINIANO E SAN PROSPERO S.p.A. Si tratta di un
finanziamento di originari € 5.000.000 al tasso EURIBOR 6 mesi, con quota fissa nhominale annua
2,00%, rimborsabile in rate semestrali posticipate a partire dal 31 dicembre 2010 fino al 29
giugno 2021. La Societa avendo beneficiato di quanto previsto dall'’Accordo "Nuove Misure per il
credito alle PMI" ha ottenuto la sospensione temporanea del pagamento della quota capitale
per 12 mesi di complessivi € 454.544 (scadenze 30/12/2013-29/06/2014) riprendendo i
pagamenti nell'esercizio 2015 secondo il nuovo piano di ammortamento. Pertanto la scadenza
del mutuo é stata posticipata al 29 giugno 2022. L'apertura di credito é garantita da privilegio
sullimpianto Fotovoltaico sito sul Magazzino 9.2;

2) BANCO BPM. Si tratta di un finanziamento per investimenti di originari € 1.500.000 al tasso
variabile euribor 3 mesi + spread 1,375% rimborsabile in n. 12 rate trimestrali a partire dal
31/12/2018 al 30/09/2021;

3) BANCO BPM. Finanziamento per investimenti di originari € 1.500.000 al tass variabile euribor 3
mesi + spread 1,375% rimborsabile in n. 12 rate trimestrali a partire dal 30/09/2019 al
30/06/2022;

e debiti verso controllate: sono pari a € 30.600 (€ 61.337 nel 2018: -50%) e si riferiscono ai debiti
verso il Consorzio IB Innovation per servizi di consulenza intercompany erogati dal Consorzio stesso
nei confronti di Interporto;

e acconti: sono pari a € 1.138.666 (€ 1.412.256 nel 2018: -19,4%) e subiscono un decremento di
€ 273.590 a seguito delle vendite immobiliari realizzate, in quanto gli acconti sono relativi ai
contratti di opzione sottoscritti con gli sviluppatori immobiliari;

e debiti verso fornitori: sono pari a € 3.789.179 (€ 4.182.602 nel 2018: -9,4%);

e altri debiti: sono pari a € 1.076.772 (€ 2.065.412 nel 2018: -48%);sono costituiti principalmente da:
garanzie ricevute dagli affittuari del centro doganale per € 75.292, debiti verso dipendenti
relativamente agli stipendi del mese di dicembre 2019 e mensilita aggiuntiva per € 103.890, debiti
verso i dipendenti per ferie residue per € 187.699, debiti verso i Comuni di Bentivoglio e San
Giorgio di Piano relativamente alle Convenzioni sottoscritte per lo sviluppo immobiliare del 1ll PPE
per circa € 300.000, debiti per oneri finanziari maturati su finanziamenti per effetto
dell'anatocismo per circa € 80.000, debiti verso il Condominio Interporto per € 228.198 relativi al
recupero di crediti da due fallimenti che dovranno essere rimborsati ai condomini.

| ratei e i risconti passivi sono pari a € 311.304 (€ 211.398 nel 2018: +47%), e sono composti da ratei passivi
per € 29.129 e da risconti passivi per € 282.175. | risconti passivi si incrementano per € 78.784 rispetto
all'esercizio precedente. Il sostanziale incremento € dato dall'aumento del risconto relativo al rimborso
dell'investimento per limpianto di illuminazione a LED da parte del condominio Interporto Bologna per €
63.438 E previsto un rimborso a rate costanti per € 135.709 fino al 2020. La Societa risconta una parte di
tale importo per allineare il rientro finanziario dell'investimento con il piano di ammortamento
dellimpianto. Lincremento di € 19.811 é afferente alla quota di competenza 2020 dei contratti di
manutenzioni programmate dei clienti del Facility Management.

Si rileva che la Societa provvedeva, negli esercizi precedenti, alla rilevazione del Rateo passivo relativo
alla quattordicesima mensilita del personale. A seguito dell’adozione del nuovo Piano dei Conti 2018, la
Societa ha modificato la modalita di contabilizzazione degli oneri relativi ai dipendenti, registrando quindi
nel 2018 per ogni mensilita, tutti i costi relativi ai dipendenti, calcolando anche in maniera puntuale i
costi relativi alle mensilita aggiuntive. Di conseguenza, a partire dal bilancio 2018 la quattordicesima
mensilita non & piu rilevata nei ratei passivi ma negli “Altri debiti” alla voce “Debito v/personale
mensilita aggiuntive”.

| fondi rischi e oneri ammontano complessivamente a € 4.630.578 (€ 6.222.161 nel 2018: -25,6%) e sono
cosi costituiti:

e fondo oneri per urbanizzazioni future: il fondo € stato costituito nel 2016 con un

accantonamento di € 981.847 per gli oneri relativi alle vendite effettuate nel 2016; esso
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include anche gli oneri relativi alla realizzazione di opere di compensazione previste dalla
Convenzione fra Interporto Bologna e il Comune di Bentivoglio, sottoscritta a giugno 2015. Tale
fondo ammonta a € 4.315.469 (€ 4.621.592 nel 2018) e ha subito un decremento netto di €
306.123 nel 2019, derivante da un accantonamento per € 1.074.989 ed un rilascio del fondo
esistente per € 1.381.112 a seguito delle vendite di terreni realizzate. Il fondo € stato creato
al fine di imputare correttamente ad ogni esercizio, nel rispetto dei criteri di competenza e
correlazione, i costi ad esso relativi, anche se non ancora sostenuti. Lammontare di tali oneri,
relativi alle vendite effettuate nell'esercizio 2019 che la Societa si € impegnata ad eseguire ed
il cui costo e stato corrisposto dai cessionari stessi al momento della stipula dellatto di
compravendita, € stato calcolato sulla base di una stima tecnica. Il fondo viene adeguato in
ogni esercizio per tenere conto delle vendite di terreni effettuate nell'esercizio, sia delle
urbanizzazioni realizzate nello stesso;

e fondo Altri rischi per € 280.723 (€ 312.808 nel 2018), che risulta cosi composto:

- Fondo insolvenza, era pari ad € 189.000 nel 2018 ma risulta completamente azzerato nel 2019;
tale fondo rappresentava gli accantonamenti eseguiti dal Condominio Interporto a fronte di un
credito vantato verso la societa M.T.N. fallita nel corso dell'esercizio 2014, e la societa Artoni,
generatosi nel 2016. Nel corso del 2019 tale fondo & stato incrementato di 56.212 euro e
integralmente utilizzato;

- Fondo rischi legali e contenzioso, pari ad € 180.000 accantonati nell’esercizio in quanto in data
20/12/2019, la Societa e risultata destinataria di due avvisi di accertamento relativi all'lMU ed
alla TASI per l'annualita 2014 emessi dal Comune di Bentivoglio ed aventi ad oggetto la rettifica
del valore venale delle aree edificabili di Interporto;

-Altri fondi rischi, pari ad € 100.723 (€ 123.808 nel 2018). Il fondo era stato creato nel corso
dell'esercizio 2016 a copertura dei potenziali impatti a seguito del ricevimento da parte del
Consorzio IB Innovation del Report dell’Audit finanziario da parte della Commissione Europea, per
le attivita svolte in progetti attivi sul Programma di finanziamento FP7 tra gli anni 2012 e 2015.
La Commissione, in occasione della chiusura dell'audit report, aveva richiesto la restituzione
delle somme ricevute a seguito degli errori asseriti di rendicontazione per i progetti oggetto di
Audit e per tutti gli altri progetti svolti ed afferenti al programma di finanziamento FP7 tra gli
anni 2012 e 2015. La Commissione aveva richiesto la restituzione delle somme ricevute a seguito
degli errori asseriti di rendicontazione dei tre iniziali progetti, quantificando l’ammontare in
euro 452.040. Inoltre nello stesso audit report finale la Commissione aveva richiesto al Consorzio
di procedere al calcolo e restituzione di quanto dovuto per gli altri 6 progetti in cui IBl ha
partecipato nell’ambito del programma quadro, rendendo altresi noto che il Consorzio non verra
piu pagato per i progetti attivi fino ad estinzione del debito con la Commissione Europea.
Limporto massimo da restituire era stato stimato in € 790.273 e il Consorzio aveva provveduto a
creare un fondo rischi per un importo pari ad € 395.136 (50% del rischio massimo) e cio aveva
generato una perdita di esercizio di € 501.287. Nel corso del 2017 la Commissione Europea ha
accolto le controdeduzioni presentate dai legali di Consorzio IB Innovation su uno dei due errori
rilevati dimezzando, di fatto, il rischio massimo inizialmente stimato. Al 31/12/2019 é stato
confermato e restituito alla Commissione Europea un importo pari a € 292.782 relativo a 7
progetti su 9 oggetto di audit. Rimane ancora aperta la procedura di audit per 2 progetti per un
importo residuo da restituire stimato in € 275.867, a fronte di un fondo residuo nel bilancio di IB
Innovation pari ad € 339.163. Le conferme di tali importi, come da ultima comunicazione con la
Commissione Europea, dovrebbero arrivare entro il mese di giugno 2020, permettendo di
chiudere la procedura nel 2020. Pertanto, Consorzio IB Innovation riuscira a far fronte ai propri
debiti con la Commissione Europea, senza richiedere interventi ulteriori al Consorziato Interporto
Bologna oltre i € 100.723 rappresentanti il residuo di quanto stanziato nel 2016;

e fondo per imposte (differite passive) : € pari a € 6.189 (€ 1.219.746 nel 2018); tale fondo
accoglie le imposte future che sono state accantonate negli esercizi pregressi a fronte di
variazioni temporanee positive che troveranno la loro collocazione del calcolo delle imposte
correnti degli esercizi fiscali di competenza e segnatamente le quote rateizzate delle
plusvalenze realizzate in esercizi precedenti pari allaliquota fiscale corrispondente.
Nell'esercizio si € decrementato per utilizzi a fronte di quote di plusvalenze portate a
tassazione, per € 1.213.557.

o fondo strumenti finanziari derivati passivi, creato in applicazione dei nuovi principi contabili,
per effetto delle modifiche introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e pari, per il 2019, a € 28.197 (€
68.015 nel 2018).

Si ricorda che U'applicazione del principio contabile OIC 32, in relazione alla contabilizzazione degli
strumenti finanziari a partire dal 1° gennaio 2016 ha comportato un'applicazione retroattiva per la
contabilizzazione dei cambiamenti derivanti dalla normativa del D.Lgs. n. 139/2015. In particolare, per
quanto riguarda la contabilizzazione degli strumenti finanziari derivati passivi, il nuovo art. 2426, punto
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11-bis c.c., impone ’iscrizione in bilancio degli strumenti finanziari derivati sottoscritti dall’impresa, a
seconda che il loro fair value sia positivo o negativo, tra le attivita o le passivita dello stato patrimoniale.
La definizione di fair value contenuta nei principi contabili internazionali fa riferimento al prezzo che si
percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in
una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di misurazione. La norma civilistica riprende i
medesimi concetti nell’art. 2426, comma 4. Il fair value, indipendentemente dalla modalita di
determinazione, ¢ il valore di iscrizione del derivato, attivo o passivo, nel bilancio. Le variazioni di fair
value di uno strumento derivato possono essere iscritte in bilancio in uno dei seguenti modi:

a) imputazione diretta a una riserva di patrimonio netto, se lo strumento copre il rischio di variazione dei
flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un’operazione programmata (cash flow
hedge);

b) imputazione a conto economico, se il derivato non puo essere considerato di copertura o se si tratta di
un derivato di copertura di fair value (fair value hedge).

Nell’ipotesi di derivato di copertura (caso sub a), la variazione di fair value ha come contropartita una
riserva positiva o negativa di patrimonio netto e un apposito Fondo all'interno della categoria dei Fondi
per rischi e Oneri.

Si riepilogano di seguito gli strumenti finanziari derivati passivi esistenti al 31/12/2019 della Societa
Interporto Bologna S.p.A.:

Banca |Tipo | Importo di Data Data Tasso Tasso Importo MtM al Copertura
riferimento | iniziale finale param. |parametro [nozionale |31/12/2019
fisso Banca effettivo
societa
Banca IRS 5.000.000 [08/06/2009 [30/06/2021 | 3,75% |Euribor 6 681.818 -28.197 mutuo
Popolare mesi
di Verona

Rapporti Credito/Debito nei confronti del Comune di Bologna

Dalla nota allegata al rendiconto 2019 del Comune di Bologna redatta ai sensi dell'art. 4, comma 6, D.L. n.
95/2012 non risultano situazioni debitorie e creditorie nei confronti del Comune di Bologna al 31/12/2019.

Investimenti

Nel 2019 la Societa rileva investimenti in immobilizzazioni immateriali per € 25.736 per migliorie
apportate a software esistenti e per [’acquisto di un modulo software per la gestione della fatturazione
elettronica.

Inoltre, rileva nuovi investimenti in immobilizzazioni materiali per €1.758.362 per effetto, principalmente,
della realizzazione di un nuovo piazzale dedicato ad un operatore logistico operante nel settore
automotive, costituito dalla riclassifica a cespite di terreni e urbanizzazioni relativi all'area utilizzata per
€ 838.816, oltre che dai lavori di realizzazione del parcheggio stesso per € 660.946. Inoltre che per
l'acquisto di alcuni macchinari e impianti ad uso della nuova officina di manutenzione carri ferroviari
realizzata nel 2018..

Infine, nel 2019 si é verificato un decremento per complessivi € 2.640.177, frutto delle dismissioni
effettuate nell'esercizio a seguito delle vendite di terreni, oltre che della quota di ammortamento di
competenza dell’anno.

In particolare, nel 2020 sono iniziati i lavori di realizzazione dei magazzini 10.1.2, 14.2.2, 14.3.2, 13.10 e
13.12, che si prevede saranno terminati entro la fine dell’anno in corso.

Nel mese di gennaio 2020 la Societa ha stipulato ’atto di vendita relativo ad un’area di mq. 6.778,
destinato alla realizzazione del Magazzino 13.11. Considerato ’andamento positivo e linteresse di
importanti sviluppatori internazionali della logistica immobiliare verso ’infrastruttura, la Societa stipulera
inoltre, nel corso del 2020, gli atti di permuta con i proprietari degli edifici siti al confine nord orientale
dell’Interporto.
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Partecipazioni imprese controllate e collegate

% Valore di carico al Movimenti 2019 Valore di carico al

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019
Controllate:
Consorzio IB Innovation 80,00% € 80.000 €0 € 80.000
Totale controllate € 80.000 €0 € 80.000
Collegate:
PLT S.r.l. Piattaforma 6,67% € 40.000 €0 € 40.000
Logistica Trieste
Totale collegate € 40.000 €0 € 40.000
Altre imprese
Cepim S.p.A 0,17% € 11.347 €0 € 11.347
Cemat S.p.A 1,69% € 278.316 €0 € 278.316
U.L.R. 3,29% €2.500 €0 € 2.500
Imolascalo S.p.A. in 11,72% € 28.675 €0 € 28.675
liqguidazione
Consorzio I.D.C. In 6,67% €0 €0 €0
liquidazione
CoproB 0,02% €5.225 €0 € 5.225
Totale Altre imprese € 326.063 €0 € 326.063
TOTALE € 446.063 €0 € 446.063
PARTECIPAZIONI

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a complessivi € 446.063 e non subiscono variazioni nel corso
del 2019.

Nel 2018 si erano decrementate per € 60.000 a seguito della cessione del 60% della quota di
partecipazione detenuta da Interporto Bologna in PLT. Si ricorda che Interporto Bologna deteneva, al 31
dicembre del 2017, una quota pari al 33,33% della societa PLT, iscritta nellattivo dello stato patrimoniale
al costo di acquisto, ossia per € 100.000. Come sopra riportato, Interporto Bologna ha deciso di ridurre la
propria partecipazione cedendo il 60% circa della propria quota (pari al 20% del capitale di PLT), che ha
generato una plusvalenza pari ad € 1.115.000, quale differenza fra il valore di carico ed il prezzo di
realizzo. A seguito della cessione, Interporto rimane in possesso di una quota minoritaria della societa PLT,
pari al 13,33%. Nel corso del 2018 i soci di maggioranza della societa PLT hanno approvato un aumento di
capitale portando il valore nominale del patrimonio netto ad € 12.000.003. Interporto Bologna, non
aderendo all'aumento di capitale, ha diluito ulteriormente la propria quota che é diventata pari al 6,67%
del patrimonio netto.

Sulla quota del capitale sociale di PLT srl sussiste un diritto di pegno sulle quote sociali (del valore
nominale di € 800.400) a favore degli istituti di credito (nel numero di 13) quali soggetti finanziatori a
fronte del contratto di finanziamento a medio lungo termine sottoscritto dalla Societa PLT per la
realizzazione della piattaforma logistica tra lo scalo Legnami e l'hub portuale di Trieste.

Nel marzo 2020 nel corso del Consiglio di Amministrazione di PLT il Presidente ha informato i presenti che
il Socio Cosmo Ambiente nelle persone dei suoi legali rappresentanti era stato raggiunto da una
disposizione di rinvio a giudizio a carico dei legali rappresentanti della societa. A seguito di cio, il Consiglio
di Amministrazione si & attivato per ottenere il parere di due studi legali in merito ai rischi che tale
situazione avrebbe potuto comportare per la Societa. | due studi hanno concordemente convenuto sul
fatto che i soci di PLT, in caso di colpevolezza del Socio Cosmo Ambiente, avrebbero potuto correre il
grave rischio di perdere la concessione. Il Consiglio di Amministrazione di PLT ha pertanto deciso di
convocare un’assemblea straordinaria con all’ordine del giorno la proposta di esclusione del socio Cosmo
Ambiente dalla compagine societaria. Successivamente, a seguito dell’apertura di un tavolo di trattative
tra il socio Cosmo Ambiente ed i soci ICOP e Francesco Parisi, |’Assemblea ha subito un rinvio e nella
successiva convocazione, il 28 aprile c.a., il Presidente ha informato i soci che il giorno precedente era
stato raggiunto un accordo con la sottoscrizione di un contratto preliminare di cessione definitiva delle
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quote di Cosmo Ambiente Srl alla Francesco Parisi Spa e ad Icop Srl. Questo atto ha consentito di superare
la criticita sopra riportata, non rendendo piu necessario il voto sull’esclusione del Socio Cosmo Ambiente
da parte dell’Assemblea.

L’'impegno sottoscritto dalla Francesco Parisi Spa e da Icop Srl € una scrittura privata, la cui validita &
subordinata alla rinuncia del diritto di prelazione da parte di Interporto di acquistare le quote di Cosmo
Ambiente Srl in proporzione alla propria partecipazione in PLT ed all’assenso all’operazione da parte
dell’Autorita Portuale del Mare Adriatico Orientale, in qualita di Ente erogatore del diritto di concessione.

Il Consiglio di Amministrazione di Interporto Bologna Spa, in data 30/04/2020, prendendo atto di quanto
emerso nel corso dell’Assemblea di PLT e dei contenuti del suddetto accordo, ha deliberato di rinunciare
al diritto di prelazione in merito all’acquisto delle quote di Cosmo Ambiente Srl, confermando una
posizione gia assunta in precedenti occasioni, coerentemente con quanto espressamente indicato dai soci
nel corso di precedenti Assemblee dei soci di Interporto.

Per le partecipazioni nelle imprese Imola Scalo e Consorzio I.D.C. é stato creato un apposito fondo
svalutazione relativamente alla quota ritenuta non recuperabile dagli Amministratori. In particolare, per
la partecipazione detenuta nella Societa Imolascalo, il valore residuo pari a € 28.675, attiene alla
corrispondente quota del patrimonio netto che si ritiene ritraibile dalla liquidazione della Societa.
Analogamente e stato interamente svalutato nel 2017 il credito di € 132.260 verso la societa in quanto
valutato difficilmente recuperabile a seguito della significativa svalutazione del patrimonio netto della
Societa.

Con rifermento alla partecipazione in Consorzio IB Innovation, si segnala che al 31/12/2019 il patrimonio
netto della partecipata € ancora negativo per € 23.158, a fronte di una valutazione al costo pari a €
80.000 nel bilancio della societa; nella relazione sulla gestione e indicato che a fronte di un periodo di
stasi nella formulazione ed acquisizione di nuovi progetti di ricerca e studio, a cui non & stato estraneo
anche il procedimento di Audit della commissione, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha ritenuto
opportuno attivare, in accordo con gli altri consorziati, la procedura di chiusura per liquidazione
volontaria del Consorzio IB Innovation, da effettuarsi al completamento dei progetti ancora in corso. A tale
decisione si € giunti anche a seguito del mancato perfezionamento delle trattative, iniziate nel corso del
2018, con alcuni consorzi che si erano dimostrati potenzialmente interessati all’acquisizione della
maggioranza della partecipazione posseduta da Interporto Bologna.

Sulla base di tale presupposto, il Consiglio di Amministrazione del Consorzio ha deliberato di proporre
all’Assemblea dei Consorziati del 27/05/2020 la liquidazione volontaria del Consorzio stesso e la
conseguente nomina del Liquidatore.

A seguito dell'applicazione dei nuovi principi contabili, non é piu rilevato il valore delle azioni proprie in
portafoglio nelle immobilizzazioni finanziarie, le quali invece sono rilevate in apposita Riserva del
patrimonio netto con segno negativo.

ANALISI EQUILIBRIO PATRIMONIALE E FINANZIARIO

Indici patrimoniali

2017 2018 2019
Indice di copertura delle 1,3 1,3 1,3
immobilizzazioni
Indice di copertura totale delle
immobilizzazioni 1,7 1,7 1,6
Indici finanziari

2017 2018 2019
Indice di liquidita corrente 3,1 2,8 2,2
Indice di autonomia finanziaria (%) 63,6 65,1 62,6
Posizione Fipanziaria Netta corrente 3.641,87  4.230,28 1.395,74
(euro per mille)
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Gli indici patrimoniali mostrano valori stabili in tutto il triennio; le immobilizzazioni risultano interamente
coperte dal capitale proprio.

Lindice di liquidita mostra la capacita di fare fronte agli impegni di breve periodo con le attivita correnti,
costituite per oltre la meta dalle rimanenze, rappresentate per lo piu da terreni, fabbricati ed
urbanizzazioni oggetto di realizzazione e di vendita futura; il valore dellindice, in particolare, era
risultato particolarmente elevato nel 2017 grazie alla cassa generata dalle vendite immobiliari realizzate,
che aveva anche consentito di ridurre i debiti verso le banche nonché dal miglioramento della politica di
incasso dei debiti commerciali, che aveva consentito la riduzione dell’utilizzo degli affidamenti a breve
termine e una riduzione del debito a medio/lungo termine della Societa. Nel 2018 la cassa si € generata
grazie alla plusvalenza di 1,1 milioni di euro che si & originata a seguito della cessione del 60% della quota
di partecipazione detenuta da Interporto Bologna in PLT e che ha consentito di ridurre ulteriormente i
debiti verso le banche ed estinguere il mutuo ipotecario relativo ai terreni del Ill PPE. Nel 2019 tali
plusvalenze non si sono verificate e, dunque, ’indice si € ridotto, anche in conseguenza del fatto che sono
aumentati i debiti finanziari a breve periodo in quanto al 31/12/19 la Societa registra debiti a breve
termine verso le banche per € 2.812.112 a seguito di utilizzi di affidamenti di conto corrente; la cassa
generata dalle vendite di terreni effettuate a fine dicembre 2019 ha permesso di estinguere i debiti a
breve, rientrando dellutilizzo dei fidi, ad inizio gennaio 2020. Inoltre, la Societa ha sottoscritto a
settembre 2019 un nuovo mutuo per 1,5 milioni di euro, con scadenza giugno 2022.

Lindice di autonomia finanziaria, che negli anni precedenti il 2019 aveva registrato un netto
miglioramento, soprattutto nel 2017 avendo la societa estinto, attraverso le vendite immobiliari e la
plusvalenza di cui si & detto prima, parte dei mutui in essere, nel 2019 si riduce per efeftto del risulato
d’esercizio negativo conseguito dalla Societa.

Nel 2019 la posizione finanziaria netta si riduce notevolmente per effetto di quanto detto in precedenza in
merito all’andamento dell’indice di liquidita.

Rendiconto finanziario

Si riporta una sintesi del rendiconto finanziario presentato dalla Societa.

Dal rendiconto risulta che lincremento della liquidita nel corso dell'esercizio deriva in massima parte
dall’attivita di finanziamento in conseguenza dell’accensione di un nuovo mutuo di 1,5 milioni di euro e
dei nuovi affidamenti di conto corrente.

La gestione operativa (attivita immobiliare e dei servizi) e gli investimenti effettuati nell’anno, invece,
assorbono.

Ne consegue un incremento delle disponibilita liquide seppur contenuto, in quanto passano da un valore
di € 5.179.456 a un valore di € 5.660.476.

Si rimanda inoltre al commento relativo gli indicatori finanziari.

Flussi finanziari derivanti dall’attivith operativa

Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investiment
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamen
Incremento{decremento delle disponibilita) \
Disponibilita a inizio esercizio \
Disponibilita a fine esercizio ' |

RISCHI E CONTENZIOSI IN ESSERE:

o In data 20/12/2019 la Societa e risultata destinataria di due avvisi di accertamento relativi
allIMU ed alla TASI per lannualita 2014 emessi dal Comune di Bentivoglio ed aventi ad oggetto
la rettifica del valore venale delle aree edificabili di Interporto. La Societa, a seguito
dell'avviso ricevuto, ha prodotto una memoria difensiva, che in maniera articolata ed analitica
si proponeva di illustrare la ratio alla base del calcolo dei valori dichiarati. Valori peraltro in
linea con quelli dichiarati negli anni precedenti ma che il Comune di Bentivoglio ha, per
mezzo di un mero rimando ai prezzi di vendita di fine 2014, proceduto ad elevare ad un
importo superiore oltre tre volte, passando quindi da €/mq 15,423 a €/mq 49,257. Tale
memoria € stata illustrata ai referenti del Comune di Bentivoglio durante una riunione
tecnica. Successivamente a tale incontro la Societa Interporto, confortata in cio da valutazioni
peritali che hanno confermato i valori dei terreni dichiarati, ha presentato un’istanza di
accertamento con adesione al Comune in data 12/02/2020. In base alla data di presentazione
delliistanza ed al cumulo dei rinvii delle scadenze previste dal DL. 23/2020, il termine ultimo
per addivenire ad una definizione della controversia scadra il 21 luglio 2020. La Societa pur
confidente di riuscire a trovare una soluzione bonaria, ottemperando al principio di prudenza
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e con l'obiettivo di garantire una corretta gestione del rischio aziendale, ha proceduto, anche
sulla scorta di un circostanziato parere tecnico del consulente fiscale, ad effettuare un
accantonamento stimando i possibili costi, ivi compresi quelli di natura legale,nell'importo di €
180.000.

o |B INNOVATION: nell'esercizio 2016 il Consorzio IB Innovation & stato interessato da una
procedura di Audit finanziario per i progetti attivi sul Programma di finanziamento FP7 tra gli
anni 2012 e 2015. La Commissione, in occasione della chiusura dell'audit report, aveva
richiesto la restituzione delle somme ricevute a seguito degli errori asseriti di rendicontazione
per i progetti oggetto di Audit e per tutti gli altri progetti svolti ed afferenti al programma di
finanziamento FP7. L'importo massimo da restituire era stato stimato in € 790.273 e sulla base
del parere degli avvocati che supportano Consorzio IBI nella contestazione verso la
Commissione Europea che avevano definito come possibile il rischio di soccombenza, il
Consorzio aveva provveduto a creare un fondo rischi per un importo pari ad € 395.136 appunto
(50% del rischio massimo). Tale accantonamento ha avuto riflesso anche sul bilancio 2016 di
Interporto Bologna che ha creato un fondo speculare nel proprio bilancio. Nel 2017, Consorzio
IBI Innovation ha provveduto, in maniera autonoma mediante le proprie provvidenze e senza
aiuto da parte dei Consorziati, ad integrare il fondo rischi costituito nel 2016, predisponendo
un fondo complessivo al 31/12/2017 pari ad € 710.499. Nel corso del 2017, la Commissione
Europea ha accolto le contro deduzioni presentate dai legali di Consorzio IB Innovation su uno
dei due errori rilevati, dimezzando, di fatto ilrischio massimo inizialmente stimato. Nel corso
del 2018, si & conclusa la procedura di Audit per 6 dei 9 progetti oggetto della procedura
stessa e cido ha comportato un rilascio del fondo per euro 271.329 a favore del Consorzio IB
Innovation, a copertura delle Debit Notes gia inviate dalla Commissione Europea con riguardo
ai progetti iCARGO, ECOHUBS e EUROSKY. Al 31/12/2019 & stato confermato l’importo da
restituire con riferimento al progetto eMAR con eemissione di debit note per 22.637 euro; in
totale risulta restituito alla Commissione Europea un importo pari a € 292.782 relativo a 7
progetti su 9 oggetto di audit. Rimane ancora aperta la procedura di audit per 2 progetti per
un importo residuo da restituire stimato in € 275.867, a fronte di un fondo residuo nel bilancio
di IB Innovation pari ad € 339.163. Le conferme di tali importi, come da ultima comunicazione
con la Commissione Europea, dovrebbero arrivare entro il mese di giugno 2020, permettendo
di chiudere la procedura nel 2020. Pertanto, Consorzio IB Innovation riuscira a far fronte ai
propri debiti con la Commissione Europea, senza richiedere interventi ulteriori al Consorziato
Interporto Bologna oltre i € 100.723 rappresentanti il residuo di quanto stanziato nel 2016.

ADEMPIMENTO PUBBLICAZIONE CONTRIBUTI PUBBLICI RICEVUTI NEL 2019 E CORRISPONDENZA DEL DATO
RELATIVO AL COMUNE DI BOLOGNA CON QUANTO PUBBLICATO IN IPERBOLE IN AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

Nel corso dell'esercizio 2019 la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici di cui alla L. 124/2017, art.1, comma 125 (e successive modificazioni ed integrazioni
di cui art. 35 DL 34/2019 convertito nella Legge 58/2019 - comma 125-bis), pari ad € 411.840,87 dal
Gestore GSE.

Sintesi risultati del bilancio consolidato
Interporto, pur detenendo una quota di controllo del fondo consortile nel Consorzio IB Innovation, ha
ritenuto di avvalersi, nel rispetto delle norme di legge, della causa di esonero dalla redazione del bilancio

consolidato, di cui all'articolo 27 D.Lgs. 127/91, non essendo stati superati per due esercizi consecutivi i
relativi limiti dimensionali.

92



TPER S.p.A.

OGGETTO: La Societa ha per oggetto |’organizzazione e gestione di sistemi di trasporto di persone e/o
cose con qualsiasi modalita ed, in particolare, a mezzo ferrovie, autolinee, tranvie, funivie, mezzi di
navigazione ed ogni altro veicolo, nonché U’esercizio delle attivita di noleggio di autobus con conducente.

ATTIVITA’ AFFIDATE:

- Gestione del servizio di trasporto pubblico locale fino al 31 agosto 2024, affidata tramite l'agenzia della
mobilita SRM srl; vedasi delibera DC/PR0/2019/98, P.G. 409771/2019; la procedura risulta ad oggi ancora
in corso; nelle more dell’aggiudicazione € stata disposta la prosecuzione dell'attivita da parte di Tper Spa.

-Gestione dei servizi afferenti il piano sosta e servizi/attivita complementari alla mobilita fino al 29
febbraio 2020, affidata tramite la societa SRM srl in base agli indirizzi consiliari di cui alla delibera P.G.
60086/2017.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE: Partecipazione diretta in societa quotata.

Gestisce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

In data 15 settembre 2017 la Societa ha perfezionato un prestito obbligazionario per un ammontare di 95
milioni di euro, quotato alla Borsa di Dublino. Da tale data, la Societa risulta quotata ai sensi dell'art. 26,
comma 5, del D.Lgs. n. 175/2016

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO: Societa inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica
e rientrante nel perimetro di consolidamento.

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI: La Societa € a capo dell’omonimo Gruppo che comprende le seguenti
societa controllate:

MA.FER. Srl (100%)

TPF Scarl (97%)

HERM Srl (95%)

DINAZZANO PO Spa (95%)

TPB Scarl (85%)

Trenitalia TPER Scarl (51%)

OMNIBUS Scarl (51%)

La Societa detiene inoltre una partecipazione in:
SOCIETA'FERROVIARIA PROVVISORIA Scarl (30%)
CONSORZIO TRASPORTI INTEGRATI Scarl (26%)
MARCONI EXPRESS Spa (25%)

SETA Spa (7%)

START ROMAGNA Spa (14%)

CAPITALE SOCIALE IN EURO: 68.492.702

COMPAGINE SOCIETARIA: COMUNE DI BOLOGNA 30,11%, Regione Emilia-Romagna 46,13%, Citta
Metropolitana di Bologna 18,79%, Altri soci 4,97%

ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Tper € soggetto gestore e attuatore del progetto PIMBO (Progetto Integrato della Mobilita Bolognese) per il
completamento del Servizio Ferroviario Metropolitano e per la filoviarizzazione delle linee portanti del
trasporto pubblico urbano.

Il progetto originario prevedeva |’acquisizione di 7 convogli ferroviari dedicati al trasporto passeggeri del
servizio SFM del nodo di Bologna. Nel corso del 2017, in accordo con gli enti interessati ed in particolare
con la Regione Emilia-Romagna, € stato possibile procedere al finanziamento della fornitura dei sette treni
ETR 350 nell’ambito dei Fondi Sviluppo e Coesione 2014-2020. La richiesta di finanziamento & stata
accolta con delibera CIPE 54/2016, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 88 del 14/04/2017.

Il Progetto € stato cosi rivisto, escludendo i treni gia finanziati; nel suo complesso vale ora 255,3 milioni di
euro, al netto dell’IVA, e riguarda:

- le fermate del Servizio ferroviario Metropolitano (SFM)
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- le opere di accessibilita alle fermate SFM

- il progetto di riconoscibilita Stazioni SFM

- il completamento dell’interramento della tratta urbana della linea SFM2 Bologna-Portomaggiore

- il completamento della rete filoviaria urbana bolognese, con la realizzazione delle opere stradali e di
alimentazione elettrica, comprese le sottostazioni, e la fornitura di materiale rotabile filoviario.

Il Progetto Definitivo dell’intervento PIMBO é stato approvato con Delibera CIPE n.92 del 22/12/2017
pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 15/06/2018. A seguito del finanziamento concesso dal MIT al Comune di
Bologna per la costruzione della linea rossa del TRAM e dei finanziamenti concessi per la progettazione
delle ulteriori linee (previste nel numero di 4), nel secondo semestre del 2019 & stato necessario
provvedere ad una revisione del progetto Pimbo, tuttora in corso, per verificare lo stesso nell’ambito delle
previsioni contenute nel PUMS adottato nell’area metropolitana di Bologna che prevede investimenti in
linee tranviarie. Pertanto sono state sospese le procedure relative alla predisposizione degli atti necessari
alla pubblicazione dei bandi di gara per i primi lavori in attesa di definire, nell’ambito di un apposito
tavolo tecnico con il Comune di Bologna, la piena coerenza del progetto con i nuovi investimenti previsti.
Sempre nel 2019 é stata inoltre necessaria la revisione del percorso di assegnazione dei fondi, per cui si
prevede che il Comune di Bologna sia beneficiario del progetto, mentre TPER rimane soggetto attuatore.
TPER é soggetto attuatore per la realizzazione di un sistema di trasporto di massa per il collegamento tra i
Comuni di Bologna e San Lazzaro, noto come progetto TPGV.

Il progetto, del valore complessivo di oltre 182 milioni di Euro, cofinanziato dal Ministero dei Trasporti,
dalla Regione Emilia-Romagna e dai Comuni di Bologna e di San Lazzaro, ha riguardato, tra [’altro, il
completo rifacimento del canale stradale nel quale transitera la nuova linea filoviaria - quindi a trazione
elettrica e a zero emissioni - di tipo innovativo, a guida assistita. Le opere civili hanno comportato
importanti lavori di risistemazione dei sottoservizi stradali, il completo rifacimento delle fondazioni e
delle pavimentazioni stradali oltre a tutte le strutture accessorie, quali marciapiedi, piste ciclabili,
parcheggi e opere impiantistiche, come i semafori e pubblica illuminazione.

Nel corso del 2018 sono state completate tutte le opere civili ed impiantistiche, mentre sono proseguite le
attivita di collaudo dell’intero sistema. | 49 veicoli filoviari lveco Crealis, gia in servizio su altre linee
filoviarie esistenti, entreranno in esercizio sulla tratta Bologna - San Lazzaro nel corso del 2020, avendo
ottenuto nel corso del 2019 il rilascio del nulla osta all’apertura al pubblico esercizio del sistema di
trasporto da parte del Ministero dei Trasporti e dagli altri Enti competenti.

A completamento dell’iter del progetto, nel 2019 si & anche definito il percorso che ha visto [’avvio del
servizio nel luglio 2020 unitamente alla concessione trentennale a TPER del ramo infrastrutturale del
progetto secondo quanto previsto nelle convenzioni originarie del progetto.

A seguito di indizione da parte di Ferrovie Emilia Romagna S.r.l., agente per la Regione Emilia- Romagna,
della “Procedura ristretta (CIG: 534746648A) per ’affidamento in concessione del Servizio di Trasporto
Pubblico di Passeggeri per ferrovia di competenza della Regione Emilia- Romagna”, Trenitalia e Tper si
sono aggiudicate in Raggruppamento Temporaneo di Imprese il suddetto servizio, costituendo poi, in
conformita al bando di gara e agli obblighi di cui alla legge regionale n. 30/1998, la “Societa Ferroviaria
Provvisoria Emilia - Romagna S.c.a.r..” (“SFP Scarl”), alla quale & stato affidato il nuovo Contratto di
Servizio di trasporto passeggeri in Emilia-Romagna, sottoscritto con FER srl in data 29.06.2016. L’avvio del
Contratto di Servizio € avvenuto lo scorso 01.06.2019, sebbene in forma indiretta - in attesa del
Certificato di Sicurezza - mediante affidamento dei servizi di trasporto ai Soci.

A seguito di aumento di capitale di SFP scarl, deliberato in sede di assemblea dei Soci lo scorso 5 dicembre
2019, mediante conferimento da parte dei Soci dei rispettivi rami di azienda e con ’adozione di un nuovo
Statuto, € mutata la denominazione della societa SFP Scarl, divenuta “Trenitalia Tper Scarl”: societa che
ha natura consortile a responsabilita limitata a controllo congiunto dei due Soci (Trenitalia 70% e TPER
30%), con un capitale sociale pari a 11 milioni di Euro.

Il capitale sociale - pari ad 1 milione di euro all’atto della costituzione - é stato portato a 11 milioni di
euro, con un aumento da 10 milioni di euro operato mediante conferimento da parte dei Soci dei rispettivi
rami di azienda con effetto dal 01/01/2020. Dal 01/01/2020 Trenitalia Tper Scarl & pertanto divenuta il
gestore operativo del Contratto di Servizio di trasporto passeggeri erogando, di conseguenza,
direttamente i servizi di trasporto.

L’esplosione del contagio da Coronavirus in Italia dalla seconda meta del mese di febbraio 2020 ha colpito
pesantemente anche il trasporto pubblico locale.

TPER ha reagito immediatamente e energicamente per tutelare l’incolumita dei propri dipendenti e
clienti, reperendo dispositivi di protezione individuale, sanificando sistematicamente automezzi e locali di
lavoro, modificando procedure e turni, utilizzando ampiamente il telelavoro ove possibile.

Il servizio di trasporto pubblico & sempre proseguito - senza alcuna interruzione - e cosi tutte le attivita
accessorie.

Data la situazione economica complessiva e le regole speciali per la gestione del trasporto pubblico vigenti
al momento della chiusura del bilancio 2019, la Societa ritiene di non essere in grado di stimare gli effetti
dell’emergenza Coronavirus sul bilancio Tper 2020. Ad oggi i riflessi economici e finanziari sono
significativamente negativi, ma non da compromettere la continuita aziendale.
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DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

Il bilancio d’esercizio 2019 chiude con un utile pari a euro 5.213.314,18, che l’assemblea dei soci dell’8
luglio 2020 ha deliberato di destinare per euro 260.665,71 a riserva legale e per euro 4.952.648,47 a
riserva straordinaria.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

A partire dall’esercizio 2017, Tper a seguito dell’emissione di un prestito obbligazionario presso il mercato
regolamentato della Borsa di Dublino, ricorrendone i presupposti del D. Lgs. 38/2005 previsti per le
societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in mercati regolamentati di qualsiasi
Stato membro dell’Unione europea, e tenuta alla redazione del bilancio d’esercizio in conformita agli
International Financial Reporting Standard emanati dall’International Accounting Standard Board (“IASB”)
e adottati dall’Unione Europea, che comprendono le interpretazione emesse dall’International Financial
Reporting Interpretations Commitee (“IFRIC”), nonché i precedenti International Accounting Standards
(“IAS”) e le interpretazioni dello Standing Interpretations Commitee (“SIC”) ancora in vigore. Per
semplicita, l’insieme di tutti i principi e le interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito
definiti “IFRS”.

2019 2018 2017

Valore della produzione 270.869 261.022 254.652
Margine operativo lordo 29.868 28.627 33.719
Margine operativo netto (Risultato operativo) 5.714 11.913 16.305
Risultato-ante imposte 4.035 8.190 14.408
Risultato d’esercizio 5.213 8.281 8.227
Valori espressi in migliaia di euro
INDICI ECONOMICI

2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 4,00% 6,00% 6,00%
ROl gc (redditivita della gestione 1,6% 3,4% 4,2%
caratteristica)
INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 2.468 2.436 2.433
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 47,78 47,74 47,27
Valore aggiunto per dipendente 59,88 59,65 61,11
(Euro*1000)

Gli indicatori economici rilevano un peggioramento nel 2019 rispetto ai due esercizi precedenti a seguito
della riduzione del Reddito operativo (che si & poi riflesso nel risultato d’esercizio) generata dai maggiori
ammortamenti relativi agli investimenti realizzati nonché alle svalutazioni delle attivita materiali e dagli
accantonamenti, al netto dei rilasci dell’anno, del fondo vertenze di lavoro, a cui si sono aggiunti gli
accantonamenti al fondo svalutazione magazzino e al fondo rischi con fornitori.

Per quanto riguarda gli indicatori di produttivita, a fronte di un incremento nel numero medio dei

dipendenti per effetto delle assunzioni effettuate nel 2019, il costo del personale e del valore aggiunto
pro-capite restano pressoché invariati.
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Analisi delle Aree Gestionali:

2019 {IFRS) 2018 {IFRS) 2017 {IFRS) o o
eurox1000 Variazione Variazione
2019-2018 2019-2017

Conto E € % € % € %
Ricavi attivita caratteristica: servizi linea TPL,
servizi linea ferroviaria,parcheggi e car sharing 261.049| 96% 252.102| 97% 244 325 96% 4% 7%
Incrementi per lavori interni - 0% - 0% 0 0%
Corrispettivi e ricavi diversi 9820 | 4% 8919 | 3% 10.327| 4% 10% -5%

VALORE DELLA PRODUZIONE 270.869 100% 261.022 100% 254,652 100% 4% 6%
Materie prime al netto variazioni 35.098) 13% 34076 13% 27.540 1% 3% 27%
Costi per servizi 74531 | 28% 69.379 | 27% 65.674| 26% % 13%
Costo del personale 1M17.917 | 44% 114.715 | 44% 115.148| 45% 3% 2%
Ammortamenti e svalutazionifripristini di valore 18479 | 7% 16.382 | 6% 15.543| 6% 13% 19%
Variazione fondi per accantonamenti 9675 | 2% 2176 | 1% 2721 1% 161% 108%
Godimento beni di terzi 9706 | 4% 9276 | 4% 10.452| 4% 5% -T%
Altri costi operativi 3.749 | 1% 4949 | 2% 2.118| 1% -24% 7%

COSTI DI PRODUZIONE 265.155 98% 250.953 9%6% 239.197| 94% 6% 1%

RISULTATO OPERATIVO 574 2% 10.069 4% 15.455 6% -43% 63%
Svalutazione di partecipazioni 0 0% 0 0% 0 0%
Saldo gestione finanziaria -1.680| -0,6% -1.87B| -0,7% -1.047| -0,4% -11% 60%
‘ RISULTATO ANTE-IMPOSTE 4034 1% 8188 3% 14.408 6% -51% -12%
Imposte -1.179) 0% 91 0% 6181 -2% | 1191% -81%
‘RISULTATO D’ESERCIZIO 5213) 2% 8281 3% 8.227 3% -37% -37%

Il valore della produzione 2019 ammonta complessivamente a 270.869 migliaia di euro (+4%) e comprende:
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Ricavi per servizi linea TPL pari a 173.744 migliaia di euro e presentano un incremento dell’1,84%
rispetto al 2018: la voce comprende principalmente ricavi da titoli di viaggio per 80,5 milioni,
integrazioni corrispettivi per 78 milioni, contributi CCNL per 10,5 milioni e sanzioni a passeggeri
per 3,8 milioni. Si registra, in particolare, una crescita relativa ai titoli di viaggio (+4,3%), mentre
si registra un decremento dei ricavi da sanzioni a passeggeri (-1,8%).

Ricavi per servizi linea ferroviaria pari a 70.100 migliaia di euro e si incrementano del 7,20%
rispetto al 2018 (65.389 migliaia di euro) principalmente per Uincremento della voce relativa ai
titoli di viaggio e all’integrazione corrispettivi che, insieme, fanno incrementare la voce di 5,7
milioni di euro. La voce comprende principalmente ricavi per titoli di viaggio per 17,1 milioni
(13,7 milioni nel 2018: +24,8%), integrazione corrispettivi per circa 50,2 milioni di euro (47,8
milioni nel 2018: +4,8%), contributi CCNL per 951 mila euro (2,3 milioni nel 2018: -58,3%: a seguito
della richiesta di chiarimenti, TPER ha precisato che la diminuzione é dovuta al fatto che il
contratto di servizio ferroviario gestito da CTI Scarl e terminato a maggio 2019, prevedeva una
distinta gestione dei ricavi e dei contributi CCNL, mentre nel contratto di servizio ferroviario con
Trenitalia-Tper Scarl (gia SFP scarl) attivo da giugno 2019 i contributi CCNL sono confluiti nei
ricavi. Quindi, cambia la classifica delle voci di ricavo ma la quantificazione & sostanzialmente
invariata; dal 2020, a seguito del conferimento del ramo di azienda ferroviaria da Tper a
Trenitalia-Tper (TT), Tper non gestisce piu direttamente il servizio ferroviario delegato alla
partecipata TT). Vi sono, infine, altri ricavi per 1,6 milioni (1,2 milioni nel 2018);

Ricavi per parcheggi e car sharing pari a 17.205 migliaia di euro e si incrementano del 6,84%
rispetto al 2018; sono composti da ricavi per sosta e parcheggi per 15 milioni circa (13,9 milioni
circa nel 2018: +8,5%), contrassegni per accesso al centro storico 1,8 milioni, pressoché invariati,
e ricavi car sharing per 350 mila euro (458 mila euro nel 2018);

Altri proventi, per 9.820 migliaia di euro (8.919 migliaia di euro nel 2018: +10%), sono costituiti
da rimborsi derivanti dall’attivita di manutenzione automezzi per terzi (2.690 migliaia di euro) e
rimborsi assicurativi (2.291 migliaia di euro) e altri proventi diversi, che passano da 3 a 4 milioni di
euro e comprende rimborsi accisa gasolio per 1,7 milioni di euro, compenso per la pre-gestione del
people mover per 826 mila euro, vendita di materiali diversi per 371 mila euro e canoni attivi per
296 mila euro. L’incremento rispetto al 2018 & sostanzialmente riconducibile al compenso per la



pre-gestione del people mover (826 mila euro), per maggiori rimborsi per accise sul gasolio (136
mila euro) e maggiori canoni attivi (106 mila euro).

Il costo della produzione 2019 ammonta a complessivi 265.155 migliaia di euro (250.953 migliaia di euro
nel 2018), in aumento del 6% rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito le voci principali:

e Costi del personale pari a 117.917 migliaia di euro (114.716 migliaia di euro nel 2018) e si
incrementano del 3% rispetto all’esercizio precedente in quanto l'organico medio passa da 2.514
nel 2018 a 2.583 nel 2019, poiché si registra un incremento di 83 unita nella categoria degli
apprendisti, mentre si rileva una riduzione di 16 dipendenti nella categoria operai.

L’organico di Tper al 31 dicembre 2019 conta 2.583 unita, composto da 12 dirigenti, 53 quadri, 292
impiegati e 2.226 operai (di cui 226 apprendisti).

All’interno di tali consistenze sono ricompresi tre contratti a tempo determinato, mentre tutti i rimanenti
contratti di lavoro sono a tempo indeterminato.

Durante il 2019 TPER ha assunto 197 nuovi dipendenti nell’ambito del processo di riorganizzazione e di
sviluppo: di questi 7 sono a tempo determinato, 106 con contratto di apprendistato, 1 dirigente e 83 a
tempo indeterminato.

Inoltre, sono presenti 21 unita con contratto di somministrazione, di cui la maggior parte (16 risorse) sono
stati attivati per un incremento temporaneo di attivita in ambito Sosta - Contrassegni per la gestione della
ZTL;

e Costi per servizi pari a 74.531 migliaia di euro (69.379 migliaia di euro nel 2018), con un
incremento del 7% rispetto all’esercizio precedente: la voce comprende principalmente pedaggi
ferroviari per 10,7 milioni (+3,5% rispetto al 2018), manutenzioni per 27 milioni (+3%), pulizie per
circa 5 milioni (pressoché invariate rispetto al 2018), assicurazioni per 6,5 milioni (+47%), energia
elettrica per 1,7 milioni (+26,5%) mentre sono pressoché in linea con gli importi del 2018 le
consulenze, che risultano essere pari a 1,3 milioni. Aumenta, invece, la voce residuale “altri
servizi” (+10,8%); tale categoria residuale comprende numerose voci, di cui i piu rilevanti sono: gli
aggi per la vendita dei titoli di viaggio/sosta (2,2 milioni di euro), i servizi di biglietteria (1,4
milioni di euro), i traini di recupero mezzi in avaria (722 mila euro), la vigilanza (565 mila euro), i
servizi di magazzino (538 mila euro), le visite mediche (497 mila euro), la formazione del
personale (470 mila euro), i pedaggi (362 mila euro) e i servizi di manovra (360 mila euro). In
seguito alla richiesta di chiarimenti, la Societa ha precisato che la variazione & sostanzialmente
riferibile per meta a sopravvenienze attive (storni di costi 2018) dell’anno precedente e, per la
rimanente meta, € riferita a maggiori oneri 2019 per copertura costi partecipate (Omnibus e CTI
per 404 mila euro) e maggiori costi per la formazione del personale (220 mila euro);

e Costi per materie prime e materiali, pari a 35.098 migliaia di euro, sono in aumento di un milione
di euro rispetto al 2018 per i maggiori costi sostenuti per i carburanti (che aumentano di 417 mila
euro) e iricambi (che aumentano di 719 mila euro);

e Costi per godimento beni di terzi sono pari a complessivi 9.706 migliaia di euro (+4,6%): la voce
comprende il canone gestione sosta e contrassegni per 7,8 milioni di euro (6 milioni nel 2018:
+29,5%) ed é relativo a quanto dovuto al Comune di Bologna in base a quanto previsto dal
contratto di aggiudicazione della relativa gara e la voce residuale “altre locazioni e noleggi” per
1.871 migliaia di euro (2.311 migliaia di euro nel 2018: -19%) che comprende, tra le altre, le
spese per U’affitto dei locali di via S. Felice di proprieta del Comune di Bologna per circa 35 mila
euro, diversi locali di servizio presso le stazioni nonché le spese per il noleggio di beni strumentali
(materiale rotabile, auto per car-sharing, auto aziendali, autocarri, ecc.). La voce “canone affitto
azienda”, pari a 915 mila euro nel 2018, & stata azzerata nel 2019; nel 2018 tale voce era
riferibile a quanto di competenza dell’Agenzia mobilita SRM Societa Reti e Mobilita S.p.A. in
relazione al contratto d’affitto di ramo d’azienda sottoscritto il 4 marzo 2011 tra l’Agenzia
mobilita SRM Societa Reti e Mobilita S.p.A. e la societa Trasporto Pubblico Bolognese S.c.a.r.l.
contestualmente alla sottoscrizione dell’accordo di servizio per la gestione del trasporto pubblico
su strada locale nell’area di Bologna e a quanto di competenza dell’Agenzia Mobilita e Impianti in
relazione al contratto di concessione in uso dei beni funzionali al TPL sottoscritto il 23 dicembre
2010 contestualmente alla sottoscrizione dell’accordo di servizio per la gestione del trasporto
pubblico su strada locale nell’area di Ferrara. Tali contratti nell’esercizio 2019 sono stati
riclassificati, a seguito dell’obbligo di adozione del nuovo principio contabile IFRS16, tra i costi di
ammortamento;

e Altri costi operativi pari a 3.749 migliaia di euro (-24%) e composti da imposte e tasse per 1.173
migliaia di euro, revisioni e collaudi per 131 mila euro, contributi associativi per 243 mila euro e
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altri costi operativi per 2,2 milioni di euro (3,5 milioni nel 2018) che si decrementano
principalmente per minori minusvalenze da alienazioni bus;

e Ammortamenti per 17,2 milioni di euro (14,4 milioni nel 2018: +19%), principalmente riferiti a
materiale rotabile autobus/filobus e ferroviario nonché infrastrutture;

e Svalutazioni per 1,2 milioni di euro (1,9 milioni nel 2018) e riferiti a accantonamenti per
svalutazioni crediti;

e Gli accantonamenti ai fondi sono pari a 5.675 migliaia di euro (2.176 migliaia nel 2018: +161%): il
saldo della voce e connesso all’incremento al netto dei rilasci dell’anno del fondo vertenze di
lavoro per 4.979 mila euro, ad accantonamenti al fondo svalutazione magazzino per 343 mila euro
ed al fondo rischi con fornitori per 353 mila euro.

Il salo della gestione finanziaria & negativo per 1,7 milioni (-11%); risulta in miglioramento rispetto
all’esercizio precedente grazie a maggiori proventi finanziari e minori oneri finanziari. La quota piu
significativa dei proventi finanziari € rappresentata dagli interessi attivi su crediti per 468 mila euro. La
quota piu rilevante degli oneri finanziari comprende circa 2 milioni di euro di oneri relativi al prestito
obbligazionario.

Il saldo della gestione fiscale & positivo per 1.179 migliaia di euro.

Le imposte correnti rilevano un saldo positivo pari a 317 migliaia di euro, mentre le imposte anticipate
sono pari a 862 mila euro.

Nel corso del 2018, dopo l'accoglimento di uno specifico interpello all’Agenzia delle Entrate, Tper ha
effettuato il riallineamento dei valori fiscali del materiale rotabile automobilistico a quelli civilistici. Il
versamento di imposta sostitutiva e oneri accessori per 3.834 mila euro ha generato lo storno delle
imposte differite rilevate in sede di transizione ai principi IFRS relative alla differenza tra il valore
contabile e fiscale degli asset.

Stato patrimoniale Riclassificato

Stato Patrimoniale - Attivo 2019 % 2018 % 2017 % | Yrlezione | Variazione
Immobilizzazioni immateriali 6.456 2% 1.091 0% 1214 0% 491 8% 431,8%
Immobilizzazioni materiali 199170 46% 199237 48% 199254 43% 0% 0%
Immobilizzazioni finanziarie 82083 19% 76.487 18% 86.804 19% % 5%
Altre attivita non comenti 7177 2% 0 0% 0 0%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 294 686 69% 276.815 67% 287272 63% 5,5% 2.7%
Rimanenze 11.685 3% 11.425 3% 10.790 2% 2.3% 8,3%
Crediti commerciali 85.117 20% 74.663 18% 100.728 22% 14,0% -15,5%
Altre attivita correnti 0% 0% 0%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0% 0 0% 0 0%
Disponibilita liquide 38231 9% 5172 12% 60.274 13% -26,1% -36,6%
ATTIVO CIRCOLANTE 135033 31% 137 809 33% 171.792 37% -20% -21,4%
TOTALE ATTIVO 429917 100% 414.623 100% 450064 100% 3% -5,3%
Stato Patrimoniale - Passivo 2019 % 2018 % 2017 %  ezione Varazione
Capitale sociale 68.493 16% 68.493 17% 68.493 15% 0.0% 0,0%
Riserve 53.82% 13% 50.336 12% 46.407 10% 6,9% 16,0%
Utili (perdite}portati a nuovo 23129 23129 24028
Risultato dell'esercizio 5213 1% 8.280 2% 8227 2% -37,0% -36,6%
PATRIMONIO NETTO 150.660  35% 150.238 3% 147154  32% 0,3% 2,4%
Fondi rischi e oneri 36297 8% 32.066 8% 34645 8% 13,2% 3,9%
TFR. 20128 5% 24720 6% 27845 6% -18,6% 27.1%
Debiti commerciali 48578 1% 44 358 1% 64.052 14% 9,5% -24 2%
Debiti finanziari 17929 27% 113610 21% 124131 27% 3.8% -5,0%
Altre passivita 56.324 13% 49629 12% 60.935 13% 13,5% -16%
TOTALE PASSIVO 429917 100% 414623 100% 450064 100% 3,7% -5,3%

La voce pil consistente delle Immobilizzazioni € rappresentata dalle Immobilizzazioni materiali pari a
circa 199 milioni di euro, pressoché stabili nel corso del triennio di riferimento, composte da materiale
rotabile (autobus e filobus), immobili, infrastrutture e altre immobilizzazioni materiali.
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Le immobilizzazioni immateriali sono pari a circa 6,4 milioni di euro e nel 2019 comprendono circa 5,5
milioni di euro di attivita per diritti d’uso relativi ai beni in leasing e classificati in tale voce a seguito
dell’applicazione del principio IFRS 16, come specificato nel commento alla voce ammortamenti della
presente nota. La quota rimanente € rappresentata dagli investimenti in software standardizzato e
personalizzato.

Nel corso del 2019 la Societa ha effettuato la Societa ha effettuato investimenti per circa 26 milioni,
principalmente riferiti a materiale rotabile autobus/filobus, relativo all’acquisto di 74 autobus, di cui 51
nuovi e 23 usati immatricolati nel 2019, materiale rotabile ferroviario in corso, relativo all’acquisto di 4
motrici per la movimentazione merci, infrastrutture e infrastrutture in corso, relative alle opere su beni di
terzi, macchine elettroniche, emettitrici, validatrici, parcometri, pannelli informativi elettronici a
messaggio variabile e sistemi di informazione all’utenza.

Le Immobilizzazioni finanziarie sono pari a circa 82 milioni di euro e sono composte per circa 51 milioni di
euro da partecipazioni in societa controllate (circa 48 milioni) e in societa partecipate (circa 3 milioni) e
per la restante parte da finanziamenti alle societa partecipate per circa 20 milioni e per imposte
anticipate per circa 3,6 milioni.

| finanziamenti alle societa partecipate si riferiscono:

e al finanziamento alla controllata Ma.Fer S.p.A., pari a 7 milioni di euro (invariato rispetto al 2018
e al 2017) per un contratto di finanziamento fruttifero acquisito con ’operazione straordinaria
del 2012 ed é stato erogato per [’acquisto del magazzino relativo al materiale di parti di ricambio
ferroviario di scorta. Detto finanziamento & quindi parte di un piu articolato accordo Mafer/Tper
vigente fino al termine dell’attuale sistema di prestazioni di servizi di trasporto ferroviario e
terminera (o verra riformato) con il previsto spin-off ferroviario ed il passaggio dei servizio
ferroviario a SPF Scarl.

e al finanziamento alla partecipata Marconi Express S.p.A., pari a circa 8,5 milioni di euro (7,7 milioni di
euro al 31/12/2018) erogato coerentemente con i piani industriali approvati e i patti parasociali, e si
riferisce alla quota Tper del prestito per la realizzazione della monorotaia di collegamento tra
stazione ferroviaria e aeroporto di Bologha. L’incremento 2019 del finanziamento concesso a Marconi
Express fa parte di accordi contrattuali pregressi tra i soci di Marconi Express e in proporzione alla
quota di partecipazione.

e al credito verso la societa controllata Omnibus per circa 4,8 milioni di euro per il noleggio della flotta
car sharing: in seguito all’applicazione del nuovo principio contabile internazionale IFRS 16 si deve
inserire il valore attuale di tutti i debiti e crediti relativi a rapporti commerciali di locazione o
sublocazione di beni strumentali. In questo caso, viene rilevato il credito verso la controllata in merito
al rapporto di sublocazione per la flotta auto del servizio di car sharing.

La voce ‘Altre attivita non correnti’ valorizzata per la prima volta nel 2019 pari a circa 7,2 milioni di euro
sono rappresentate da attivita non correnti ed i gruppi di attivita in via di dismissione includono tutti gli
elementi attivi che sono stati oggetto di conferimento di ramo d'azienda alla partecipata Trenitalia Tper
S.c.a.r.l. del 5 dicembre 2019 appartenenti al trasporto ferroviario regionale in Emilia-Romagna, con
efficacia dal 1° gennaio 2020, data di inizio della piena operativita della nuova societa. Nel passivo e
valorizzata la corrispondente voce ‘Passivita non correnti’ per circa 4,2 milioni di euro relativa a gruppi di
passivita in via di dismissione relative agli elementi passivi oggetto di conferimento del medesimo ramo
d’azienda.

Le Rimanenze ammontano a circa 11,7 milioni di euro e sono costituite da scorte di carburanti e
lubrificanti e da ricambi per la manutenzione del materiale rotabile;

| crediti commerciali sono pari a circa 78,7 milioni di euro (67,1 milione al 31 dicembre 2018) e sono
costituiti da:

e crediti commerciali verso societa controllate, pari a circa 30,8 milioni di euro (33,4 milioni di euro
al 31 dicembre 2018), e si riferiscono sostanzialmente alle fatture emesse o da emettere per i
corrispettivi per i servizi minimi per i servizi automobilistici (verso i consorzi TPB e TPF) e per i
service amministrativi, distacco personale e locazione ramo d’azienda (verso Ma.fer S.p.A. e
Dinazzano Po S.p.A.);

e crediti commerciali verso societa collegate, pari a circa 23,5 milioni di euro (13,8 milioni di euro
nel 2018), per lo piu riferibili al credito verso il Consorzio Trasporti Integrati S.c.a.r.l per servizi
ferroviari. Laumento del 70% rispetto all’esercizio precedente € dato da maggiori crediti crediti
verso la societa Seta per 140 mila euro e maggiori crediti verso Trenitalia Tper per 18,5 milioni di
euro di cui 14,1 milioni per fatture da emettere;
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crediti verso enti proprietari per 964 mila euro relativi a crediti per mobility management
(abbonamenti TPL dipendenti), crediti per abbonamenti a categorie disagiate;

altri crediti per servizi diversi” pari a 30,4 milioni di euro, di cui 25,3 milioni di euro é attribuibile
ai crediti per vendita titoli di viaggio e sosta (6.070), nonché crediti vs. clienti italiani (24.379)
anche per le penali addebitate ai costruttori del materiale rotabile, per i servizi di riparazione e
manutenzione dei mezzi di terzi, per i servizi accessori alla mobilita, per gli affitti attivi e la
vendita di spazi pubblicitari.

Le disponibilita liquide passano da 51,7 milioni di euro al 31/12/2018 a 38,2 milioni di euro al 31/12/2019,
per il maggiore flusso di cassa assorbito dall’attivita di investimento al netto dei relativi contributi
ricevuti.

| fondi ammontano complessivamente a 56,4 milioni di euro, di cui 5,2 milioni di euro di parte corrente e
51,2 milioni di euro di parte non corrente. Le voci di importo piu significativo sono le seguenti:

fondo TFR per 20,1 milione di euro;

fondo ripristino e sostituzione materiale rotabile per 8,1 milione di euro, riferito ad importi
accantonati per fare fronte agli impegni assunti nell’ambito degli accordi di servizio in essere per
il trasporto ferroviario passeggeri gestiti attraverso il Consorzio Trasporti Integrati Soc.Cons.ar.l.
per il ripristino e la sostituzione del materiale rotabile ferroviario;

fondo franchigie assicurative per 2,8 milioni di euro che rappresenta la passivita probabile per le
franchigie a carico di TPER ancora da pagare su sinistri automobilistici occorsi prima del 2019;
fondo contratto oneroso magazzino MA.FER, pari a 7,5 milioni di euro, a copertura dell’obbligo di
riacquisto del magazzino ricambi MAFER SpA sulla base di un’obbligazione contrattuale tra le
parti;

fondo cause di lavoro in corso, pari a 11,4 milioni di euro che accoglie una stima delle spese legali
e degli altri potenziali costi accessori; a seguito di chiarimenti, la Societa ha precisato che, a
seguito di sentenze che hanno ridefinito alcune indennita economiche per disagio lavorativo,
alcuni dipendenti hanno fatto richieste all’azienda, per cui Tper ha prudentemente accantonato
Uintero importo derivante da questa passivita potenziale. La societa di revisione ha verificato
analiticamente sia nel merito che nella quantificazione anche questa partita contabile;

fondo contenzioso Agenzia delle Entrate - cuneo fiscale per rischi contenziosi fiscali relativi
all’applicazione del Cuneo Fiscale, pari a 6,3 milioni di euro costituito in base al coinvolgimento di
Tper - quale soggetto legalmente solidale - in merito a contenziosi fiscali su materie anteriori alla
propria costituzione, relativamente ad ATC S.p.A. in liquidazione. L’importo risulta invariato
rispetto al 2018. Nel corso del 2018 é stato utilizzo il fondo per 3,3 milioni in quanto, nell’ambito
del contenzioso sul cuneo fiscale Atc, nel 2018 - su intimazione dell’Agenzia Entrate Riscossione
(ex Equitalia) - Tper ha pagato quale obbligato sussidiario in quanto beneficiario della scissione
Atc.

Per quanto riguarda la voce dei Debiti, si evidenziano di seguito le voci principali:

debiti commerciali: ammontano a complessivi 48,6 milioni di euro, tutti con scadenza entro
’esercizio. Sono riferiti principalmente a debiti verso fornitori (38,8 milioni di euro), a debiti
verso controllate (7,4 milioni di euro) e a altri debiti (1,1 milione di euro);

debiti finanziari: ammontano a 108,5 milioni di euro; la parte piu rilevante & rappresentata dal
prestito obbligazionario di 95 milioni emesso da TPER il 15 settembre 2017 e quotato alla borsa di
Dublino. La voce comprende inoltre debiti verso banche per circa 13 milioni (erano circa 27 milioni
nel 2017 e 18 milioni nel 2018) che si riferiscono ad un prestito ponte per l’acquisto di un lotto di
7 elettrotreni, stipulato nel 2016 e con estinzione prevista nel 2022. Vi sono, infine, debiti per
derivati per 100 mila euro.? Complessivamente la quota corrente € pari a 5,3 milioni e la quota
non corrente € pari a 103,1 milioni;

altri debiti: ammontano a 52,1 milione di euro e comprendono:

e debiti verso soci per 575 mila euro e che comprendono i contributi deliberati e non ancora
utilizzati alla data di redazione del bilancio (per i rapporti con il Comune di Bologna si
rimanda alla specifica sezione della nota);

e debiti verso ’agenzia della mobilita SRM per 19,9 milioni di euro, riferito essenzialmente al
saldo dovuto alla data di riferimento in relazione al contratto di affitto di ramo d’azienda

2Si ricorda che (In data 06/07/2006 Acft SpA (poi confluita in Tper) aveva contratto un mutuo quindicennale per 9 milioni di Euro a
tasso variabile, reso fisso da un’operazione di pronti contro termine sui tassi (IRS Interest Rate Swap). In data 06/07/09 é stato
estinto il mutuo passivo da aprte di ATC, con la restituzione di un capitale di 7.934.376,03 Euro, mentre & rimasto attivo (fino al
2021) il contratto IRS) per il quale sono state accantonate tutte le potenziali perdite da ATC prima a TPER poi.
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sottoscritto il 4 marzo 2011 tra SRM e TPB Scarl (l'importo € pari al saldo tra debiti per
ammortamenti e contributi al netto del credito per gli investimenti effettuati)
contestualmente alla sottoscrizione dell’accordo di servizio per la gestione del trasporto
pubblico su strada locale nell’area di Bologna;

e debiti verso personale dipendente per 13,4 milioni di euro riferiti a retribuzioni maturate
ancora da erogare e ferie maturate e non ancora godute;

e altri debiti per 15,3 milioni di euro e relativi principalmente a risconti su ricavi da
bigliettazione di competenza di esercizi successivi (13,4 milioni di euro).

INDICATORI PATRIMONIALI:

Indici patrimoniali

2019 2018 2017
Indice copertura immobilizzazioni 0,5 0,5 0,5
Indice copertura totale delle immobilizzazioni 1,2 1,2 1,3
Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice autonomia finanziaria 34,0% 35,0% 31,0%
Indice di liquidita corrente 1,6 1,8 1,7
Posizione finanziaria netta corrente (euro*1000) 28,79 49,49 63,74

Le immobilizzazioni risultano coperte per meta da capitale proprio e per la rimanente parte da fonti
durevoli, costituite principalmente da passivita finanziarie e fondi accantonati. L’indice di copertura
totale delle immobilizzazioni € pressoché stabile; nel 2017 rileva ’iscrizione tra le passivita finanziarie di
lungo periodo del prestito obbligazionario emesso.

L'indice di liquidita corrente rappresenta la capacita dell'azienda di far fronte ai propri impegni a breve,
confrontati con le attivita aventi la medesima durata. L'indice risulta in lieve riduzione rispetto al biennio
precedente per effetto della minore liquidita presente a fine esercizio.

La posizione finanziaria netta si dimezza rispetto al 2018 per effetto della minore liquidita presente a fine
esercizio e per le passivita finanziarie a breve relative ai beni in leasing

e PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

31/12/2017
31/12/19 31/12/18 riclass. 31/12/17
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa 20.167 13.350 8.233 5.831
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento -20.422 -3.902 -38.138 -37.735
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento -13.236 -18.000 64.557 65.604
Incremento(decremento delle disponibilita) -13.491 -8.552 34.652 33.700
Disponibilita a inizio esercizio 51.722 60.274 25.622 25.622
Disponibilita a fine esercizio 38.231 51.722 60.274 59.322

Le disponibilita liquide di fine esercizio evidenziano una riduzione, rispetto al 2018, di 13,5 milioni di euro
Il flusso di cassa netto da attivita operative, pari a 20,1 milione di euro, aumenta di 13,4 milioni di euro
rispetto al 2018 principalmente per effetto della variazione del capitale d’esercizio dovuto essenzialmente
all’effetto combinato delle seguenti variazioni:

a) un incremento dei crediti commerciali, pari a 11,6 milioni di euro;

b) una diminuzione delle altre attivita correnti, pari a 1,8 milioni di euro;

c) un incremento delle passivita commerciali, pari a 4 milioni di euro;

d) Uutilizzo/rilascio dei fondi per rischi e oneri, pari a 5,7 milioni di euro.

Il flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento, pari a - 20,4 milioni di euro, €&
prevalentemente originato dagli investimenti in attivita materiali, pari a 26,4 milioni di euro al netto dei
contributi ricevuti per tali investimenti, pari a 4,8 milioni di euro.
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Il flusso di cassa generato dalle attivita finanziaria & negativo e pari a 13,2 milioni di euro, ed e
essenzialmente originato dall’effetto combinato delle seguenti movimentazioni:

a) il rimborso dei finanziamenti a medio e lungo termine, pari a 5,3 milioni di euro;

b) il rimborso delle passivita finanziarie per beni in leasing, pari 2,5 milioni di euro;

c) il pagamento di interessi passivi per 2 milioni di euro;

d) i dividendi distribuiti ai soci a seguito dell’approvazione del bilancio 2018 per 4,1 milione di euro.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Fideiussioni concesse per 19,9 milioni che si riferiscono in massima parte alla garanzia prestata da Tper
per conto di TPB Scarl e TPF Scarl alle rispettive agenzie della mobilita per i contratti di servizio per il
trasporto pubblico locale dei bacini di Bologna e Ferrara;

Beni di terzi presso ’azienda per 651 euro;

Beni di SRM in affitto di azienda per 28 milioni, pari al valore netto contabile dell’azienda in affitto da
SRM per il trasporto pubblico nel bacino bolognese;

Beni di SRM presso ’azienda per 19 mila euro

Oltre alle garanzie sopra sintetizzate, Tper aveva alla data di chiusura dell’esercizio 59 milioni di euro (34
milioni di euro nel 2018) di garanzie da terzi a copertura degli acquisti di beni (in massima parte materiale
rotabile) e servizi. Le voci piu significative delle garanzie da terzi erano costituite dalle fideiussioni attive
sulla realizzazione del sistema di trasporto pubblico a guida vincolata (TPGV) Bologna - San Lazzaro (21,7
milioni di Euro), per l’acquisto di nuovi autobus (8,7 milioni di Euro) e mense aziendali (3,5 milioni di
euro).

CONTENZIOSI IN ESSERE CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A QUELLI DI NATURA FISCALE CON IL COMUNE
DI BOLOGNA

Con riferimento al contenzioso tributario sull’agevolazione IRAP del cuneo fiscale riferito alla societa ATC
SpA (societa la cui scissione ha contribuito alla costituzione di Tper avvenuta nel 2012, ora in
liquidazione), per il periodo 2012-2014 Tper ha prudenzialmente liquidato interamente U'IRAP senza
deduzioni e con laliquota del 4,20%, chiedendo il rimborso per la parte che riteneva non dovuta, ossia
proprio per quella riferita alle deduzioni spettanti nell’ambito dell’agevolazione ‘cuneo fiscale’ 2012-14 e
per la differenza con ’aliquota ordinaria Irap del 3,90% dal 2012. Nel 2016 Tper, a fronte del silenzio
dell’Agenzia delle Entrate, ha presentato ricorso in primo grado per il rimborso di quanto prudenzialmente
versato in eccesso a titolo Irap per gli anni 2012-13.

Nel 2017 la Commissione Tributaria Provinciale DI Bologha ha rigettato entrambi i ricorsi presentati da
Tper. Contro tali decisioni, la Societa ha presentato due distinti appelli di secondo grado alla Commissione
Tributaria Regionale di Bologna.

Le cause di appello relative all’lrap 2012-13 sono attualmente ivi pendenti.

SINTESI BILANCIO CONSOLIDATO

eurc x1000 2019 2018 2017
Ricavi 311.812 303_586 294 598
Altri proventi 16859 13.789 14.115
Costi operativi 289.154 280.646 274215
Ammeortamenti 22.487 16.075 12.795
Svalutazionifripristini di valore 1.798 2.264 4_550
Variazione fondi per accantonamenti 6.104 2184 608
RISULTATO OPERATIVO 9.128 16.207 16.545
Saldo pestione finanziaria -1.927 -2.003 -1.204
Quota utile/perdite delle partecipazioni
valutate a patrimonio netto &b 843 134
RISULTATO ANTE IMPOSTE 7.267 15.048 15.475
IMPOSTE 313 1.673 6.483
UTILE 6.954 13.375 8.991
di gruppo 6_871 13.083 8.858
di terzi 83 292 133
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| ricavi operativi del Gruppo aumentano del 4% (euro 11 milioni), passando da 317,4 milioni di euro nel
2018 a 328,7 milioni di euro del 2019.

| costi operativi seguono la crescita del valore della produzione registrando un +3% mentre Il margine
operativo lordo del Gruppo aumenta del 8% (euro 3 milioni), passando da 36,7 milioni di euro, nel 2018, a
39,5 milioni di euro del 2019.

Il risultato dell’esercizio per il Gruppo ammonta a circa 7 milioni di euro e risulta inferiore del 48%
rispetto al risultato dello scorso anno, per effetto soprattutto della variazione dei fondi per
accantonamenti che nel 2019 é risultata pari a 6 milioni di euro.

RISCONTRO DEBITI/CREDITI RENDICONTO 2019

Sono state rilevate delle differenze tra le partite di debito/credito con la societa per differenti modalita
di contabilizzazione.
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AEROPORTO G. MARCONI SpA

OGGETTO:

In base alla convenzione n. 98 del 2004 (approvata con decreto del Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti - Economia n. 7 del 15/3/2006) la Societa ha in affidamento la gestione totale dell'aeroporto di
Bologna per una durata di quarant’anni, a partire dal 28 dicembre 2004.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE:
Partecipazione diretta in societa quotata; dal 14 luglio 2015 la Societa Aeroporto G. Marconi di Bologna e
infatti quotata in Borsa Italiana, sul segmento STAR del Mercato Telematico Azionario.

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO:
Societa non inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI:
e Fast Freight Marconi spa (100%), invariata rispetto all’esercizio precedente (societa consolidata,
consolidata integralmente)
e TAG Bologna srl (100%), invariata rispetto all’esercizio precedente (societa consolidata,
consolidata integralmente)
Ravenna Terminal Passeggeri srl (24%) interamente svalutata nei precedenti esercizi
Bologna Welcome (10%) invariata rispetto all’esercizio precedente
Consorzio energia fiera district (7,14%) invariata rispetto all'esercizio precedente
CAAF dell’industria (0,07%) invariata rispetto all’esercizio precedente

CAPITALE SOCIALE IN EURO:
Euro 90.314.162

COMPAGINE SOCIETARIA

01/04/2020

Soci %
Azioni Capitale Sociale
CCIAA Bologna 39,10% 14.124.377 35.310.942,50
Comune di Bologna 3,88% 1.400.590 3.501.475,00
Citta Metropolitana Bologna 2,31% 836.201 2.090.502,50
Regione Emilia Romagna 2,04% 735.655 1.839.137,50
Camera di Commercio di Modena 0,30% 107.637 269.092,50
Camera di Commercio di Ferrara 0,22% 80.827 202.067,50
Camera di Commercio di Reggio Emilia 0,15% 55.115 137.787,50
Camera di Commercio di Parma 0,11% 40.568 101.420,00
Atlantia SpA 29,38% 10.613.628 26.534.070,00
21 Aeroporti SpA 6,71% 2.424.293 6.064.250,00
SAGAT 3,28% 1.185.050 2.959.107,00
Altri soci 12,52% 4.521.724 11.304.310,00
Tot. Complessivo 100,00% 36.125.665 90.314.162

REQUISITI DA TESTO UNICO SOCIETA' PARTECIPATE:
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

ESITO STATO ATTUAZIONE REVISIONE STRAORDINARIA E RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNO 2019 APPROVATO
CON DELIBERA CONSILIARE N. Proposta: DC/PR0O/2019/152, N. Repertorio: DC/2019/149, P.G. N.:
566515/2019, N. 0O.d.G.: 274/2019 DEL 19/12/2019 IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA: mantenimento senza
interventi
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ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Il 2019 ha rappresentato per ’Aeroporto di Bologna un anno di crescita del traffico e dei risultati
economici. Il numero dei passeggeri, in crescita del 10%, si & attestato sui 9,4 milioni, grazie all’apertura
di nuove destinazioni e al potenziamento di rotte gia attive, principalmente nel segmento low cost e in
particolare Ryan Air (49,5% del traffico) e Wizzair (5,4% del traffico). Complessivamente le compagnie
attive sono state 57,8 in piu rispetto al 2018. Si & confermata la vocazione sempre pil internazionale dello
scalo, infatti i passeggeri su voli internazionali rappresentano nel 2019 il 79,2% del totale (76,8% nel
2018). Lindice di soddisfazione della clientela ha registrato quota 98,3% (98,5% nel 2018) nonostante le
pressioni sulla capacita infrastrutturale dovute alla crescita del traffico concentrato soprattutto in alcuni
mesi dell’anno. Si é registrato invece un calo del traffico merci (-7,3%), in linea con le performance del
settore.

Il primi mesi del 2020 hanno invece registrato una decisa battuta d’arresto dovuta all’emergenza legata al
Coronavirus. L’aeroporto, sebbene sia uno dei pochi scali rimasti aperti durante il periodo di emergenza
sanitaria, ha registrato il quasi completo azzeramento del traffico e ha avviato dal 21 marzo la cassa
integrazione straordinaria per tutti i dipendenti della Capogruppo.

DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

Il bilancio 2019 chiude con un utile di euro 20.067.778,59; il CdA, adottando un approccio prudenziale in
relazione ai possibili impatti economico-finanziari dell’emergenza Coronavirus, ha proposto
[’accantonamento dell’intero utile d’esercizio: il 5% a riserva legale (euro 1.003.388,93) e la rimanente
parte a riserva straordinaria (euro 19.064.389,66). L’Assemblea dei soci convocata per il 30 aprile u.s. ha
approvato tale proposta di destinazione degli utili.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2018 2017
Valore della produzione 119.179)  108.393 92.978
Margine operativo lordo 43.203 37.135 32.109
Margine operativo netto (risultato operativo) 29.885 24.068 0.87
Risultato ante impaste 28.925 23.834 0177
Risultato d'esercizio 20.068 17.101 14.909

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

INDICI ECONOMICI

2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 13,1% 11,2% 9,8%

ROl gc (redditivita della gestione, 12,6% 10,7% 9,3%
caratteristica)

INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 515 489 466
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 55 53 55
Valore aggiunto per dipendente 138 129 124
(Euro*1000)

Nel triennio la societa registra un progressivo incremento dalla redditivita del capitale proprio (+33% nel
trienno e + 17% sul 2018) sostenuta dalla redditivita della gestione caratteristica (+35% nel triennio e +
18% sul 2018) grazie al trend crescente dei ricavi dell’attivita caratteristica.
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Il numero di dipendenti € cresciuto nel triennio del 10,5%; rispetto al 2018 ’organico passa da un numero
medio di unita pari a 515 nel 2018 a un numero medio pari a 543 nel 2019 (+29 unita, di cui +32 impiegati,
-1 dirigenti e -3 operai). L’incremento dell’organico € legato all’aumento del traffico (per le aree security
e passeggeri a ridotta mobilita), al potenziamento delle aree di staff e al maggiore ricorso a personale
somministrato a supporto dei processi operativi.

Il costo del lavoro pro capite non presenta significative variazioni nel triennio, mentre il valore aggiunto
per dipendente registra un trend di crescita.

Analisi delle Aree Gestionali:

Conto Economico (eurox1000) 2019 % 2018 % 2017 % | Variazioni| Variazioni
Ricavi per servizi aeronautici B7.764 4B% 51.084 47% 47.636 B1% 13% 21%
Ricavi per servizi non aeronautici 43.721 37 40.636 37% 37.687 41% B 16%
Ricavi per servizi di costruzione 16.420 14% 15.620 14% 6.650 7% 5% 147%
Tot. Ricavi da attivita caratteristica 117.905| 99%| 107.340 99% 91.973 99% 10% 28%
Altri ricavi e proventi della pestione 1226 1% 1.037 1% 985 1% 18% 24%
Contributi in c/esercizio 48 0% 16 0% 20 0% 200% 140%
Valore della Produzione 119.179| 100%| 108.393| 100% 92.978| 100% 10% 28%
Costi per servizi 19.453 16% 18.514 17% 17.270 19% 5% 13%
Costi per materie 1.084 1% 755 1% 808 1% 44% 34%
Costi per servizi di costruzione 15.639 13% 14.876 14% 6.333 7% 5% 1473%
Canoni, noleggi e altri costi B.523 7% 7.979 7% 7.529 B% 7% 13%
Costi personale 28.076 24% 25.876 24% 25.522 27% 9% 10%
Ammaortam, svalutaz. ,accantonam. 13.319 1% 13.167 12% 11.282 12% 1% 18%
Oneri di gestione 3.200 3% 3.158 3% 3.407 4% 1% -B%
Totale costi di produzione 89.294| 75% 84.335 78% 72.151 78% 6% 24%
Reddito operativo 19.885| 25% 24.068 12% 20.827 12% 24% 43%
Saldo gestione finanziaria -960 -1% -234 0% -551 1% 310% T4%
Risultato ante-imposte 28.925| 4% 23.834 212% 20.276 12% 21% 43%
Imposte -8.857 -7k -6.733 -6% -5.368 -6% 32% 65%
Risultato Metto 20.068 17% 17.101 16% 14.908 16% 17% 35%

La gestione caratteristica presenta un risultato operativo di circa 30 milioni, confermando il trend di
crescita nel triennio (+43% nel triennio e + 24% sul 2018).

Il valore della produzione presenta un trend di continua crescita, pari a oltre il 57% nel quinquennio. La
voce comprende anche i ricavi per servizi di costruzione, relativi alla valorizzazione dei servizi di
costruzione prestati a favore di ENAC e che trovano corrispondenza nell’incremento del valore dei diritti
di concessione tra le immobilizzazioni immateriali. A seguito di approfondimenti legali e contabili la
societa ha deciso di applicare la normativa sul terminal value (art. 703 codice della navigazione) in
relazione al quale al termine della concessione il gestore subentrante corrispondera al gestore uscente un
indennizzo pari al valore degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto di ammortamenti e
contributi; pertanto a partire dal 2019 la quota parte dei corrispettivi per servizi di costruzione
corrispondente a interventi che avranno un terminal value ha come contropartita ’iscrizione del relativo
credito ed é stato quindi rilevato in contropartita al credito un ricavo contabilizzato tra gli altri ricavi (80
mila euro nel 2019).

All’interno del valore della produzione crescono sia i ricavi aeronautici, per lo sviluppo del traffico aereo,
che nel 2019 ammontano a circa 57,9 milioni, sia i ricavi non aeronautici (aree commerciali e parcheggi)
che nel 2019 ammontano a 43,7 milioni .

Ne deriva un incremento del valore aggiunto prodotto e di tutti i margini operativi.

Dal lato dei costi, i costi per servizi ammontano a 19,5 milioni nel 2019 e registrano un incremento del 5%
rispetto all’esercizio precedente. Consistenti anche i costi per canoni e noleggi, pari a 8,5 milioni di euro
nel 2019, che registrano un incremento del 7% rispetto all’esercizio precedente per lincremento dei
canoni di concessione (calcolati sul volume del traffico) e dei costi legati all’introduzione della fattura
elettronica.

Il costo del personale registra un progressivo incremento nel corso del quinquennio (+22,5%) che riflette

’incremento del numero medio dei dipendenti che passa da 427 unita medie registrate a bilancio 2015 a
515 unita medie nel 2019 (+26 unita medie rispetto all’esercizio precedente); l’incremento dell’organico e
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legato all’aumento del traffico (per le aree security e passeggeri a ridotta mobilita), al potenziamento
delle aree di staff e al maggiore ricorso a personale somministrato a supporto dei processi operativi.

| costi per servizi di costruzione, pari al corrispettivo dei servizi di costruzione e miglioramento prestati da
terzi, e altri costi per servizi, il cui andamento e legato all’aumento di attivita registrato.

L’incremento registrato nella voce degli ammortamenti riflette il piano di investimenti sviluppato nel
periodo in esame.

Complessivamente i costi registrano una tendenziale riduzione dell’incidenza sul valore della produzione.

Si riportano anche i dati rettificati, senza considerare il ricavo da terminal value e i margini legati
all’attivita legata alla costruzione e miglioramento dell’infrastruttura; tale attivita e appaltata dalla
societa a terzi e pertanto gli incrementi dei diritti di concessione (pari ai ricavi per servizi di costruzione)
sono valutati al costo pari al fair value dei corrispettivi dei servizi di costruzione/ miglioramento
corrisposti ai terzi, maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni sostenuti per U’attivita di
pianificazione e coordinamento lavori svolta dalla societa.

Risulta un incremento di tutti i margini rettificati, sia in termini assoluti, sia in termini percentuali sul
valore della produzione.

euro per mille 2019 % 2018 % 2017 %
Valore della Produzione rettificato 102.679 100% 92.773 100% 86.328 100%
valore aggiunto retificato 70.418 69% 62.367 67 % 57.314 66%
mol rettificato 42.342 41% 36.491 39% 31.792 37%
reddito operativo rettificato 29.023 28% 23.324 25% 20.510 24%
margine attivita costruttiva 782 744 317

ricavi da servizi di terminal value 80

reddito operativo 29.885 24_068 20.827

PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Stato Patrimoniale - Attivo 2019 | % | 2018 | % | 2017 | % | 2016 | % | 2015 | % 1},’?{8 1‘,!?{5
Immobilizazioni immateriali 173.493| 67% | 163.197| 65% | 152.995| 61% | 151.263| 61% | 150236 60% | 6% | 15%
Immabilizzazioni material 19401] 7% | 19.605| 8% | 19.473| 8% | 16.587| 7% | 14431 6% | 1% | 34%
Immobilizazioni finanziarie 14.694] 6% 19.324] 8% | 18983 8% | 18.750| 8% 1124] 0% | -24% | 1207%
Altre atfivita non correnti 6.916] 3% 7.245) 3% 7.037] 3% 8.370| 3% 8415 3% | 5% | -18%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI| 214.504] 83% | 209.371) 83% | 199.088| 80% | 194.970| 78% | 174.206] 69% | 2% | 23%

Rimanenze 586 0% 527 0% 488 0% 476| 0% 4270 0% | 1% | 37%
Crediti commerciali 14.707| 6% 13.759] 5% | 12561 5% | 12.779 5% 13.316] 5% | 7% | 10%
Altre atfivita correnti 4.898| 2% 4.358] 2% 3.970] 2% 3424 1% 7659 3% | 12% | -36%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1 0% 11.037| 4% 19.727) 8% 21.079| 8% 8.781| 3% | -100% | -100%
Disponibilita liquide 24609 9% 12.825) 5% | 13.947) 6% | 17.050| 7% |  47.344| 19% | 92% | -48%
ATTIVO CIRCOLANTE|  44.801| 17% | 42.506] 17% | 50.693| 20% | 54.808| 22% |  77.527] 31% | 5% | -42%

TOTALE ATTIVO| 259.305| 100% | 251.877| 100% | 249.781) 100% | 249.778(100%| 251.733[100% | 3% | 3%

Stato Patrimoniale - Passivo My | % | M | % | W7 | % |6 [ % | W5 | % o
PATRIMONIO NETTO * 173.927| 67% | 154.016) 61% | 153.059 61% | 152.279| 61% | 151.827) 60% | 2% | 10%
Fondi accantonati 14.504| 6% 15.133] 6% 14.791] 6% 15.822| 6% 15.150] 6% | -4% | -4%
Debiti finanziari con scadenza oltre I'esercizio 10.337| 4% 11.436) 5% 15.345| 6% 20.626| 8% 27.950| 11% | -10% | -63%
Debiti commerciali e altre passivita con scadenza oltre I'esercizio 2228 1% 2.219) 1% 2195 1% 2131 1% 2156 1% | 0% 3%
PASSIVITA’NON CORRENTI 27.069| 10% 28.788) 11% 32.331) 13% 38.579| 15% 45.256) 18% | -6% | -40%
Debiti commerciali e alire passivita correnti 48.698) 19% 44.612) 18% 39.577 16% 37.510| 15% 32.528/ 13% | 9% | 50%
debiti finanziari correnti * 5636 2% 22.230) 9% 21.317) 9% 18.339| 7% 17877 7% | 6% | -52%
quota fondi 3.975| 2% 2231 1% 3.497) 1% 3.071| 1% 42450 2% | 8% | -6%
PASSIVITA’ CORRENTI 58.309| 22% 69.073| 27% | 64.391 26% 58.920 24% 54.650) 22% | 10% | 20%

TOTALE PASSIVO 259.305| 100% | 251.877) 100% | 249.781) 100% | 249.778/100% | 251.733[100% | 3% | 3%

* le voci considerano i dividendi in distribuzione a riduzione del Patrimonio Netto e ad incremento dei
debiti finanziari correnti

Le immobilizzazioni immateriali comprendono principalmente l’iscrizione dei diritti di concessione per
171,2 milioni, con un incremento di 16,1 milioni, di cui 13,7 milioni per realizzazioni dell’esercizio e 2,4
milioni per riclassificazione dalla voce immobilizzazioni materiali del contributo concesso a Marconi
Express Spa per la realizzazione della stazione “Aeroporto” del People Mover (iscritto per 1,78 milioni al
31/12/2018) e dei lavori in corso per la realizzazione della passerella (iscritti per 0,68 milioni al
31/12/2018). | principali investimenti dell’esercizio si riferiscono alla realizzazione della nuova piazzola
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de icing, al completamento della passerella pedonale di collegamento tra la stazione del people mover e il
terminal passeggeri, la ristrutturazione dell’Area Autogrill del terminal passeggeri, ’installazione di nuove
telecamere, lavori in corso per la realizzazione di un impianto di ventilazione per il parcheggio, lavori di
riqualifica interna del Terminal passeggeri, oltre all’erogazione dell’ultima tranche di contributo a Marconi
Express per la realizzazione della stazione Aeroporto per 0,9 milioni.

Relativamente all’esercizio 2019 sono stati compiuti i test di impairment al fine di valutare ’esistenza di
eventuali perdite durevoli con riferimento agli importi contabilizzati tra i diritti di concessione; il test non
ha evidenziato perdite durevoli.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni materiali, gli incrementi ammontano a 4,9 milioni (parzialmente
compensati dalle riclassificazioni e dagli ammortamenti), di cui 2,4 relativi ad investimenti in mezzi per
sgombero nevi e strumenti per il controllo passaporti e di sicurezza. In applicazione dei nuovi principi
contabili la societa ha inoltre iscritto per 2,5 milioni il diritto d’uso di beni e di un terreno in leasing,
incrementato della stima degli oneri di ripristino previsti contrattualmente per 0,04 milioni (a fronte dei
quali é stato iscritto apposito fondo oneri).

Le immobilizzazioni finanziarie registrano prevalentemente movimentazioni per ’estinzione anticipata di
buoni risparmio acquistati nel 2018 con scadenza dicembre 2020 per 5 milioni; ’estinzione anticipata é
stata motivata dalle scadenze di pagamento tra le quali la distribuzione di dividendi sul bilancio 2018.
Invariato invece lo strumento partecipativo in Marconi Express per 10,9 milioni sottoscritto in data 21
gennaio 2016.

Invariato anche il valore delle partecipazioni. Con riferimento alla partecipazione al 24% in Ravenna
Terminal Passeggeri srl , € evidenziato che il capitale € stato ridotto da 165mila euro a 50 mila euro
dall’Assemblea dei soci del 16 maggio 2019; tale operazione non ha prodotto effetti sul bilancio di
Aeroporto in quanto la partecipazione era gia stata interamente svalutata in esercizi precedenti.

La variazione della attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni deriva invece dalla scadenza
e conseguente incasso a giugno 2019 di certificati di deposito per 3 milioni e time deposit per 8 milioni.
Per il commento all’incremento delle disponibilita liquide si rimanda alla sezione relativa al rendiconto
finanziario.

| debiti finanziari ammontano a 15.973 mila euro di cui 10.337 mila euro parte non corrente e 5.636 mila
euro parte corrente. Al 31/12/2019 € in essere il solo mutuo con Banca Intesa per 11,4 (13,8 al
31/12/2018) milioni, di cui 8,9 classificati come passivita non corrente e 2,5 come passivita corrente. |
mutui non sono coperti da garanzie reali. La societa precisa inoltre che con riferimento alle clausole di
cross default presenti nei contratti di finanziamento della Societa, si rappresenta che gli stessi prevedono
che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che la Societa finanziata sia inadempiente a
obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie assunte nei confronti di qualsiasi
soggetto; al 31 dicembre 2019 la Societa non ha ricevuto alcuna comunicazione di applicazione delle
clausole di cross default da parte dei propri finanziatori. Le altre passivita finanziarie comprendono
passivita per leasing e debiti per addizionale comunale. Il decremento intervenuto nel periodo con
riferimento alle passivita finanziarie deriva dal pagamento delle rate in scadenza per complessivi 3,9
milioni di euro.

| debiti commerciali evidenziano una lieve flessione rispetto all’esercizio precedente dovuta alla
sostanziale stabilita dei costi esterni nei due esercizi. La voce altre passivita cresce per maggiori debiti
tributari per ’aumento della base imponibile e dell’aliquota IRES, maggiori debiti per quanto dovuto per i
contributi relativi al servizio antincendio per i quali la societa ha sospeso il pagamento e in relazione ai
quali si rimanda al paragrafo relativo ai contenziosi (debito pari a 14,2 milioni al 31/12/2019), e il debito
relativo al canone di concessione aeroportuale, oltre che per maggiori debiti per addizionale comunale, in
parte addebitata ai vettori ma non non ancora incassata e in parte gia incassata e riversata agli enti
creditori nel mese di gennaio (crescita collegata all’aumento del traffico)

La voce fondi rischi e oneri accorpa:

e fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali per 13.564 mila euro (4.040 mila euro parte corrente e
9.524 mila euro quota non corrente); l’accantonamento dell’esercizio € stato pari a 2.893 mila
euro, rispetto al dato 2018 pari a 3.752 euro per la revisione periodica degli interventi e per
effetto dei maggiori interventi effettuati nel 2018,

e fondo rischi e contenzioso che ammonta a 972 mila euro, a seguito dell’accantonamento di 104
mila euro effettuato nell’esercizio.

e altri fondi rischi e oneri ammontano a 276 mila euro, a seguito dell’accantonamento di 124 mila
euro (di cui 80 euro legati alla definizione della categoria catastale di alcuni immobili e relativa
IMU dovuta e 43 mila per la costituzione di un fondo oneri futuri a fronte della stima dei costi di

108



ripristino di un’area adibita a parcheggio al termine di un contratto di leasing, come previsto
contrattualmente (tale importo € stato portato ad incremento della voce nell’attivo patrimoniale.
e fondo arretrati lavori dipendente, che passa da 515 mila euro a 596 mila euro a seguito degli
accantonamenti effettuati nell’esercizio, al 31/12/2019 e stato invece riclassificato tra i debiti

verso dipendenti.
INDICATORI PATRIMONIALI:

Indici patrimoniali

2019 2018 2017
Indice copertura immobilizzazioni 0,8 0,7 0,8
Indice copertura totale delle| 0,9 0,9 0,9
immobilizzazioni
Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice autonomia finanziaria 60,8% 61,1% 61,3%
Indice di liquidita corrente 0,8 0,6 0,8
Posizione finanziaria netta corrente 18.974 1.632 | 12.357
(euro*1000)

Gli indici patrimoniali mostrano valori costanti nel triennio. Le fonti durevoli coprono il 90% delle
immobilizzazioni e sono costituite, per la parte non riferibile al capitale proprio, principalmente da debiti
verso le banche e dai fondi accantonati.

Il valore delliindice di liquidita corrente si mantiene scarso nel triennio; in particolare nel 2018, tra le
passivita correnti, si registra l'incremento per i debiti finanziari dovuti ai maggiori dividendi in
distribuzione e altri debiti correnti (debito verso Enac per canoni di concessione aeroportuale, debito
verso lo Stato per il servizio antincendio e debito per addizionale comunale sui diritti di imbarco
passeggeri addebitata ai vettori ma non ancora incassata). D’altro canto si rileva una riduzione della
liquidita dovuta agli investimenti effettuati, al rimborso di finanziamenti e al pagamento dei dividendi.
L'incremento dell’indice che si registra nel 2019 rispetto al 2018 deriva essenzialmente dalla mancata
deliberazione di distribuzione dei dividendi.

Analoghe considerazioni valgono per la PFN corrente che rimane positiva nel triennio registrando tuttavia
valori in riduzione nel 2018, a causa della contrazione delle disponibilita liquide e dei maggiori dividendi
distribuiti. Nel 2019 U'indice cresce invece per ’assenza di dividendi in distribuzione e per le maggiori
disponibilita liquide presenti a fine esercizio, per le quali si rimanda al paragrafo successivo.

e PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

31/12/19| 31/12/18 31112117
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa 33.538 29.132 23.924
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento -1.063 -10.779 -11.706
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento -20.690 -19.475 -15.321
Incremento(decremento delle disponibilita) 11.785 -1.122 -3.103
Disponibilita a inizio esercizio 12.825 13.947 17.050
Disponibilita a fine esercizio 24.610 12.825 13.947

L’'incremento di disponibilita liquide registrato nell’esercizio deriva da un maggiore flusso originato dalla
gestione operativa; si riduce ’assorbimento da parte dell’attivita di investimento per effetto dei minori
investimenti realizzati rispetto all’esercizio precedente (17 milioni rispetto a 19,5 milioni del 2018),
nonché assenza di investimenti in partecipazioni (pari a 2,4 milioni nel 2018 per per ’acquisizione del 49%
di TAG per arrivare al 100% della partecipazione),in aggiunta alla realizzazione di attivita finanziarie
correnti e non correnti per 16 milioni di euro (10,6 milioni nel 2018). ’assorbimento di liquidita derivante
dall’attivita di finanziamento comprende ’erogazione dei dividendi sul bilancio 2018 per 16,2 milioni e dal
rimborso delle rate in scadenza dei finanziamenti in essere per complessivi 3,9 milioni.
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SINTESI BILANCIO CONSOLIDATO

euro x1000 2019 2018 2017

RICAVI 125.135 114.092 99.146
COSTI -94.068 -88.880 -76.520
RISULTATO OPERATIVO 31.067 25.212 22.626
SALDO GESTIONE FINANZIARIA -975 -236 -578
RISULTATO ANTE IMPOSTE 30.092 24.976 22.048
IMPOSTE -9.240 -7.049 -5.865
UTILE 20.852 17.927 16.183
di gruppo 20.852 17.927 15.969
di terzi 0 0 214

| ricavi consolidati, pari a 125,1 milioni di euro registrano una crescita del 9,7% grazie sia all’incremento
dei ricavi per servizi aeronautici (+12,3%) dovuto al maggior traffico e all’aumento delle tariffe con
decorrenza 1/1/2019, sia dei ricavi per servizi non aeronautici per il buon andamento di tutte le
componenti di questa categoria (+7,6%).

La crescita dei costi & stata piu contenuta (+6,4%) e ha riguardato soprattutto i costi per servizi connessi
all’aumento del traffico aereo e i costi del personale per [’aumento dell’organico medio (+28 unita) per il
potenziamento delle aree piu legate al traffico aereo nonché di alcune funzioni di staff. Al netto dei ricavi
e costi per servizi di costruzione (voci collegate agli investimenti infrastrutturali) i ricavi crescono del
10,4% e i costi del 6,8%. Ne consegue una consistente crescita dei margini registrati dal Gruppo: il margine
operativo lordo si attesta a 44,9 milioni (+16,1%); il risultato operativo a 31,1 milioni (+23,2%), il risultato
ante imposte a 30 milioni (20,5%) e il risultato al netto delle imposte - interamente di competenza del
Gruppo- ammonta a 20,9 milioni (+16,3%).

Per quanto riguarda la situazione patrimoniale e finanziaria, nel 2019 sono stati fatti investimenti per 17,2
milioni.

| debiti finanziari a fine esercizio ammontano a 19,3 milioni, di cui 6,2 milioni indebitamento corrente
(6,5 al 31/12/2018) e 13,1 indebitamento non corrente (14,7 nel 2018). La riduzione deriva dal progressivo
rimborso delle rate in scadenza, parzialmente compensato dall’incremento delle passivita per leasing.

Il flusso di cassa generato dalle attivita operative, positivo e pari a 35 milioni (30,3 milioni nell’esercizio
precedente), al quale si sommano 16,9 milioni di incassi di strumenti finanziari registrati nel 2019 sono
stati impiegati in investimenti strutturali per 17,2 milioni (19,2 nel 2018), nella distribuzione di dividendi
per 16,2 milioni, nel rimborso di mutui per 4,4 milioni e per 0,6 milioni nel pagamento dei canoni di
leasing, con un conseguente incremento delle disponibilita liquide al 31/12/2019 di 13,5 milioni.

RISCHI E CONTENZIOSI IN ESSERE:

e Alitalia: si ricorda che Aeroporto SpA si & tempestivamente insinuata nell’ambito della procedura
di amministrazione straordinaria per il credito maturato sino al 2 maggio 2017 pari ad 0,78 milioni
di Euro, dei quali 0,66 milioni richiesti in via privilegiata. Per ’esame dei crediti diversi era stata
fissata l"udienza il 20 febbraio, ma € stata rinviata a data da destinarsi. Non risulta allo stato
attuale ancora formalizzato l’ammontare complessivo delle passivita di Alitalia. In data
17/12/2019 é stato riconosciuto il privilegio per i diritti aeroportuali maturati per 0,66 milioni. In
relazione alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia la Societa ha valutato
la passivita potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mesi
antecedenti la procedura, per un importo pari a 1,49 milioni di Euro al netto
dell’addizionale comunale. Alla data di redazione del presente documento, tenuto conto
delle informazioni note e degli elementi di difesa eccepibili nell’eventualita in cui tale
richiesta venisse avanzata, gli Amministratori hanno ritenuto di darne opportuna
informativa in Nota senza procedere ad alcun accantonamento e nel contempo di
proseguire l’attento monitoraggio della situazione del vettore.

e Fondo Antincendi: la Societa Capogruppo ha promosso, nel 2012, un‘azione giudiziale innanzi il
Tribunale Civile di Roma, chiedendo al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obbligo
contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo dal 1°gennaio 2009. Nel
2019 si e concluso il contenzioso relativo al decreto ingiuntivo notificato nel 2016, in pendenza
della suddetta causa civile, relativamente alle quote di contribuzione al Fondo per le annualita
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2007-2010; il decreto e stato opposto in via giudiziale innanzi il Tribunale di Bologna, che nel 2017
ha emesso un’ordinanza di incompetenza, dichiarando la Commissione tributaria quale giudice
competente e contestualmente ha annullato il suddetto decreto ingiuntivo del valore di 4,1
milioni ma in data 24 maggio 2018 ’Avvocatura distrettuale dello Stato ha notificato apposito atto
di appello avverso l’ordinanza del Tribunale di Bologna del 20 dicembre 2017. La Societa si e
quindi costituita nel giudizio (RG n. 2020/18) e con ordinanza 1718/2019 la Corte di Appello di
Bologna ha definitivamente rigettato l’appello condannando le Amministrazioni a rifondere
integralmente la societa delle spese giudiziali sostenute. La Societa procedera a riassumere
innanzi il giudice tributario i giudizi attualmente pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n.
22375/12) e parallelamente sono state condotte una serie di interlocuzioni per arrivare ad una
soluzione transattiva e promuovere da parte del Legislatore la riscrittura della norma che muto la
destinazione del fondo. Il CdA non ravvisa novita processuali e stragiudiziali con efficacia diretta
nei confronti di Aeroporto tali da determinare le condizioni per una variazione rispetto al
trattamento in bilancio della contribuzione al Fondo Antincendio. La societa ha iscritto il
contributo dovuto tra i debiti, sospendendone il pagamento in attesa che si concluda la vicenda
giudiziaria.

Tra i rischi e incertezze la societa rileva:

rischio di credito per la concentrazione dei crediti nei confronti dei primi 10 clienti in misura pari
a 46%, affrontato mediante procedure di controllo e congrui accantonamenti

rischio relativo all’incidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico; Aeroporto e Ryanair
hanno concluso un accordo nell’ottobre 2016 con scadenza nel 2022 nel quale si sono impegnati ad
incrementare il numero di destinazioni servite da e per lo scalo bolognese, tuttavia non € possibile
escludere che la compagnia aerea decida di variare le tratte operate, ridurre significativamente la
propria presenza o cessare i voli sull’Aeroporto e che in futuro il predetto accordo possa non
essere rinnovato in tutto o in parte o contenere condizioni meno favorevoli per il Gruppo. Il
Gruppo potrebbe ragionevolmente far fronte all’eventuale interruzione o limitazione dei voli da
parte di Ryanair in virtu della possibile redistribuzione del traffico passeggeri tra le diverse
compagnie aeree presenti sull’Aeroporto e della capacita dello scalo di attrarre nuovi vettori. Non
puo tuttavia escludersi che tale interruzione o riduzione dei voli possa avere un impatto negativo,
anche significativo, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

rischio della diminuzione della marginalita relativa sui ricavi della Business Unit Aviation in caso di
aumento dei volumi di traffico da parte dei vettori che beneficiano degli incentivi.

rischi derivanti dalle possibili difficolta nel porre in essere nei tempi previsti gli investimenti
stabiliti nel Piano degli interventi a causa di eventi imprevedibili e i rischi derivanti da eventuali
mutamenti dell’attuale quadro normativo; in gennaio 2020 si & conclusa la conferenza dei servizi
per [’accertamento di conformita urbanistica del Piano con il parere favorevole con prescrizioni
degli Enti di livello statale e territoriale

atto di notifica del Comune di Bologna del 10 febbraio 2020 in materia di diversa classificazione
catastale di alcuni immobili con conseguente rischio di assoggettamento a IMU, in relazione al
quale é stato accantonato un fondo di 80 mila euro nel bilancio della Capogruppo e di 215 mila nel
bilancio consolidato. Con riferimento a tale atto di notifica, gli amministratori, tenuto conto
degli argomenti di fatto e di diritto eccepibili condivisi con i propri consulenti fiscali, hanno
ritenuto di qualificare la passivita potenziale come possibile per un ulteriore ammontare stimato
in Euro 202 mila e quindi di includere opportuna informativa in Nota

RAPPORTI DI DEBITO E CREDITO CON IL COMUNE DI BOLOGNA

La societa ha inviato la nota asseverata con indicazione dell’assenza di posizioni creditorie o debitorie
verso il Comune di Bologna. Nel corso dell’istruttoria € stata verificata la rispondenza delle partite di
debito/credito indicate dalla societa rispetto a quanto risultante nel bilancio del Comune: le partite sono
pari a zero
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AFM SPA

OGGETTO:

gestione di farmacie comprendente la vendita di specialita medicinali, prodotti galenici, prodotti
parafarmaceutici, omeopatici, presidi medico-chirurgici, articoli sanitari, alimenti per la prima
infanzia, prodotti dietetici speciali, complementi alimentari, prodotti apistici, integratori della
dieta, erboristeria, apparecchi medicinali ed elettromedicali, cosmetici ed altri prodotti
normalmente in vendita nelle farmacie;

produzione di prodotti officinali, omeopatici, di erboristeria, di profumeria, dietetici, integratori
alimentari e di prodotti affini ed analoghi;

gestione della distribuzione all’ingrosso anche al di fuori del territorio comunale, di specialita
medicinali, di prodotti parafarmaceutici e di articoli vari normalmente collegati con il servizio
farmaceutico, nonché la prestazione di servizi utili, complementari e di supporto all’attivita
commerciale.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE:
Partecipazione diretta non di controllo. La societa appartenente al gruppo multinazionale McKesson
Europe AG.

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO:
Societa non inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI: no

CAPITALE SOCIALE IN EURO:
Euro 90.314.162

Compagine societaria

31/12/19
Soci Capitale sociale % N ST

€ b (valore nominale

€ 516,46)

ADMENTA ITALIA S.p.A. 27.638.873,36 79,97% 53.516
Comuni di:
Bologna 5.482.222,90 15,86% 10.615
Calderara di Reno 158.036,76 0,46% 306
Casalecchio di Reno 230.857,62 0,67% 447
San Giovanni in Persiceto 189.540,82 0,55% 367
San Lazzaro di Savena 382.696,86 1,11% 741
Savignano sul Rubicone 121.368,10 0,35% 235
Castenaso 222.077,80 0,64% 430
Pianoro 117.752,88 0,34% 228
Monzuno 6.713,98 0,02% 13
Galliera 5.164,60 0,01% 10
Lizzano in Belvedere 5.164,60 0,01% 10
TOTALE 34.560.470,28, 100,00% 66.918
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ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Nel corso dell’esercizio la societa AFM Spa ha gestito 39 farmacie di cui 1 dispensario, di cui una in
servizio 24 ore su 24 per 365 giorni ’anno.

Continua il costante processo di rinnovamento del concept delle LloydsFarmacie. In particolare, da aprile
2019 sono state ristrutturate (refit o relocation) 2 Farmacie.

LloydsFarmacia continua costantemente a sviluppare attivita al fine di evolversi sempre piu, nell’ottica di
rappresentare il punto di riferimento per il cittadino sul territorio in ambito salute a 360° quindi sia per la
cura di patologie ma anche e soprattutto in ottica di prevenzione e promozione della salute e di corretti
stili di vita.

Nell’ambito delle attivita di Prevenzione ed educazione sanitaria svolte sul territorio, al di fuori
dell’ambiente Farmacia si evidenziano le iniziative Pillole di Movimento e Strabologna.

Nell’ambito del sociale AFM S.p.A. ha ancora una volta aderito alla giornata del Banco Farmaceutico
(giornata nazionale benefica di raccolta del farmaco) a Febbraio 2020.

Inoltre, la Societa ha aderito all’iniziativa Giornata mondiale dei diritti per ’infanzia in collaborazione
con la Fondazione Francesca Rava N.H.P. Italia Onlus per raccogliere prodotti a scopo benefico da
destinare ai bambini bisognosi in Italia e nel mondo nella giornata mondiale dei diritti dell’infanzia.

Dal punto di vista commerciale le principali attivita svolte nell’anno fiscale 2020 hanno riguardato
campagne di comunicazione delle offerte promozionali e di informazione su temi relativi alla salute;
sviluppo della nuova App Lloyds, Sviluppo del Blog LloydsFarmacia e ulteriore sviluppo della piattaforma E-
commerce lloydsfarmacia.it.

Alla data del 31 marzo 2020 la societa ha proceduto alla riclassifica nella voce dell’attivo circolante
“Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita” dalla voce “Immobilizzazioni materiali” di un importo
pari a circa € 1.197 migliaia relativo all’immobile di proprieta sito in Via del Commercio Associato in
Bologna che é stato venduto nel mese di maggio 2020 (in data 15/05/2020).

Il bilancio chiuso al 31/3/2020, considerato che gli effetti economico-finanziari dell’emergenza sanitaria
connessi al Covid-19 sono gia parzialmente di competenza dell’esercizio e tenuto conto dei provvedimenti
previsti dal DPCM 22 marzo 2020, € redatto nel presupposto della continuita aziendale, anche in
applicazione dell’art. 7 del D.L 8 aprile 2020 n. 23, conv. in L. 5 giugno 2020, n. 40.

Con riferimento all’emergenza sanitaria suddetta, gli Amministratori hanno adottato e adotteranno misure
e correttivi che sono stati maggiormente approfonditi nella Relazione sulla gestione per controbilanciare
per quanto possibile, il significativo impatto gestionale causato. La Societa sta predisponendo tutte le
attivita finalizzate a garantire la continuita aziendale ed in particolare a mantenere un adeguato livello di
liquidita a seguito del calo di fatturato derivante dall’emergenza sanitaria.

Per quanto riguarda U’evoluzione prevedibile della gestione per ’anno fiscale 2021, la relazione sulla
gestione evidenzia una riduzione del 12,6% del fatturato nei primi due mesi dell’anno (aprile e maggio
2020) rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente. Tale risultato € fortemente influenzato
dall’impatto dell’emergenza sanitaria da Covid-19 soprattutto nel canale OTC (prodotti per la cura di
patologie minori, incluso prodotti di AutoMedicazione, SoP - AutoMedicazione e SoP formano la categoria
Autocura -, Notificati, medical device, filoterapici, omeopatici) e parafarmaco che rilevano cali superiori
al 10%.

Il mercato di riferimento nel mese di aprile 2020 ha evidenziato un calo significativo soprattutto sulla
parte commerciale (-9,3%) con decrementi piu rilevanti sul canale OTC (-11,6%). Anche il mercato delle
categorie classe A/Classe C (farmaci su prescrizione rimborsabili e non) evidenzia un calo del 7,2% a valore
e del 8,2% a quantita, trainato principalmente da un drastico calo del numero di ricette legato all’effetto
lockdown.

Dati riassuntivi di bilancio civilistico

La Societa ha chiuso Uesercizio fiscale al 31 marzo 2020 con un utile netto pari ad Euro 1.907.877,
registrando un calo rispetto al precedente esercizio (utile Euro 2.210.134 nell’esercizio fiscale 2019). La
decrescita é principalmente legata a maggiori imposte correnti.

L'assemblea dei soci ha deliberato di destinare ’utile d’esercizio come segue:

- Euro 95.394 a Riserva legale;
- Euro 1.812.474 a dividendi agli azionisti con un dividendo unitario pari a Euro 27,085.
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- Euro 9,00 a Riserva straordinaria.

Il dividendo per il Comune di Bologna ammonta a Euro 287.507,28.

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Valore della produzione 62.840 61.619 60.554
Margine operativo lordo 3.909 4.453 3.887
(Ebitda)
Margine operativo netto 2.890 2.969 2.688
Risultato ante imposte 2.890 2.987 2.716
Risultato d'esercizio 1.908 2.210 1.740
valori espressi in migliaia di euro
ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA
Indici economici
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
ROE (redditivita del capitale 5,1% 5,9% 4,7%
proprio)
ROI gc (redditivita della gestione 5,7% 6,0% 5,2%
caratteristica)
Indicatori di produttivita
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Numero dei dipendenti 233 224 224
Costo del lavoro  procapite 42,5 42,5 42,5
(Euro*1000)
Valore aggiunto per dipendente 59,3 62,4 59,8
(Euro*1000)

La redditivita del capitale proprio registra un incremento del 9% nel triennio ma una riduzione del 14%
rispetto ai valori dell’esercizio precedente, riconducibile in parte alla maggiore incidenza delle imposte
correnti e in parte alla redditivita della gestione caratteristica che registra una contrazione del 4%.

Il costo del lavoro pro capite rimane in linea con gli esercizi precedenti, mentre si registra una
contrazione del valore aggiunto pro capite.

Analisi delle Aree Gestionali:

La gestione caratteristica presenta un risultato di € 2.889.622 e registra una contrazione del 3% rispetto
all’esercizio precedente per effetto di un lieve incremento dell’incidenza dei costi di produzione sul
valore della produzione.

Il valore della produzione ammonta a 62,8 milioni, di cui 58,7 milioni (+2%) rappresentati dai ricavi delle
vendite di beni destinati alla rivendita gli altri ricavi e proventi sono pari a euro 4,2 milioni, pressoché
invariati rispetto all’esercizio chiuso al 31/03/2019 e sono composti principalmente da ricavi
promozionali, contributi, ricavi per iniziative di marketing e attivita promozionali nelle farmacie, proventi
immobiliari.

| costi di produzione ammontano a poco meno di 60 milioni di euro (+2%), costituiti principalmente da
costi per acquisti di materie prime e materiali, per 41,6 milioni, con un incremento del 3%.

| costi per servizi ammontano a circa 4,5 milioni di euro (+1%); crescono principalmente i costi per utenze
per circa 609 mila euro (+5%), i costi per manutenzioni e riparazioni per circa 320 mila euro (+21%),
mentre si riducono le consulenze fiscali, amministrative e commerciali per 1,5 milioni di euro (-2%).
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Gli accantonamenti per rischi per circa 179 mila euro si riferiscono ad un importo stanziato per
prepensionamento legato all’opzione quota 100.
| costi del personale ammontano a 9,9 milioni di euro (+4%); l’incremento rilevato deriva dalle nuove
assunzioni avvenute nell’esercizio (il numero medio dei dipendenti & passato da 224al 31/3/19 a 233 unita
al 31/3/2020) e dalle maggiori festivita e domeniche riconosciute al personale. Da luglio 2013 al personale
di AFM e stato applicato il contratto delle Farmacie Private, contratto prevalente nel settore, applicato a
piu del 95% delle farmacie.
La voce ammortamenti e svalutazioni per circa 840 mila euro registra una contrazione del 38% per il venire
meno della svalutazione dei crediti pari a circa 365 mila euro effettuata nell’esercizio precedente,
derivante principalmente da due specifiche posizioni creditorie chirografarie che hanno evidenziato una
percentuale di soddisfacimento inferiore; risulta quindi rappresentata dal solo ammortamento delle

immobilizzazioni.

Variazione Variazione
31/03/20 31/03/19 31/03/18 31/03/2020- | 31/03/2020-
31/03/2019 | 31/03/2017
£ % £ % £ e e %
Ricavi delle vendite 55.689.864 93% 57.452.429 93% 56.846.553 S4% 2% 3%
Altri ricavi 4.150.108 7% 4.166.680 7% 3.707.193 6% 05 12%
Totale Valore della
produzione 62.839.972 100%| 61.619.109 100%| 60.553.746| 100% 2% 3,8%
Materie prime al netto
variazioni rimanenze 41.594.225 H6% 40.4272.214 H6% 39.966.594 H6% 3% A%
Costi per servizi 4.532.860 4.480.965 3.997.498 1% 13%
Di cui Compensi
amministratori 246.950 0% 293.833 0% 246.166 0% -165% 0%
Di cui Compensi Collegio
Sindacale 25.673 0% 25.0%4 0% 24.668 0% 2% 4%
Compenso societa di revisione 12.500 0% 17.000 0% 17.000 0% -26% -26%
Costi per il personale 9.907.357 163 9.522.612 15% 9.512.909 163 4% 4%
Ammortam. e svalutazioni
crediti 839.976 1% 1.348.425 2% 1.030.617 2% -38% -18%
Costi per godimento beni di
terzi 2.084.931 3% 2.079.000 3% 2.053.862 3% 05 2%
Accantonamenti 179.059 0% 135.000 0% 168.543 0% 33% b
Oneri diversi di gestione B11.942 1% 661.419 1% 1.135.871 2% 23% -29%
Totale costi di produzione 59.950.350 95,4%| 58.649.635| 95,2%| 57.865.894| 96% 2% 3,6%
Risultato operativo 2.889.622 5% 2.969.474 5% 2.687.852 4% -3% 7,5%
Risultato gestione finanziaria 252 0% 17.940 0% 28.085 0% -99% -99%
Risultato ante imposte 2.889.874 2% 2.987.414 9% 2.715.937 4% -3% 6,4%
Imposte 981.997 2% F77.280 1% 976.363 2% 26% 1%
Risultato netto 1.907.877 3% 2.210.134 4%| 1.739.574 3% -14% 9,7%
PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO
Var 1/4/2019-  [Var 1/4/2019-
31/03/2020 - 31/03/2020 -
1/4/12018- 1d2017-
Stato Patrimoniale — Attivo 14M19-31/3/20 % 1/418-3113119 % 1/417-31/3118 % 31/03/2019 31/03/2018
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.418.715 23% 11.691.699 23% 11.709.803 23% -2,33% -2,49%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 1.804.826) 6% 2.013.387 6% 2.085.480 4% -10,36% -13,46%
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 299.481 1% 264715 1% 294.883 1% 17.57% 1,56%
Crediti — quota oltre l'esercizio 339.919 1% 681.482 1% 663.401 1% -50,12% -48 76%
TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO 15.060.131 30% 15.889.065 32% 14.753.567 28% -5,22% 2,08%
Rimanenze 5.062.683) 10% 4.947.189 10% 6.005.842] 12% 2.33% -15,70%
Crediti Commerciali, finanziari e Diversi entro l'esercizio 3.618.327 7% 3.141.494 6% 3.793.762 7% 15,18% -4 62%
Altre attivita finanziarie e operative correnti 27.385.415] 52% 26.451.399 50% 26.479.823) 51% 3,53% 3,42%
Disponibilita Liquide 742,652 1% 1.105.607 2% 999.694 2% -32,83% =25 1%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 35.611.887 70% 34.397.907 68% 37279121 12% 3,63% -4.47%
TOTALE ATTIVO 50.672.018 100% 50.286.972 100% 52.032.688 100% 0,77% -2,62%




Var 1/4/2019-  |Var 1/4/2019-
31/03/2020 - 31/03/2020 —
. 1/4/2018- 1/4/2017-

PASSIVITA 1/4/19-31/3/20 % 1/4/18-31/3119 % 1/4/17-31/3/18 % 31/03/2019 31/03/2018

Capitale Sociale 34.560.470)  68,20% 34.560.470| 68,73% 34.560.470|  66,42% 0,00% 0,00%
Riserve 2.999.073 5,92% 2.888.559| 574% 2.801.525 5,38% 3,83% 7,05%
Risultato dEsercizio 1.907.877 3.77% 2210134 440% 1.739.574 3.34% -13,68% 9,67%
- Utili in distribuzione -1.812.474]  -3.58% -2.099.619] -4.18% -1.652.540 -3.18% -13,68% 9,68%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 37.654.946) T431% 37.569.544| 74,69% 37.449.029| 71,97% 0,25% 0,55%
Fondi Rischi ed oneri 612.409 1.21% 739.663) 1.47% 710.327 1,37% -17.20% -13,78%
Trattamento di Fine Rapporto 1.582.176 3.12% 1.651.895] 3.68% 1.933.499 3.72% -14,56% -18.17%
Debiti Commerciali diversi ed altre Passivita oltre IEsercizi 64.933 0,13% 32.984 0,07% 28.663 0,06% 96,66% 126,54%
TOTALE PASSIVITA CONSOLIDATE 2.259.518 4,46% 2.624542| 522% 2.672.489 5,14% -13,91% -15,45%
Totale Deb finanziari a breve 2241 0,00% 0 0,00% 775 0,00% 189,16%
Totale Deb comm a breve 3.472.474 6,85% 2.805.008] 558% 3.455.637 6,64% 23,80% 0,49%
Totale Debiti tributari 309.253 0,61% 221.450 0,44% 271.825 0,52% 39,65% 13.77%
Totale Deb diversi a breve 6.937.654| 13,69% 7.052.187] 14,02% 8.172.712| 1571% -1,62% -15,11%
Totale Altre passivita correnti 35.932 0,07% 24.241 0,05% 10.221 0,02% 48,23% 251,55%
TOTALE PASSIVITA'ABREVE 10.757.554]  21,23% 10.102.886| 20,09% 1M.911.170]  22,89% 6,48% -9,69%
TOTALE PASSIVITA 50.672.018) 100,00% 50.286.972| 100,00% 52.032.688| 100,00% 0,77% -2,62%

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a circa 11,4 milioni di euro; U'importo piu significativo e
rappresentato dalle Concessioni licenze e marchi per circa 10,7 milioni di euro relative alle concessioni
ottenute per la gestione delle farmacie e la loro vita utile € pari alla durata della concessione stessa. Si
rilevano incrementi nelle Altre immobilizzazioni per circa 45 mila euro relativi ai costi sostenuti per
’apertura o la ristrutturazione dei punti vendita.

Le immobilizzazioni materiali sono pari a circa 2,1 milioni di euro; si rilevano incrementi per circa 562
mila euro relativi principalmente agli investimenti effettuati per il rinnovo dei locali delle farmacie e per
’adeguamento delle stesse al ‘concept’ Lloyds.

La Societa riporta che alla data del 31 marzo 2020 ha proceduto alla riclassificazione dalla voce
‘Immobilizzazioni materiali’ alla voce ‘Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita’ un importo pari a
1.197 migliaia di euro relativo all’immobile di proprieta sito in via del Commercio Associato a Bologna, che
e stato venduto nel mese di maggio 2020 (15/5/2020). Ai fini della maggiore comparabilita con ’esercizio
precedente, tale riclassifica e stata effettuata anche al 31 marzo 2019 comprensiva dei valori attribuibili
ad un terreno ed un immobile venduti (1 terreno e 1 immobile non piu utilizzati) in tale esercizio per
1.126 migliaia di euro (la riclassifica rispetto all’esercizio precedente € pari pero a euro 1.247.782).

| crediti sono costituiti principalmente da crediti verso clienti per 1,7 milioni, crediti commerciali verso
controllante e societa del gruppo per 836mila euro e crediti tributari per 435 mila euro, di cui 297 mila
con scadenza entro ’esercizio; le imposte anticipate ammontano a 832 mila euro. Le attivita finanziarie
correnti corrispondono per 26.107.045 al saldo positivo di cash pooling verso la capogruppo Admenta lItalia
Spa come previsto dall’art. 2423-ter, comma 3 del codice civile. Stante la natura della posta e la non
significativita del rischio della controparte, la Societa rileva che tale posta debba essere piu
correttamente considerata alla stregua di ‘disponibilita liquide’ come riportato nel commento del
rendiconto finanziario.

| debiti comprendono principalmente debiti verso fornitori per 3,5 milioni con un incremento di circa 668
mila euro rispetto all’esercizio precedente, debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
per circa 3,3 milioni di euro con un incremento del 24% rispetto all’esercizio precedente e che riguardano
principalmente i debiti per le forniture di merce nei confronti della Societa del gruppo Admenta
Farmalvarion Srl. , debiti tributari per circa 309 euro mila euro con un incremento del 40% rispetto
all’esercizio precedente per maggiori imposte Ires e Irap e Altri debiti per circa 1,7 milioni di euro
pressoché stabili rispetto all’esercizio precedente rappresentati interamente da debiti verso i dipendenti,
costituiti principalmente dal premio legato al sistema incentivante per le farmacie nonché dai debiti per
ferie maturate e non ancora godute a fine esercizio.  Si rilevano inoltre debiti verso banche per euro
2.241 rappresentato dal salto delle competenze del trimestre al 31.3.2020 sul conto corrente Unicredit.

I Fondi rischi e oneri per circa 612 mila euro al netto di incrementi per euro 407.583 e d utilizzi per
465.236, cosi composti:

- il fondo imposte differite risulta azzerato per circa 70 mila euro rispetto all’esercizio precedente per
effetto dello storno degli accantonamenti degli esercizi precedenti dell’lres relativamente alla
plusvalenza per la cessione de ramo d'azienda magazzino

- Fondo per operazioni a premio per circa 229 mila euro al netto degli incrementi e degli utilizzi e deriva
dagli sconti maturati dalla clientela e non ancora erogati, a fronte delle operazioni legate alla fidelity
card.
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- Fondi rischi diversi per circa 384 mila euro, di cui circa 179 mila euro riferito all’accantonamento
dell’esercizio stanziato per prepensionamento legato all’opzione quota 100

ANALISI EQUILIBRIO PATRIMONIALE E FINANZIARIO

Indici patrimoniali

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Indice di copertura delle
immobilizzazioni 2,7 2,4 2,5
Indice di copertura totale delle
immobilizzazioni 2,7 2,5 2,7
Indici finanziari

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Indice di liquidita corrente 3,5 3,4 3,1
Indice di autonomia finanziaria
(%) 74,3 74,7 72,0
Posizione Finanziaria.Netta 25.034,98 24.104,68 25.657,98
corrente (euro per mille)

Gli indici patrimoniali sono in linea con gli esercizi precedenti e confermano la totale copertura della
immobilizzazioni con capitale proprio.

Lindice di autonomia finanziaria mostra che il capitale proprio costituisce oltre il 74% delle fonti di
finanziamento.

Lindice di liquidita e in linea rispetto agli esercizi precedenti; [’attivo corrente e costituito
principalmente dalla posizione di credito verso la controllante ADMENTA per il sistema di cash pooling
interno al gruppo, oltre che dalle rimanenze di magazzino.

Risulta in crescita rispetto all’esercizio precedente la posizione finanziaria netta corrente che misura la
liquidita, comprensiva dei saldi delle attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria.

La Societa non fa ricorso a indebitamento presso istituti di credito, in quanto la liquidita € regolata con un
sistema di cash pooling, che consente la gestione accentrata della liquidita mediante il trasferimento dei
saldi attivi e passivi dei singoli c/c intestati alle varie societa.

PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

La Societa ha ritenuto opportuno rettificare lo schema di rendiconto finanziario considerando che la
movimentazione avvenuta nelle attivita finanziarie per la gestione della tesoreria debba essere
assimilabile alle disponibilita liquide; pertanto il relativo incremento comporta una generazione di flussi di
cassa, mentre un eventuale decremento determinerebbe un flusso di cassa negativo.

Lo schema sotto riportato corrisponde in sintesi al rendiconto presentato dalla societa nella relazione sulla
gestione, rettificato in applicazione del principio OIC 10, par. 20

31/03/20 31/03/2019 31/03/2018

Flussi finanziari derivanti dallattivita operativa 3.152 1.578 3.988
Flussi finanziar derivanti dallattivita di investimento -407 -1.033 -B63
Flussi finanziar derivanti dallattivita di finanziamento -2.100 -1.653 -1.859
Incremento (decremento) delle disponibilita liguide 646 -1.107 1.566
Disponibilita (iquide a inizio esercizio 1.106 1.000 774

Cash pooling iniziale 25.099 26,312 24,971

Totale posizione finanziaria iniziale 26.204 27.311 25.745
Disponibilita liguide a inizio esercizio 743 1. 106 1.000

Cash pooling iniziale 26.107 25.099 26.312

Totale posizione finanziaria a fine esercizio 26.850 26.204 27.311
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La variazione della liquidita che si genera nell'esercizio deriva principalmente dalla gestione operativa, il
cui flusso positivo registra un incremento rispetto all’esercizio precedente per una migliore gestione del
capitale circolante netto. La gestione finanziaria assorbe liquidita a seguito del pagamento dei dividendi.

CONTENZIOSI IN ESSERE

La Societa segnala che ’unico contenzioso aperto alla data del 31.3.2020 € quello legato al CCNL Assofarm
e differenze retributive di circa 4/5 anni fa promossa inizialmente da 45 dipendenti. La sentenza di primo
grado dell’8 luglio (inizialmente prevista ad inizio aprile ma poi successivamente rinviata causa Covid-19)
e stata positiva nei nostri confronti rigettando le pretese della controparte.

RAPPORTI DI DEBITO E CREDITO CON IL COMUNE DI BOLOGNA

In sede di asseverazione dei debiti/crediti ai sensi dellart. 11, comma 6, lettera J) del D.Lgs 118/2011 la
U.l. Bilancio ha rilevato i seguenti rapporti al 31/12/2019:

Credito del Comune per euro 18.329,69

Debiti del Comune per euro 26,80

La Societa ha inviato la nota asseverata confermando i dati rilevati dal Comune di Bologna.
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FIERE INTERNAZIONALI DI BOLOGNA SPA - BOLOGNA FIERE

OGGETTO:

e gestione di quartieri fieristici in proprieta o di terzi e i servizi ad essa connessi: in particolare la
gestione del centro fieristico e del quartiere fieristico di Bologha e specificamente dei beni
immobili e mobili adibiti a finalita ed usi fieristici, nonché dei servizi essenziali ad esso relativi;

e progettazione, realizzazione, promozione e gestione di manifestazioni fieristiche a carattere
locale, regionale, nazionale e internazionale;

e promozione, organizzazione e gestione, sia in proprio che per conto di terzi, di attivita
convegnistiche, congressuali, espositive, culturali, dello spettacolo e del tempo libero.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE:
Partecipazione diretta non di controllo

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO:
Societa non inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI:
CONTROLLATE

BFeng Srl 100%

Bexpo Srl 70%

BF Servizi Srl 100%

Bologna Congressi Srl 100%
BolognaFiere China Ltd 100%
BolognaFiere Cosmoprof Spa 100%
BolognaFiere USA corporation 100%
Ferrara Fiere Congressi Srl 51%
ModenaFiere Srl 51%

New York Rights Fair LLC 100%
Pharmintech Srl 100%

COLLEGATE

Bologna&Fiera Parking Spa 36,81%
Cosmoprof Asia Ltd 50%

Cosmoprof Shangai Exibition Ltd 50%
Guandong International Exibition Ltd 50%
Bologna Welcome Srl 23,39%

Metef Srl 50%

ALTRE IMPRESE

Consorzio Energia Fiera District 6,25%
Nuova Fiera del Levante Srl 15%

CAPITALE SOCIALE IN EURO:
Euro 106.780.000,00

COMPAGINE SOCIETARIA

15.704.021 14,71% 15.704.021,00
Comune di Bologna
CCIAA Bologna 15.678.301 14,68% 15.678.301,00
12.051.931 12,85% 12.051.931,00
Citta Metropolitana
di Bologna
12.344.537 11,56% 12.344.537,00
Regione Emilia
Romagna
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Ass.ne 3.509.447 3,74%  3.509.447,00
commercianti, Op.

Turistici e Servizi

Provincia di

Bologna

Confartigianato 4.460.948 4,76%  4.460.948,00
Confesercenti 426.583 0,45% 426.583,00
Confocooperative 3.178.885 3,39%  3.178.885,00
E.R.

Unindustria 7.018.894 7,48%  7.018.894,00
Bologna

Assimpresa 1.376.087 1,47%  1.376.087,00
Fondazione Cassa 5.258.158 5,61%  5.258.158,00
di Risparmio BO

Banca Popolare 2.345.188 2,50% 2.345.188,00
E.R.

Carimonte Holding 2.038.074 2,17%  2.038.074,00
S.p.A.

Emilbanca Credito 1.000.000 1 ,07% 1 OOOOO0,00
Cooperativo

Collegio 3.509.447 3,74%  3.509.447,00
Costruttori Edili

E.R.

GL Events S.p.A. 8.174.741 8,72%  8.174.741,00
(gia Promotor

International

S.n.A.)

Promorest S.r.l. 6.186.694 6,60%  6.186.694,00
L'Operosa Sc.r.l. 2.373.776 2,53%  2.373.776,00
Bologna Fiere 144.288 0,15% 144.288,00
S.p.A.

TOTALE 106.780.000 100,003 106-780.000,00

REQUISITI DA TESTO UNICO SOCIETA PARTECIPATE
La societa ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi
fieristici (art. 4, co. 7).

ESITO STATO ATTUAZIONE REVISIONE STRAORDINARIA E RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNO 2019 APPROVATO
CON DELIBERA CONSILIARE N. Proposta: DC/PR0O/2019/152, N. Repertorio: DC/2019/149, P.G.N.:
566515/2019, 0.d.G. 274/2019 del 19/12/2019 immediatamente esecutiva:

Mantenimento senza interventi in virtu della deroga concessa dall'art. 4, comma 7, D.Lgs. n. 175/2016.

ATTIVITA SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Nel corso dell’esercizio il Gruppo BolognaFiere ha acquisito nuove joint venture, nel settore degli
allestimenti fieristici, tramite la societa interamente controllata BF Servizi Srl e nel settore
dell’organizzazione di iniziative fieristiche e dell’editoria specializzata dedicati al mondo della cosmesi in
Europa, tramite la societa interamente controllata BolognaFiere Cosmoprof Spa.

Nel 2019 é proseguita la realizzazione del piani di investimenti strutturali sulla base del Piano di sviluppo
del 22 dicembre 2016 (a cui ha fatto seguito ’aumento di capitale sociale effettuato dai soci pubblici nel
2017). Completati i lavori di ampliamento dei padiglioni 28, 29 e 30, completati nel 2018 per consentirne
'utilizzo gia per le edizioni 2018 del Cersaie e di EIMA International, nel 2019 sono iniziati i lavori di
predisposizione del quartiere fieristico e di realizzazione delle opere di collegamento e spostamento di
utenze e impianti, in vista dell’inizio dei lavori nell’area 48 per la realizzazione del nuovo padiglione 37 il
cui completamento & programmato entro il 2020.

il progetto di riqualificazione immobiliare del quartiere fieristico dovra essere accompagnato da
un’evoluzione tecnologica che riguardi la logistica, nelle sue fasi si allestimento e disallestimento,
sull’accessibilita, tracciabilita e ticketing per visitazione, segnaletica e sistemi pubblicitarie utilizzo
sistemi di accredito per attivita di marketing e commerciali. A tale sviluppo tecnologico dovra seguire
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quello commerciale al fine di generare la continuazione per 365 giorni del contatto con il cliente e con gli
stakeholders.

Altra attivita rilevante per il Gruppo e sicuramente quella della fornitura di allestimenti fieristici e servizi
espositivi svolta per il tramite della societa BF Servizi, anche con un incremento della quota di mercato
ottenuta attraverso |’acquisizione del pacchetto di controllo della societa GiPlanet Spa che opera nei
quartieri fieristici di Verona, Padova e Cremona. Per sviluppare gli investimenti in tale settore, BF Servizi
ha stipulato un mutuo bancario di 1,5 milioni di euro con rata mensile in scadenza nel mese di maggio
2023 utilizzato ed erogato a sua volta come finanziamento a medio termine alla GiPlanet Spa.

Anche l’attivita congressuale rappresenta un settore in forte sviluppo per il Gruppo che puo far divenire il
quartiere fieristico di Bologna un centro di rilevanza internazionale ma che necessita di un revamping
delle attuali strutture. In tale direzione si innesta il completamento dell’acquisizione, avvenuta nel 2018,
della societa Bologna Congressi che, insieme alla capogruppo ha sottoscritto con il Comune di Bologna un
nuovo accordo pluriennale per la gestione del Palazzo dei Congressi e delle strutture ed aree di sua
pertinenza. Tra la fine del 2019 e 'inizio del 2020, accanto al Palazzo dei Congressi € stato realizzato un
nuovo padiglione polivalente con un superficie espositiva di circa 3.000 mq., mentre la gestione del
programma teatrale puo ora contare su un Teatro Europa Auditorium completamente ammodernato e con
una capienza salita a 1.700 posti.

Altro settore in sviluppo €& rappresentato dall’attivita svolta da BolognaFiere China che affianca alle
attivita svolte per la vendita degli spazi espositivi del Cosmoprof Bologna e del Cosmoprof North America
e anche da accordi di collaborazione commerciale con Eima Bologna ed Eima Bari, Autopromotec, Zoomark
e Saie/Made.

Nel 2020 é stato sottoscritto un accordo con Phenix, per la costituzione di una joint venture partecipata al
51% da BolognaFiere China Ltd e al 49% da Phenix che consentira di allargare il range merceologico di
intervento con appuntamenti dedicati a biologico, alla zootecnia e ai prodotti a marca del distributore. Il
fatturato sviluppato direttamente da BolognaFiere quale organizzatore corrisponde al 40,8% del valore
della produzione totale della societa grazie anche alle attivita di organizzazione diretta all’estero di
partecipazioni espositive, confluite dal 2012. Infatti & cresciuto il peso di tale settore in particolare per la
presenza tra le rassegne direttamente organizzate di Zoomarket (biennale dispari) che ha
abbondantemente compensato la mancanza della rassegna H20 (biennale pari), a cui si sono aggiunti i
buoni risultati in termini di ricavi di Marca, Fiera del Libro e Sana, a fronte della mancanza tra le
manifestazioni indirette di quelle cadenza biennale in anni pari, tra cui EIMA International. Per quanto
riguarda le manifestazione realizzate all’estero, il volume d’affari sviluppato da BolognaFiere € diminuito
del 47,5% rispetto al 2018 per l’ingresso, nella gestione delle attivita commerciali e di marketing negli USA
relative al Cosmoprof Norh America di Las Vegas, della societa interamente controllata BolognaFiere
Corporation, a cui si sono aggiunte alcune tensioni sui mercati esteri ed in particolare nel mercato russo
che hanno eroso fatturato e marginalita delle manifestazioni presenti in quell’area.

Nel febbraio 2020 BolognaFiere Spa ha acquisito il controllo (51%) della societa Value Fairs che organizza
eventi B2C nel settore degli animali da compagnia, a cui ha affiancato un usufrutto con contratto a
termine sulla restante quota del 49% del capitale.

La Relazione sulla gestione riporta che il 24 luglio 2019 il Consiglio di amministrazione ha deliberato
’aggiornamento del Modello ex D.lgs. n. 231/2001 di BologhaFiere Spa e sono state inoltre elaborate delle
Linee guida sull’adozione dei Modelli ex D.lgs .231/2001 diramate dalla Capogruppo alle principali societa
del gruppo di diritto italiano che sono state sensibilizzate all’adeguamento delle previsioni del decreto e il
cui adeguamento € tutt’ora in corso. In particolare, Modena Fiere Srl, BFServizi Srl, BolognaCongressi Srl e
Cosmoprof Spa hanno gia deliberato un proprio modello e hanno nominato o nomineranno un proprio ODV
in raccordo con I’ODV della capogruppo che ha nominato o nominera uno dei componenti dell’ODV delle
societa partecipate. A seguito delle modifiche introdotte dal D.L. 124/2019 conv. In L. n. 19/157
riguardante la disciplina penale in materia tributaria e della responsabilita amministrativa degli enti nella
stessa materia, ha aggiunto Uart. 25 quinquiesdecies al D.lgs. n. 231/2001, fra i reati presupposto
all’applicazione della 231, alcuni reati fiscali previsti dal D.lgs. n. 74/2000; ’ODV ha quindi consigliato
all’organo amministrativo di provvedere nel corso del 2020 ad un aggiornamento della valutazione dei
rischi 231 e del MOG, cosi come previsto dalla legge.

A seguito dell’emergenza epidemiologica derivante dall’insorgere del Covid 19, i provvedimenti
governativi e delle autorita Regionali e locali hanno portato ad una sospensione e successiva riduzione
dell’attivita nell’esercizio 2020, a causa dell’interruzione degli eventi rilevanti per ’attivita aziendale a
partire dal 23 febbraio 2020. L’attivita fieristica e congressuale & rimasta sospesa fino al mese di
settembre.

L'emergenza Covid-19 ha determinato, nei primi mesi del 2020, conseguenze particolarmente penalizzanti
nel settore fieristico-congressuale, rendendo necessaria la riprogrammazione completa delle attivita con il
rinvio al secondo semestre 2020 di alcune manifestazioni e con lo spostamento al prossimo anno 2021 di
altre rassegne.
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In particolare, sono state riprogrammate nel secondo semestre dell’anno 2020, le seguenti manifestazioni:
Sana, Saie, Salone Nautico d’Italia e Fleet Manager Academy. Sono state, invece, riprogrammate per lo piu
al prossimo anno 2021, le seguenti manifestazioni: Alma Orienta, Liberamente, Cosmoprof, Tanexpo, Fiera
del Libro per ragazzi, Wow spring, Exposanita, Smau Business, Farete, Big Buyer ed EIMA International, per
un totale di superfici lorde occupate rispetto al calendario fieristico iniziale di oltre il 50%.

Sotto il profilo economico, patrimoniale e finanziario le ultime stime previsionali disponibili portano ad
una riduzione attesa in termini di Valore della produzione complessivo per la societa di oltre il 70%
rispetto ai valori iniziali di budget (che era di 64 milioni di euro) e ad una conseguente riduzione
dellUEBITDA che, rispetto alla iniziale previsione di budget di circa 10 milioni, per effetto della
contrazione del fatturato e dalla struttura di costi operativi (per la parte di costi indiretti e di struttura
difficilmente contenibile) scendera per almeno lo stesso importo in territorio negativo, con una crescita
dell’indebitamento complessivo destinata a toccare una punta superiore al 50% di quella rilevata a fine
2019.

Al fine di riorganizzare ’attivita e mitigare gli effetti economici della sospensione forzata delle attivita &
stata la richiesta di accesso al Fondo di integrazione salariale, che ricomprende nel proprio campo di
applicazione i datori di lavoro che non sono soggetti alla disciplina della Cassa integrazione guadagni
ordinaria e straordinaria e che appartengono a settori per i quali non sono stati stipulati accordi volti
all’attivazione di un fondo di solidarieta bilaterale. Sotto il profilo del contenimento dei costi rispetto alle
iniziali previsioni di budget per il 2020, la societa ha potuto risparmiare poco piu di 600.000 euro con
’attivazione delle prime 9 settimane di F.I.S, poi rinnovate per un analogo periodo nel secondo semestre
2020.

Avendo registrato una riduzione ampiamente superiore al 50% del fatturato dei mesi di marzo ed aprile
2020 rispetto ai corrispondenti mesi dell’esercizio 2019, la societa si € avvalsa anche della possibilita di
sospensione dei versamenti, con successivo versamento rateale delle ritenute, dei contributi previdenziali
e assistenziali e dei premi per lassicurazione obbligatoria, nonché delle ritenute alla fonte di cui agli
articoli 23 e 24 del DPR 29 settembre 1973, n. 600.

Infine, sul piano patrimoniale e finanziario, per mitigare gli impatti negativi dell’attuale fase di crisi
economica sulla situazione finanziaria e patrimoniale, la societa ha avviato la richiesta di alcune tra le
misure di sostegno economico previste dai provvedimenti governativi che si sono succeduti (tra cui,
moratoria sui finanziamenti ex art. 56 D.L. 18/2020; finanziamenti con garanzia da parte della SACE S.p.A.
ex art. 1 D.L. 23/2020; finanziamenti con garanzia da parte del Fondo centrale di garanzia PMI ex art. 13,
D.L. 23/2020; finanziamenti con garanzia da parte della Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. ex art. 57, D.L.
18/2020) oltre alla richiesta/fruizione dei contributi pubblici previsti (anche nella forma di crediti
d’imposta). La stima dell’impatto di tali interventi in programma sulla Posizione Finanziaria Netta porta
ad un aumento, rispetto a quanto previsto a budget, di almeno 35 milioni di euro.

Sotto il profilo dell’organizzazione del lavoro e dei rapporti con il personale, a fronte degli spostamenti di
calendario delle manifestazioni fieristiche, si & proceduto alla discussione con le rappresentanze sindacali
di un accordo per la definizione di misure che consentissero di gestire gli effetti connessi allo slittamento
delle attivita.

In una prima fase iniziale, in deroga all’articolo 6) del Contratto Integrativo aziendale, i turni
programmati del personale di manifestazione nel mese di marzo ed aprile saranno riposizionati
compatibilmente all’individuazione delle date delle rassegne annullate e/o spostate nell’ambito del
calendario 2020, mentre al personale adibito alle mansioni di ufficio € stato richiesto di programmare la
fruizione di tutte le ferie residue.

Contemporaneamente, sono state anche attivate tutte le misure per il contenimento del rischio da
contagio (possibilita di ricorso al c.d. “Lavoro Agile”, stretta osservanza delle istruzioni fornite dal
Ministero della Salute, rafforzamento dei servizi di pulizia e di sanificazione dei luoghi di lavoro,
sospensione missioni, invito al ricorso a videoconferenze per riunioni, ecc).

In ottemperanza ai provvedimenti governativi sono stati chiusi ed i dipendenti di BolognaFiere, cosi come
tutti i dipendenti delle altre societa del Gruppo - dopo due settimane di smaltimento ferie - hanno
iniziato, dal 6 aprile un programma di riduzione dell’orario di lavoro fino ad un massimo del 60% delle ore
settimanali, sulla base dell’accordo sindacale sottoscritto il 19 marzo 2020 per l’accesso all’Assegno
ordinario di cui al D.L. n 18/2020.

Per il residuo delle ore lavorabili, i dipendenti hanno svolto e continuano a svolgere le prestazioni in
modalita smart working, al fine di assicurare - per quanto possibile - la continuita delle attivita
commerciali ed amministrative.

Con riferimento alla fase attuale, in cui sono autorizzati solo accessi sporadici alle aree aziendali da parte
di alcuni dipendenti unicamente per motivi improrogabili, & stato emesso un Protocollo Sicurezza Covid-
19.
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DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

La Societa chiude il bilancio al 31/3/2020 con un utile di € 6.662.207 che 'Assemblea dei Soci del 24
giugno 2020 ha deliberato di distribuire nella seguente modalita:

- per € 333.110 a Riserva legale

- per € 31.571 alla Riserva ex art. 2426 del codice civile punto 8 bis istituita a fronte degli utili su cambi
non realizzati

- per il residuo importo pari a € 6.297.526 ad utili portati a nuovo.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2018 2017
Valore della produzione 64.866 69.694 65.895
Margine operativo lordo (Ebitda) 3.744 6.763 3.742
Margine operativo netto -5.931 -2.980 5.662
Risultato ante imposte 4.598 4.322 4.813
Risultato d'esercizio 6.662 5.401 5.746
valori espressi in migliaia di euro
ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA
Indici economici
2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 3,4% 2,9% 3,2%
ROl gc (redditivita della gestione| -2,1% -1,0% -1,9%
caratteristica)
Indicatori di produttivita
2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 222 241 244
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 73 59 57
Valore aggiunto per dipendente 89 87 72
(Euro*1000)

La redditivita del capitale proprio registra un incremento rispetto all’esercizio precedente, riconducibile
all’incremento del risultato della gestione finanziaria, a fronte di una contrazione dei ricavi caratteristici
del 4% rispetto all’esercizio precedente. Si conferma l’andamento negativo del risultato della gestione
caratteristica per tutto il triennio di riferimento; il risultato positivo d’esercizio € sempre da attribuirsi ai
dividendi distribuiti dalle societa del gruppo.

Il costo del lavoro pro capite cresce significativamente rispetto al biennio 2017-2018, per i maggiori costi
derivanti dalla definizione transattiva dei rapporti di lavoro dipendente quale effetto delle politiche di
incentivazione all’esodo su base esclusivamente volontaria, a fronte di una revisione dell’organizzazione
del lavoro deliberate nel primo semestre 2019 (che hanno portato anche alla riduzione del numero dei
dipendenti rispetto agli esercizi precedenti) e per le coperture sanitarie integrative per i dipendenti. Il
valore aggiunto pro-capite resta pressoché stazionario rispetto al 2018.

Analisi delle Aree Gestionali:

La gestione caratteristica presenta un risultato operativo di -6.362.768, con un incremento della perdita
operativa rispetto a quella registrata nel 2018 del +79%.

Il valore della produzione ammonta a € 64.865.746 (-7%) ed & costituito da:
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e Ricavi da vendita di aree espositive e da manifestazioni (es. pubblicita, forniture, ingressi) per €
63.300.696 (-4%), in riduzione rispetto all’esercizio precedente per il minor volume di attivita
sviluppato dal complesso delle manifestazioni realizzate nel quartiere fieristico di Bologna negli
anni dispari per effetto della presenza di un minor numero di manifestazioni a cadenza biennale
rispetto agli anni pari (es. EIMA International che si svolge in anni pari).

e Altri ricavi per € 1.433.513 (-61%) a seguiti dello smobilizzo, effettuato nel 2018, di quanto
accantonato per oneri, interessi e sanzioni relativi al contenzioso IMU per ritardato versato, a
seguito della ridererminazione degli importi dovuti all’esito della conciliazione intervenuta con
’Agenzia delle entrate e dei successivi accordi transattivi con il Comune di Bologna per U’IMU sui
padiglioni ed il quartiere fieristico

e Contributi in conto esercizio per € 131.537, pressoché invariati rispetto al 2018.

| costi della produzione ammontano a € 71.228.514 e registrano un decremento del 3%: ’andamento dei
costi riflette quello del valore della produzione per effetto della mancanza delle maggiori manifestazioni
in termini di volume d’affari anche se vi & sempre una componente di costi fissi e di struttura che restano
difficilmente comprimibili in quanto connessi alla proprieta e alla gestione della struttura immobiliare.

Le voci piu rilevanti si riferiscono a:

e Apprestamenti allestitivi pari a circa 10,3 milioni di euro (-18%), la cui riduzione deriva dal fatto
che nel 2018 sono stati rilevati i maggiori costi per la realizzazione delle strutture provvisorie
all’interno del quartiere fieristico di Bologha per la rassegna biennale EIMA International, le
consulenze pari a circa 2,6 milioni di euro (+20%);

e Servizi generali e di quartiere pari a circa 6,1 milione di euro, pressoché invariati rispetto al 2018
e rappresentati dai costi assicurativi a carattere generale e di struttura sia per ’estensione delle
coperture ad organizzatori ed espositori;

e Consulenze pari a circa 2,6 milioni di euro (+20%) all’interno della voce il compenso della societa
di revisione;

e costi di pulizia e sgombero neve, per servizi di spedizione, vigilanza e prevenzione, pronto
soccorso, prestazioni d’opera per circa 9 milioni di euro (-8%) relative alle spese connesse alla
realizzazione di rassegne dirette sia per attivita generale e di struttura;

e servizi di manutenzione per circa 2,2 milioni di euro (+19%) per gli interventi di manutenzione sul
patrimonio immobiliare strumentale per l’ordinaria conservazione;

Si rilevano inoltre i costi dei compensi ai componenti del cda per euro 158.027 e ai componenti del
collegio sindacale per euro 37.913, a cui si aggiunge il compenso annuo alla societa di revisione
Ernst&Young Spa per euro 42.000 lordi.

Il costo per godimento beni di terzi & pari a circa 5,3 milioni di euro e registra una riduzione del 14%
rispetto al 2018 per effetto soprattutto della scadenza del contratto di leasing finanziario del padiglione
fieristico 16 e 18 durato 15 anni (passati da circa 4,4 milioni nel 2018 a circa 3,1 milione nel 2019). In base
al contratto di leasing, BolognaFiere Spa ha esercitato |’opzione di riscatto per il passaggio in proprieta
del padiglione 16 e 18 alla scadenza del termine (settembre 2019) ad un valore di circa 6,2 milioni di euro
che verra ammortizzato per i residui 25 anni di vita utile.

| costi del personale sono pari a circa 16,1 milione di euro (+13%) e si incrementano di circa 2,4 milioni di
euro rispetto al 2018 per i maggiori costi derivanti dalla definizione transattiva dei rapporti di lavoro
dipendente e per le coperture sanitarie integrative per i dipendenti. In particolare, sono stati deliberati
nel primo semestre 2019 politiche di incentivazione all’esodo su base esclusivamente volontaria, a fronte
di una revisione dell’organizzazione del lavoro, in considerazione del fatto che la societa e [’unica, nel
panorama fieristico, che gestisce il quartiere fieristico con personale a tempo indeterminato. Inoltre,
previa intesa sindacale, sono state valutate le possibili forme giuridiche di pensionamento previste dalla
legge, valutando le figure professionali e l’anzianita di servizio, alla luce delle singole posizioni
contributive.

Il numero medio dei dipendenti & passato da 241 del 2018 a 222 nel 2019.

Come nei due esercizi precedenti, € il risultato della gestione finanziaria derivante dalla distribuzione dei
dividendi delle societa controllate e collegate che incide positivamente sul risultato d’esercizio: si
rilevano infatti dividendi da controllate per circa 7,7 milioni di euro (rispetto a circa 4.7 milioni di euro
del 2018) per i maggiori dividendi distribuiti da BolognaFiere China ltd e da BolognaFiere Cosmoprof e da
collegate per circa 6 milioni di euro (rispetto a 5,7 milioni di euro nel 2018).
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Inoltre, nel saldo suddetto si rilevano anche le Rettifiche di valore di attivita finanziarie per circa 927 mila
euro (erano 1,4 milioni di euro nel 2018) rappresentate principalmente dall’integrale svalutazione delle
partecipazioni e dalla costituzione di un Fondo ripiano perdite sulla base del bilancio 2019 e dei risultati
attesi dalle societa controllate ModenaFiere (per complessivi euro 455.375) e Ferrara Fiere Congressi (per
complessivi euro 535.903).

Conto Economico == == = Yeiens | e
£ % € % £ %
Ricavi da vendita aree espositive 41029242 | 59% 221020 61% 35.890 502 59% 3% 5%
Ricavi da manifestazioni {es. pubblicita, fomiture,
ngressi) 22271454 | 32% 23630401 34% 25.142 300 38% 6% -11%
Ricavi da afiivitd caratteistica|  63.300.696 | 91% 65900601  95% 64033302 | 9% 4% -1%
Reddti patimoniali - 0% - % - %
Conispettivi da privative - % - % - 0%
Altri ricavi 1.433.513 2% 3654019 5% 1.641.760 2% -61% -13%
Incrementi da lavori intemni - % - % -
Contributi c/esercizio 1537 | % 139416 V% 219.781 % -5% -A0%
Totale ricavi 64.365.746 | 93% 69.694.036 100% 65394843 | 100% % Th
Compensi CdA 158027 0% 166.600 0% 204 868 0% 5% -23%
Compensi sindaci T3 | % 38366 % 45721 % 1% 2%
Apprestamenti allestitivi 10.262.745 | 15% 12459884 18% 10.735.188 % -18% 4%
Servizi generali 6106584 | 9% 6069110 9% 5.734.924 9% 1% 6%
Consulenze 2635439 | 1% 2188293 3% 1.461.526 2% 20% 8%
Altri sexvizi é&ﬁ_ mamitere, utenze, pubblicita,
prestazioni dopera) 18140049 | 26% 19296 547 28% 21.442 702 33% 6% -15%
Seqvizi totali 37340757 | 54% 40.2153.5300 558% 39627939 60% % 6%
Matesie di consumo 374480 | 1% 451731 1% 560989 % -17% -33%
Affitti, canoni duso 5303667 | 5% 6140430 %% 6.042.009 % -14% 12%
Costi personale 16.123.51 23% 14303103 21% 13.849.531 21% 13% 16%
DOneri diversi di gestione 1578973 | 3% 181680 3% 2.071.857 3% 9% 4%
Ammortamenti 9.102.424 | 13% BA43553  12% 8591125 | 13% &% 6%
Svalutaziond, accant ti 1.004.702 1% 1.869.262 3% 535960 1% -A65% 20%
Totale costi di produzione, TLZ2.514 | 102% L3699 105% 71.579.510 | 109% 3% %
Risultato operativo - 6362768 | 9% - 3549663 5% - 5.634.667 9% % 1%
Saldo gestione finanziaia 10.960.664 | 16% 782114 1M1% 10.497.524 | 16% 9% 1%
Sakdo gestione straordiinia - - % - %
‘ Risultato ante-imposte 4.597.396 % 4372451 6% 4312857 % 6% A%
Impaste - 2064311 3% |- 1078566 2% |- 932666 | 1% % 121%
‘ Risultato Netto 6.662.207 | 10% 5401017 8% 5.745.523 9% 3% 16%
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PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

ATTIVITA 2019 % 2013 % 2017 %
IMMODBILIZZAZIONI IMMATERIALI THE140 | 21% TI86219 | 23% 10.160.261 35%
IMMOEBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 265411540 | 76,5% 258356113 | 76,6% 203569589 | 69.5%
IMMODEBILIZZAZIONI FINANZIARIE 30857423 | B9% 25374930 ( B4% 2r8238 | 93%
Immobilizz azioni In corso e acconti 13897618 | 4,0% 340373 02% 17050452 | 558%
Crediti Commerciali, finanziasi e Diversi olire lesercizio 221969 | 0.6% 1352758 [ 04% 1363178 | 05%
Totale Immobifizzazioni| 319.804.417 | 92.2% 296.710.393 | 37,9% 259.452.749 | 33,6%
Rimanenze 21467 | 0.0% 28811 00% 44245 | 00%
Crediti Commerciali, finanziai e Diversi olire lesercizio 17862388 | 51% 20268878 | 60% 15520220 | 53%
Alfre attivitd finanziatie e operative 2254330 | 06% 3704567 | 11% 4103040 1,4%
Liquiciita 6928536 | 20% 16.766.965 | 50% 13721588 | 471™%
Totale affivo circolante| X.0FAT31| 17.8% 40.769.251 | 12.1% 33394106 | 11.4%
TOTALF ATTIVITA" J6ATT. S | 100,0% | I37.479.644 | 100,0% | 292346.855 | 100.0%
PASSIVITA 2019 % 2013 % w17 %
Capitale Sociale 106780000 | 30.8% 106730000 | 30.8% 106 730 000 | 35 5%
Riserve 85874190 | 256% B4279995 | 243% 75040192 | 22 5%
Risultati esercizi precedenti - - - - - -
Risultato dEsercizio 6.662 207 1,9% 547 1,6% L 745573 2.0%
-Utill in diis tibuzione - - - 128000 | 9 4% - -
TOTALE PATRHIMONIO NETTO 202.316.397 | 533% 195.181.012 | 563% 190.565.715 | 651%
Fondi accantonati 23652346 | §38% 25137406 | 72% 28297 ATh 9,7%
Debiti consolidati finanziani, commerciali e diversi 58645463 | 169% 32151477 | 93% 33375657 | 11,4%
Totale Debiti consofidati|  82.300.309 | 23 7% 7288883 | 16,5% 61.673.132 | 211%
Debiti finanziasi a breve 16495073 | 48% 35767630 | 103% 4. 755361 1,6%
Debiti commerciali a breve 20936057 | 60% | 24925973 | 72% 12892263 | 4,4%
Debiti diversi e altre passivita a breve 24828812 | 72% | 24316146 | 7.0% 2960384 | 78%
Totale debiti a breve| 62.259.942 | 17,9% 85.009.749 | 24,5% 40.608.008 | 13.9%
TOTAI F PASSIVITA" 637148 | 100,0% | 337.479.644 | 100,0% | 292.346.355 100,0%

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate principalmente dai diritti di brevetto, opere
industriali e d’ingegno riferiti ai software, ai marchi delle varie manifestazioni “potenzialita edificatorie”,
dalle quote residue ancora da ammortizzare di manutenzioni straordinarie su beni di terzi effettuate dalla
societa Immobiliare Fiera Maserati (incorporata nel corso del 2017), dagli oneri pluriennali sostenuti in
relazione al padiglione 16 e 18 (ammortizzati secondo la durata del relativo contratto di leasing) e dal
2015 comprendono anche un patto di non concorrenza di carattere pluriennale sottoscritto da GL Events
nell’ambito degli accordi transattivi che hanno riportato la gestione diretta del Motor Show in capo a
BolognaFiere (il cui valor netto contabile nel presente bilancio & stato svalutato integralmente per la
parte non ancora ammortizzata al 31 dicembre 2018). Comprendono infine il valore del diritto di
superficie sui terreni (per circa 19 mila mq.) e fabbricati all’esterno ed a nord dell’attuale perimetro del
quartiere fieristico, acquisiti da BolognaFiere con la stipula di un atto di permute con conguaglio con la
“Cooperativa Taxisti Bolognesi - CO.TA.BO. - Societa Cooperativa”.

| decrementi rilevati tra il 2017 e il 2018 derivano principalmente trasferimento alla societa controllata
BFEng S.r.l. dei software legati alla gestione della centrale elettrotermofrigorifera a servizio del quartiere
fieristico di Bologna e del Fiera District a conferita con effetti dal primo gennaio 2018 a BFEng, la
svalutazione di alcuni marchi (“Motor Show”, “Memorial Bettega” ed “Expo Tunnel”) e dalla riduzione
dell’utilizzo di capacita edificatoria all’interno del quartiere fieristico attribuita alle superfici interessate
dall’ampliamento dei padiglioni realizzati nel periodo e alla svalutazione integrale delle quote residue,
per la parte non ancora ammortizzata al 31 dicembre 2018, del patto di non concorrenza pluriennale che
impegna GL Events sino al 2020 compreso in relazione al Motor Show.

Nel corso del 2019 gli investimenti in immobilizzazioni tecniche di BolognaFiere S.p.A. sono stati
complessivamente pari a 29,6 milioni euro, di cui 954 mila euro in immobilizzazioni immateriali e 28
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milioni e 643 mila euro in immobilizzazioni materiali.

L'incremento delle immobilizzazioni immateriali derivano principalmente dalle spese sostenute in
relazione al software per ulteriori sviluppi ed integrazioni nella gestione delle applicazioni per la gestione
della raccolta di ordini via web, CRM e fatturazione, oltre ad incrementi per la piattaforma di budgeting,
reporting, consolidamento e redazione delle tabelle di dettaglio del bilancio, collegati alla piattaforma
contabile del Gruppo.

Si segnala inoltre la rivalutazione contabilizzata tra i valori di carico delle immobilizzazioni immateriali, si
riferisce per 1,6 milioni al marchio della rassegna biennale “Zoomark” (fiera professionale leader in Italia
nel settore dei prodotti, alimenti e attrezzature per animali domestici) di cui BolognaFiere S.p.A. e
divenuta titolare nel 2006 con la incorporazione della societa “Studio Pandas S.r.l.” e per euro 500 mila al
marchio della rassegna “Sana” (Salone Internazionale del biologico e del naturale) di cui BolognaFiere &
divenuta titolare nel 2010 a seguito e per effetto della incorporazione della societa Sana S.r.l.

Per quanto riguarda gli incrementi nelle immobilizzazioni materiali, si evidenziano i lavori di
completamento dei padiglioni 28, 29 e 30, sostenuti nel corso dell’esercizio 2019; il valore dei terreni
acquisiti dalla societa a nord del quartiere fieristico, dei fabbricati civili e strumentali che su tali terreni
insistono e della relativa capacita edificatoria e il riscatto del padiglione 16/18 al termine del rapporto di
leasing durato 15 anni. Tra le immobilizzazioni materiali in corso e acconti si segnalano gli incrementi
relativi ai lavori preparatori di collegamento ed alla costruzione del nuovo padiglione fieristico 37
nell’area 48 del quartiere fieristico di Bologna.

Si evidenziano nel 2019 anche gli investimenti in partecipazioni pari a circa 2,7 milioni di euro che si
riferiscono principalmente all’acquisto del 50% della partecipazione nella societa Metef S.r.l. societa
organizzatrice della manifestazione fieristica di riferimento in Italia dedicata al mondo dell’alluminio, dei
metalli innovativi e della fonderia, organizzata con cadenza pluriennale a Verone e destinata a migrare,
dalla prossima edizione, a Bologna per affiancarsi alla rassegna Mec Spe in arrivo da Parma e all’acquisto
del 70 % della societa Bexpo S.r.l. che era stata appena costituita da Conference Service S.r.l. con il
conferimento del ramo di azienda relativo alle attivita di promozione, organizzazione e vendita della
manifestazione Tanexpo (il cui marchio & ora di proprieta di Bexpo) organizzata con cadenza biennale
(anni pari) nel quartiere fieristico di Bologna, manifestazione leader a livello europeo nel settore
funerario e cimiteriale. Per [’acquisto delle partecipazioni e per i finanziamenti correlati alle controllate
la societa ha fatto ricorso all’indebitamento netto finanziario verso terzi in misura inferiore agli
investimenti effettuati.

Inoltre, la societa ha ulteriormente ampliato il suo perimetro di attivita nel campo degli allestimenti
fieristici con 3 ulteriori operazioni di acquisizione nel percorso di integrazione verticale a monte:

1) il gruppo BF Sevizi Srl - GiPlanet Spa, tramite la societa controllata GiLab Srl, ha acquistato il 100%
della Soluzioni Srl che ha per oggetto principale la produzione, l’allestimento, la manutenzione, |’affitto,
e la vendita di stand per la partecipazione a mostre e fiere con scopi pubblicitari e la produzione,
montaggio, manutenzione e commercializzazione di mobili, articoli ed elementi di arredo per negozi,
abitazioni, alberghi, ecc (allestimenti personalizzati). La societa GiLab ha quindi incorporato la societa
Soluzioni Srl. GiPlanet Srl ha acquista il 51% della societa GiPrint Srl che ha per oggetto la produzione,
esecuzione, riproduzione e sviluppo di grafica pubblicitaria nonché il 100% della societa Dateci Spazio Srl
che ha per oggetto la produzione e U’allestimento di stand per la partecipazione a mostre e fiere. Inoltre,
il Gruppo GiPlanet ha costituito nel 2019 una societa interamente posseduta negli USA, la GiPlanet USA
Corp per ’avvio di una serie di attivita nel settore fieristico e degli allestimenti oltreoceano;

2) BolognaFiere Cosmoprof Spa ha acquistato nel 2018 il 60% del gruppo tedesco Health & Beauty per
focalizzarsi sull’organizzazione delle iniziative fieristiche ed editoriali nel setto della cosmetica. Nel
dicembre 2018 é stata costituita una nuova joint venture per le tematiche della sanita detenuta per il 51%
da BolognaFiere Cosmprof e per la restante quota da Tecniche Nuove (tramite la sua controllata Sanef Srl)
a cui ha fatto seguito nel gennaio 2019 il conferimento alla nuova societa Bos Srl dei rami d’azienda
relativi alla proprieta, titolarita ed organizzazione delle manifestazioni fieristiche realizzate nel quartiere
fieristico di Bologna ‘Cosmofarma’ ed ‘Exposanita’. Ha inoltre costituito un’altra joint venture con la
societa Equipe Exhibit Srl (di cui possiede il 51%) con sedi a Bologna e Milano, per l’organizzazione e la
gestione di nuovi eventi nel settore della cosmesi e della profumeria.

Per quanto riguarda la societa Bologna Fiera Parking Spa, si ricorda che la partecipazioni era stata
integralmente svalutata in sede di redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 unitamente ai crediti
sia finanziari che commerciali vantati da BolognaFiere nei confronti della societa.

Come gia riportato nella relazione illustrativa al bilancio 2018 di BolognaFiere Spa, nel corso dei primi
mesi del 2018, dopo l’avvenuta approvazione da parte del cda previo accordo positivo con [’advisor
finanziario, dell’attestatore incaricato dell’asseverazione ai sensi dell’art. 67 della L.F. e del comitato dei
creditori, la societa ha preso contatto con le banche per addivenire alla sottoscrizione dell’accordo che
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recepisce il nuovo Piano economico finanziario con le banche stesse, propedeutico all’esecuzione del
piano attestato di risanamento ai sensi dell’art. 67 succitato. La data di efficacia della ristrutturazione del
debito coincide con la data di sottoscrizione dell’accordo di risanamento con le banche: 8 maggio 2018.

Oltre alle previsioni di condizioni a carico dei soci e delle banche, per le quali si rimanda alla relativa
sezione del bilancio che commenta la partecipazione in parola, il Piano prevede prudenzialmente:

- l’assunto che non venga erogata da parte del Comune di Bologna la somma di euro 3,88 milioni (quale
richiesta di risarcimento avanzata dalla societa al Comune di Bologna) e che la scadenza della concessione
resti quella originaria del 30 giugno 2060;

- la decisione, coadiuvata dal parere positivo dei legali, che la societa pur continuando l’ordinaria
gestione in continuita, possa attivare un contenzioso nei confronti del Comune chiedendo il rimborso dei
mancati ricavi a seguito della sopravvenuta eccessiva maggiore onerosita dell’investimento. In data 9
luglio 2018 e stata depositata dai legali della societa, ’atto di citazione nei confronti del Comune di
Bologna. L’udienza per le prove orali, a causa dell’emergenza Covid in corso, € stata rinviata al 14 ottobre
2020. Gli istituti finanziari sono debitamente informati dell’andamento della procedura in corso.l crediti
dell’attivo circolante son pari a circa 17,9 milioni di euro e registrano un decremento del 14% rispetto al
2018; gli stessi derivano per la maggior parte da operazioni commerciali verso clienti - espositori delle
rassegne direttamente gestite e terzi organizzatori delle manifestazioni indirette - realizzate nel 2019 ed
in programma nel primo semestre del 2020, nonché da societa controllate e partecipate per operazioni
commerciali regolate contrattualmente a normali condizioni di mercato. Nel 2018 ’entita dei crediti era
influenzata dalla presenza della manifestazione biennale EIMA International realizzata nel novembre 2018.

Anche le disponibilita liquide, pari a circa 6,9 milioni di euro hanno registrato una riduzione di circa del
59% rispetto al 2018 per effetto sia degli investimenti realizzati nel 2019 in immobilizzazioni materiali e
finanziarie e per il rimborso dei debiti a breve verso banche.

L’importo complessivo dei debiti € pari a 121 milioni di euro e si incrementano di circa ’80% tra il 2019 e
il 2017 e di circa il 10% tra il 2019 e il 2018 per effetto di maggiori debiti contratti con le banche per la
realizzazione del piano di investimenti fino al 2024 di almeno 130 milioni di euro, avviati nel 2018
rappresentati dai mutui ipotecari stipulati nel luglio 2019 con un pool di banche costituito dai 6 maggiori
gruppi bancari nazionali (nel secondo semestre 2019 sono stati erogati i primi 40 milioni di finanziamento)
e che hanno consentito di estinguere le linee di finanziamento a breve termine (con tasso variabile
Euribor) richieste sia per la copertura di esigenze della gestione corrente che per finanziare la
realizzazione dei padiglioni 28, 29 e 30 e dei lavori connessi che per ’estinzione anticipata del mutuo in
essere con il Monte dei Paschi di Siena, come specificato nel commento al rendiconto finanziario della
presente relazione.

Al finanziamento ipotecario sottoscritto & connesso un contratto di gestione del rischio di oscillazione dei
tassi di interesse. Tale strumento derivato consiste in un Interest Rate Swap che consente di trasformare
’indebitamento dal tasso variabile euribor 6 mesi al tasso fisso su un importo nozionale decrescente nel
tempo par al 50% del complessivo finanziamento erogato.

Si riepilogano i mutui esistenti:

1) Mutuo con la Banca Infrastrutturale di Sviluppo Spa (Gruppo Intesa San Paolo) e Monte dei Paschi di
Siena - debito residuo di euro 16,5 milioni di euro con rate semestrali - scadenza ultima rata: 30 giugno
2024;

2) Mutuo BPM - BNL - BPER - ISP - MPS - Unicredit (finanziamento in pool) - debito residuo di euro 40
milioni di euro con rate semestrali - scadenza ultima rata: 30 giugno 2031.

| debiti bancari complessivamente sono pari a euro 68 milioni di euro di la quota a lungo per circa 52
milioni e la restante parte quale quota a breve. Si ricorda che nel 2019 per effetto della sostituzione delle
fonti di finanziamento a breve “ponte” con i finanziamenti strutturati a lungo termine per sostenere la
realizzazione delle opere strutturali dei padiglioni 28, 29 e 30 e del nuovo padiglione 37, si é ridotta la
quota a breve dei debiti bancari rispetto al 2018.

| debiti verso le societa controllate sono pari a circa 16,4 milioni e crescono del 39% rispetto al 2018 per i
maggiori debiti commerciali ma soprattutto per quelli di natura finanziaria verso BolognaFiere Cosmoprof
Spa per il saldo del rapporto di cash pooling intragruppo tra le due societa.

Si evidenziano come voce significativa anche i debiti tributari pari a circa 2,2 milioni di euro che si
riducono del 26% rispetto al 2018 principalmente per il minore debito IMU rilevato verso il Comune di
Bologna per effetto dell’accordo transattivo sottoscritto con il Comune per la ridefinizione, liquidazione e
versamento con rateazione dell’IMU relativa ai padiglioni fieristici.

Per quanto riguarda i Fondi per i quali si evidenzia una riduzione di circa il 4% rispetto al 2018 e di circa il
16% rispetto al 2017, riguardano principalmente:
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- Fondo imposte anche differite per circa 17 milioni di euro relativamente ai maggiori importi dedotti per
ammortamenti su fabbricati strumentali superiori ai corrispondenti ammortamenti civilistici e le imposte
relative alle differenze temporanee tra il valore attribuito agli immobili strumentali ammortizzabili in
base alla rivalutazione effettuata ai fini esclusivamente civilistici ed il valore riconosciuto agli stessi
fabbricati strumentali ai fini fiscali. Le imposte differite relative alla rivalutazione effettuata per ai sensi
della Legge n. 2/2009 pari a euro di circa 13,2 milioni, di cui IRES per circa 11,4 milioni ed IRAP per circa
1,9 milioni;

- Altri fondi per circa 4,1 milioni di euro relativi a:
e Fondo vertenze personale dipendente a fronte delle vertenze promosse da alcuni dipendenti;

e Fondo oneri manifestazioni per le stime dei possibili oneri connessi alla gestione delle
manifestazioni fieristiche in portafoglio di BolognaFiere;

e Fondo oneri futuri per le risorse accantonate destinare a coprire i costi presumibili a carico della
societa per il ripristino di aree e strutture concesse in utilizzo a terzi, per effetto di impegno
contrattuali commerciali assunti e per il mancato utilizzo di diritto d’opzione relativi all’acquisto
della proprieta di manifestazioni fieristiche e dei relativi marchi;

e Fondo societa partecipate che accoglie le stime dei possibili oneri connessi ai risultati attesi per le
societa controllate Modena Fiere Srl e Ferrara Fiere Congressi Srl.

INDICATORI PATRIMONIALI

Indici patrimoniali

2019 2018 2017
Indice di copertura delle
immobilizzazioni 0,63 0,66 0,73
Indice di copertura totale delle
immobilizzazioni 0,89 0,85 0,97
Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice di liquidita corrente 0,4 0,5 0,8
Indice di autonomia finanziaria (%) 58,3 57,8 65,1
Posizione Finanziaria Netta corrente 8.608,22| -18.179,31 9.342,32
(euro per mille)

Gli indici patrimoniali si attestano sui valori del 2018 con un tasso di copertura delle immobilizzazioni
attraverso il capitale proprio pari al 63% circa (era il 66% nel 2018) e un tasso di copertura quasi totale con
fonti a lungo termine dello 0,89%.

Per quanto riguarda gli indici finanziari, si conferma la scarsa capacita della societa di far fronte a propri
impegni a breve, che si mantiene su livelli bassi per effetto della riduzione delle Liquidita immediate a
seguito delle operazioni di investimento, in parte per [’acquisto di partecipazioni e finanziamenti correlati
alle controllate e per U'espansione e nella diversificazione del business, a fronte di una sensibile
diminuzione dalle Passivita correnti per effetto della sostituzione delle fonti di finanziamento a breve
“ponte” con i finanziamenti strutturati a lungo termine per sostenere la realizzazione delle opere
strutturali dei padiglioni 28, 29 e 30 e del nuovo padiglione 37, nonché per il riscatto del padiglione 16 e
18 al termine del contratto di leasing immobiliare nel settembre 2019.

L’indice di autonomia finanziaria resta stabile.

Migliora la posizione netta finanziaria corrente, seppure continua a registrare valori negativi per effetto
principalmente della riduzione delle passivita correnti dovute alla sostituzione delle fonti di finanziamenti
a breve con finanziamenti a lungo termine come gia evidenziato nel commento all’indice di liquidita
corrente.
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PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

3111219 3111218 3111217
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa 10.026.340| 23.819.003| 19.347_ 458
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento -30.925_286 | -46.761.098 -2.306.002
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamente 11.060.517| 25.987.462| -5.816.933
‘ Incremento({decremento delle disponibilita) -9.838.429 3.045.367 11.224.523
Dispenibilita a inizic esercizic 16.766.965| 13.721.598) 2.497.075
‘Dispunibilit‘a a fine esercizio 6.928.536 16.766.965 13.721.598

Il rendiconto finanziario 2019 evidenzia una riduzione delle disponibilita alla fine dell’esercizio del 59%
rispetto alle disponibilita alla fine dell’esercizio 2018. Tale risultato deriva principalmente dai minori
flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa soprattutto nelle variazioni negative del capitale
circolante netto per il decremento dei debiti verso fornitori e societa del gruppo e per quello relativo ai
ricavi anticipati (si tratta di ricavi contabilizzati al 31 dicembre 2019, ma di esclusiva competenza di
manifestazioni in calendario dopo tale data, la cui riduzione riflette i diversi tempi di fatturazione delle
manifestazioni in calendario con cadenza pluriennale diversa tra anni pari ed anni dispari), dai minori
flussi finanziari assorbiti per ’attivita di investimento e dalle minori entrate derivanti da finanziamenti
rispetto al 2018. Si rileva inoltre il pagamento avvenuto nel 2019 dei dividendi distribuiti ai soci,
relativamente al bilancio 2018.

SINTESI BILANCIO CONSOLIDATO

2019 2018 2017
VALORE DELLA PRODUZIONE 195.534.544 170.830.974) 126.040.895
COSTI DELLA PRODUZIONE 184.005.846 152.174.138 115.941.056
RISULTATO OPERATIVO 11.528.698 18.656.836 10.099.839
SALDO GESTIONE FINANZIARIA | -2.414.331  -2.202.907 2.034.953
RISULTATO ANTE IMPOSTE 9.114.367 16.453.929 12.134.792
IMPOSTE -4.375.484 -5.509.870| -3.236.362
RISULTATO NETTO 4.738.883 10.944.059 8.898.430
di gruppo 5.238_185 10.550.739 B_992_366
di terzi -499_302 393.320 -93.936

Si rileva un incremento del valore della produzione del gruppo dovuto all’ingresso nell’area di
consolidamento per l'intero esercizio della controllata Health & Beauty (nel 2018 aveva apportato i valori
dell’ultimo trimestre dell’anno) e per l’ingresso delle societa controllate GiPrint Srl e BOS Srl, che per la
prima volta hanno contribuito in maniera significativa al fatturato del gruppo, a cui si € infine aggiunto, il
fatturato apportato per oltre 16 milioni di euro dalla societa Soluzioni Srl incorporata in GilLab Srl.

Tali ingressi hanno poi determinato i maggiori costi di tali societa incluse nell’area di consolidamento tra i
quali si rilevano, i costi relativi alle materie prime e merci della GiPrint Srl per circa 1,8 milioni di euro, i
costi per servizi delle societa controllate GiPrint Srl, BOS Srl e Health & Beauty Group che hanno
apportato costi incrementali per circa 9 milioni di euro i costi per prestazioni d’opera di Bologna Congressi
e BolognaFiere USA e i costi per consulenze sostenuti da Bologna Fiere Cosmoprof, BFeng e per il
consolidamento per U'intero esercizio di Health & Beauty e per l’incremento dei costi del personale delle
societa GiPrint Srl, BOS Srl e Health & Beauty per circa 4,5 milioni di euro.

Sempre a seguito dell’ingresso di nuove imprese nell’area di consolidamento si registrano incrementi degli
altri costi (costo godimento beni di terzi, oneri diversi di gestione).

Infine, si registra un peggioramento della gestione finanziaria di gruppo in quanto si incrementano
sensibilmente gli oneri finanziari di gruppo per gli interessi passivi sui mutui per il maggiore ricorso a
finanziamenti strutturati da parte della Capogruppo e della controllata BolognaFiere Cosmoprof e gli altri
oneri finanziari rappresentati dalle commissioni riconosciute alle banche per operativita bancaria di
natura finanziaria e per i conguagli di periodo previsti contrattualmente dai derivati in essere.

RAPPORTI DI DEBITO E CREDITO CON IL COMUNE DI BOLOGNA

In sede di asseverazione dei debiti/crediti verso le societa e gli enti partecipati dal Comune di Bologna ai
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sensi dell’art. 11, comma 6, lettera j) del Dlgs 118/2011, la societa ha segnalato quanto segue:
Debiti v/Comune di Bologna per euro 935.152,41

il Comune di Bologna ha rilevato:
Crediti vs/BOFiere per euro 944.056,55

Il dato e stato conciliato; la differenza € determinata da diverse modalita di contabilizzazione di sanzioni
e interessi.
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LEPIDA S.c.p.a.

OGGETTO:
Realizzazione, gestione e fornitura di servizi di connettivita della rete regionale a banda larga delle
Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell "art. 9 comma 1 della legge regionale n. 11/2004.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE:
Partecipazione diretta in societa in house providing

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO:
Societa non inclusa nel Gruppo Amministrazione Pubblica e nel perimetro di consolidamento

CAPITALE SOCIALE IN EURO:
69.881.000

COMPAGINE SOCIETARIA

Soci % Capitale sociale
Regione Emilia Romagna 95,6412% 66.835.000
Comune di Bologna 0,0014% 1,000
Altri soci (440) 4,3574% 3.045.000
Tot. Complessivo 100,00% 69.881.000

REQUISITI DA TESTO UNICO SOCIETA' PARTECIPATE:
Produce beni e servizi strumentale agli enti soci o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett.
d)

ESITO STATO ATTUAZIONE REVISIONE STRAORDINARIA E RICOGNIZIONE ORDINARIA ANNO 2019 APPROVATO
CON DELIBERA CONSILIARE N. Proposta: DC/PR0O/2019/152, N. Repertorio: DC/2019/149, P.G. N.:
566515/2019, N. 0.d.G.: 274/2019 DEL 19/12/2019 IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA: Mantenimento senza
interventi

ATTIVITA SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Il Consiglio di Amministrazione segnala che con decorrenza 1 gennaio 2019 si & perfezionata la Fusione per
incorporazione di CUP 2000 S.c.p.A. in Lepida Scpa, nell’ambito del riordino delle societa in house, che la
Regione Emilia Romagna aveva avviato con delibera n° 924/2015. Da tale data sono decorsi gli effetti
giuridici nonché quelli contabili e fiscali derivanti dal procedimento di fusione.

La Legge Regionale n. 1/2018 all’art. 11 “Disposizione di coordinamento per la fusione per incorporazione
di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.” prevedeva: “Al fine di costituire un polo aggregatore dello sviluppo
delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT) regionale, |’autorizzazione alla
partecipazione alla societa Lepida s.p.a. € subordinata alla condizione prevista dall’articolo 12 e alla
fusione per incorporazione di CUP 2000 s.c.p.a. in Lepida s.p.a.. A tal fine é altresi autorizzata la
partecipazione anche in caso di contestuale trasformazione di Lepida s.p.a. in societa consortile per
azioni.”

Con la fusione fra CUP 2000 Scpa e Lepida Spa viene di fatto creato il polo nel comparto dell’lct-
Information and communications technology, tecnologie dell’informazione e della comunicazione, digitale
e web - e il rafforzamento, fra gli altri, di due obiettivi: 'implementazione dei servizi sanitari e di
welfare attraverso le nuove tecnologie (basti pensare al sistema informatizzato di prenotazione di visite,
esami e prestazioni, e al Fascicolo sanitario elettronico) e U'infrastrutturazione digitale dei territori.
Sempre con efficacia 1 gennaio 2019 la societa si € trasformata da societa per azioni in societa consortile
per azioni.

Il bilancio 2019 é il primo dopo la fusione per incorporazione tra la LEPIDA S.P.A., societa incorporante, e
CUP 2000 S.C.P.A., societa incorporata.

Nella nota integrativa viene segnalato che tra societa incorporante e societa incorporata non sussistevano
rapporti partecipativi e pertanto la fusione ha portato alla definizione del seguente rapporto di
concambio:

«il rapporto di cambio delle azioni ordinarie di CUP 2000 con quelle ordinarie di LEPIDA é stato
determinato pari a 0,0126938363 azioni LEPIDA per azione ordinaria di CUP 2000 e quindi n. 1 azioni di
LEPIDA (da € 1.000,00 ciascuna) ogni 78,778391191 azioni ordinarie
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di CUP 2000 (da € 1,00 ciascuna);

«il rapporto di cambio delle azioni speciali di CUP 2000 con quelle ordinarie di LEPIDA é stato determinato
pari a 0,0009334188 azioni LEPIDA per azione speciale di CUP 2000 e quindi n. 1 azioni di LEPIDA (da €
1.000,00 ciascuna) ogni 1.071,330464243 azioni speciali di CUP 2000 (da € 1,00 ciascuna).
Conseguentemente, LEPIDA ha operato un aumento di Capitale Sociale pari a complessivi € 4.355.000 con
’emissione di 4.355 azioni da € 1.000 riservate ai soci ordinari e speciali di CUP 2000 a fronte
dell’annullamento delle azioni ordinarie e speciali della societa incorporata e del versamento di un
conguaglio in denaro complessivamente pari ad € 6.444,17 di cui € 442,38 iscritto a riserva straordinaria.
Dall’operazione di fusione € emerso un avanzo di fusione pari ad € 436.420 iscritto in apposita riserva del
Patrimonio Netto di Lepida.

DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

La Societa chiude il bilancio 2019 con un utile d’esercizio pari a euro 88.539, che ’assemblea dei soci del
19/06/2020 ha deliberato di destinare euro 4.427,00 pari al 5% a Riserva legale euro 84.112,00 aRiserva
straordinaria.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2018 2017
Valore della produzione 60.822 27.758 29.102
Margine operativo lordo (Ebitda) 8.643 8.175 7.682
Margine operativo netto 273 665 598
Risultato ante imposte 49 700 560
Risultato d'esercizio 89 539 309
Dati in migliaia di euro
ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA
INDICI ECONOMICI
2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,1% 0,8% 0,5%
ROl gc (redditivita della gestione| 0,3% 0,8% 0,7%
caratteristica)
INDICATORI DI PRODUTTIVITA’
2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 597 76 74
Costo del lavoro pro-capite (Euro*1000) 43,64 64,39 64,28
Valore aggiunto per dipendente| 58,12 171,96 168,09
(Euro*1000)

Gli indicatori economici si mantengono su livelli pit bassi nel 2019 anche per effetto dell’avvenuta fusione
di Lepida con la societa CUP2000, dalla nuova natura societaria di Lepida societa consortile per azioni che
tende quindi a un pareggio di bilancio anche per effetto di conguaglio consortile ai soci e del fatto che
opera in regime di in-house con i propri soci.

Gli indicatori di produttivita evidenziano un incremento significativo del numero dei dipendenti per
effetto della fusione con CUP2000 che ha portato nella nuova societa un numero di dipendenti pari a 515
unita contro i 74 di Lepida Spa.

Il costo del lavoro pro-capite si contrae sensibilmente, ma aumenta ’incidenza percentuale di tale voce di
costo rispetto al valore della produzione (dal 17,6% nel 2018 della sola Lepida al 42,8% nel 2019 post
fusione).

A fronte dell’incremento del numero medio dei dipendenti il valore aggiunto per dipendente si riduce
sensibilmente ma si mantiene superiore al valore del costo del lavoro pro-capite.
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Analisi delle Aree Gestionali

Conto economico 2019 % | WiBaggregrio % 2018 % 217 % ;’g'm. Var 1948
Ricavi delle ventite 60.19%814 %% 5T H08.155) 100% 281%.014| 102% 2184382 %% 4% 13%
Variazioni lavori in corso su orfinaz 155656 % 105594 2% 105593 4% TisG| %% 15% -115%
Al ricavi 8998 1% 1266476 2% 618039 2% 50198 X% £3% -24%
Valore produzione 60.821.763 100% 57.918.697  100% 27819 100% DARH6  100% % 19%
Matesie prime al netto delle variaz. 14771269 2% 1648310 3% 1563685 6% 1121960 4% 10% %
Costi per servizi 179331 2% 18106931 3% 11848176 43% 14.051.697| 48% 1% 5%
o cui compenst amminisiraton 0786 0% 61660 0% 35160 0% 160 % 5% 16%
di e compensi sindaci 36400 0% 46.234) % 200582 0% 260582 % 2% 2%
affittiinoleggigodimento beni di terzi 1912321 3% 1962.412) 3% 928810, 3% 1088.259) 4% 3% 106%
oneri diversi di gestione 4813034 8% 2080004 4% 24865% 1% Mal 1% 131% 1836%
costi del p } 2605240 43% 25150621 43% 4893578 18% 4756.705| 16% 4% 432%

rtam ¢ accanionam BH07068 14% 5269068 14% T50.118) 1% T084023) 4% 4% 14%
Costi di produzione 60.775.393 100% SLMTAG W% 2.093.0M 9% 2504066 93% 6% 124%
Risultato operativo 463715 0% mm 1% 665.095 2% M1 X 3% 3%
Risultato gest. Finanziaria 3018 0% 17.139‘ "% 34.903’ % -38.017‘ "% ‘ 5% 9% ‘
‘Risulm ante-imposte 49.393‘ % M4 1% 69999 3% 50173 X 2% 3%
Impaste AECT ) -1T3.077‘ % 161 083‘ 1% Pl .023‘ 1% ‘ % 124% ‘
‘Risullaln netto 38.539‘ % MA3AS 1% B39 X% e 1% Bi% B4%

Nel corso del 2019 la Societa ha prestato la propria attivita per oltre 1’80% nei confronti dei propri Soci, in
particolare con il socio di maggioranza; infatti il Valore della produzione é riferibile per circa il 43,90% alla
Regione Emilia-Romagna, per circa il 44,79% agli altri Soci, mentre il restante 11,31% & imputabile a
soggetti terzi.

IL 2019 € il primo anno in cui la Societa opera come societa consortile; per Statuto, la Societa ha operato
in assenza di scopo di lucro tendendo ad uniformare i costi delle prestazioni per i Soci, stabilendo
I’obiettivo del pareggio di bilancio, raggiunto anche mediante conguaglio a consuntivo dei costi delle
prestazioni erogate.

Lepida ricorda nella Relazione sulla gestione che le societa consortili, a determinate condizioni, possono
fatturare ai propri Enti Soci i costi sostenuti per l'erogazione dei propri servizi, sia costi esterni sia costi
interni, in esenzione IVA ai sensi dell’art.10, comma 2. del D.P.R. 633/72 (modificato da D.L. 83/2012,
art.9) e Lepida ScpA é in tali condizioni.

L'importo complessivo del conguaglio € risultato pari a complessivi € 1.347.091.

La Societa precisa che la determinazione del costo complessivo dei servizi, necessario ai fini della
determinazione del conguaglio, € stato calcolato sommando:

«i costi diretti e comuni attribuibili alle varie iniziative aziendali (che sono stati attribuiti ai singoli clienti
sulla base del ricavo);

«i costi relativi all’lva indetraibile in capo alla societa (che sono stati attribuiti alle iniziative sulla base
del peso dei costi per acquisto di beni e servizi nonché del peso degli acquisti relativi alle
immobilizzazioni 2019);

ecosti di struttura, che sono stati imputati sulla base della formula di cui alla risoluzione 203/E/2001.

Il conguaglio é stato operato in forza di quanto riportato nelle condizioni generali di contratto, aggiornate
a seguito della intervenuta trasformazione societaria, coerentemente al mandato societario. Tali
condizioni sono che:

a) Lepida ScpA svolga prevalentemente attivita strumentali per i propri Enti/Soci;

b) il regime di esenzione di cui all’art. 10 co. 2 del DPR 633/72 & applicabile qualora almeno il 50% del
volume di affari sia svolto nei confronti di soci che abbiano, come media del

triennio precedente, un rapporto tra operazioni IVA imponibili e operazioni totali (tra cui anche le esenti o
le escluse) non superiore al 10%;

c) il singolo consorziato puo richiedere ’applicazione del regime di esenzione qualora abbia registrato,
come media del triennio precedente, un rapporto tra operazioni IVA imponibili e operazioni totali (tra cui
anche le esenti o le escluse) non superiore al 10% (requisito soggettivo)

Lepida ScpA puo emettere fattura in regime di esenzione IVA ex art. 10 co. 2 del DPR 633/72 qualora il
singolo Ente, che abbia il requisito di cui al precedente punto, lettera ¢), ne faccia specifica richiesta.
Annualmente, il singolo Ente deve inviare a Lepida ScpA ’attestazione riguardante il possesso del requisito
soggettivo sul triennio precedente ai fini della ricezione delle fatture in esenzione IVA.
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Per il Comune di Bologna ne & derivato un conguaglio a credito pari a € 22.428,96.

Si precisa che ’operazione di fusione ha comportato l'esposizione di dati comparativi al 31 dicembre 2018
non immediatamente confrontabili con quelli al 31 dicembre 2019, in quanto relativi a due realta
parzialmente diverse (ante e post-fusione).

Per favorire la comparabilita dei valori, la Societa nella Nota Integrativa ha riportato i commenti rispetto
alle variazioni piu significative registrate con riferimento ai valori risultanti dalla ripresa dei saldi di
fusione della societa incorporata.

Nella presente nota si dara conto delle variazioni intervenute nei valori di bilancio rispetto alla somma dei
medesimi valori registrati nel 2018 nei due bilanci delle societa Lepida Spa e Cup2000 Spa.

Il Valore della Produzione € pari a euro 60.821.767 con un incremento del 5% rispetto al valore della
produzione aggregato delle due societa nel 2018.

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a euro 60.196.814 (euro 57.708.155 aggregato: +4%)
e sono rappresentati dalle seguenti voci:

- Servizi ICT e altri servizi per euro 11.671.175;

- Prestazioni per servizi di rete per euro 27.340.266;

- Lavorazioni per conto terzi per euro 4.231.982;

- Cessione beni per euro 719.209;

- Servizi CUP per euro 6.683.430;

- Call Center per euro 2.948.282;

- Accesso ospedaliero per euro 2.102.216;

- Cartelle cliniche per euro 3.172.551;

- Farmaceutica per euro 899.679;

Servizi area socio assistenziale per euro 428.025

L’incremento deriva dai maggiori ricavi per prestazioni per servizi di rete.

Gli Altri ricavi e proventi sono pari a euro 469.298 con un decremento del 63% dovuto principalmente alle
minori sopravvenienze attive rilevate, rispetto al 2018 aggregato in cui era presente lo storno
dell’accantonamento a fondo rischi per potenziali contenziosi di natura giuslavorista relativi alla societa
CUP.

| costi del personale sono nel 2019 a euro 26.052.400 (42,83% del valore della produzione), a fronte di
euro 25.150.621 (43,42% del valore della produzione) registrato nel 2018 per le due societa fuse. La
variazione del costo del lavoro deriva dalla sommatoria di diversi componenti, quali: il “trascinamento”
degli effetti di cui alle previsioni del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 2015, comparto del
Commercio (CCNL) e CIA, Uincidenza per l'intero anno dell’ultima tranche contrattuale rispetto ai 9 mesi
del 2018, Uincremento degli oneri differiti per ferie e permessi rispetto ai saldi anni precedenti e le
nuove assunzioni effettuate in coerenza con piano triennale. Durante ’esercizio in esame risultano
mediamente impiegati 597,25 unita, contro 582 dell’esercizio precedente.

La voce ‘Ammortamenti ed accantonamenti’ & pari a euro 8.597.288 a fronte di euro 8.240.088 registrato
nel 2018 dalle due societa fuse: rispetto a quest’ultimo dato, gli ammortamenti in immobilizzazioni
immateriali pari a euro 1.201.457 si riducono del 23% a fronte della conclusione del processo di
ammortamento di alcune immobilizzazioni, mentre si incrementano del 7% a fronte degli investimenti
realizzati nel 2019 ed entrati in funzione (nuove reti realizzate per i collegati apparati, datacenter,
impianto antincendio); si rileva nella medesima voce un accantonamento pari a euro 226.288 derivante
dall’accantonamento prudenziale al fondo svalutazione crediti per alcune posizioni creditorie pregresse.

Restano pressoché stabili i costi relativi al Godimento beni di terzi pari a euro 1.912.321 e rappresentati in
misura preponderante dalle locazioni dei siti produttivi e delle sedi aziendali nonché dai noleggi e dalle
locazioni dei siti funzionali alle attivita della rete Lepida e R3. Sono anche compresi i noleggi di automezzi
necessari allo svolgimento delle attivita di progetto e di manutenzione e installazione per la rete dei
medici.

Gli Oneri diversi di gestione sono pari a euro 4.813.034 con un incremento del 131% rispetto al dato 2018
aggregato riferito alle societa fuse per effetto prevalentemente del costo derivante dalla voce ‘IVA
indetraibile’ sugli acquisti in ragione della natura consortile della societa e dal conseguente regime IVA
(nel 2018 I’IVA indetraibile era riferita alla sola societa CUP S.c.p.A. ed era pari a euro 1.605.722).

Il saldo della gestione finanziaria € pari a euro 3.018 ed evidenzia un peggioramento rispetto al dato
aggregato del 2018 per effetto per effetto dei maggiori oneri finanziari rilevati nel 2019 per la rateazione
del contratto Oracle e per i maggiori oneri bancari relativi alle commissioni di disponibilita fondi sulle
linee di credito per anticipo fatture al fine di far fronte agli impegni di liquidita della societa.
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PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

2018
ATTIVITA' 2019 % |aggregato| % 2018 % 2017 %
IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI 174065 | 16% 2306041 22% 2231674 25% 3360720 38%
IMMOBILIZZAZION MATERIALI NETTE 51632685 481% 53660602 520% | 52644754 5905% | 52657827| 59.4%
IMMOBILIZZAZION FINANZIARIE - - -1 00% - - - -
Immobilizzazioni in corso e acconti 166969 | 0.2% 156568 | 0.2% 156568 | 0,2% 77914 01%
Crediti Commerciall, finanziasi ¢ Diversi oltre Fesescizio 1235805 12% 981403 | 1,0% 958099 | 11% 820215 09%
Totale Immobifizzazioni| 54.785.115| 51,1% | 57.105.514| 553% | 55.991.095| 633% | 56916685 | 64,2%
Rimanenze 15565 | 01% 28880 0,0% 28080 00% 1.084.914 1,2%
Crediti Commerciall, inanziari ¢ Diversi entro lesercizio 42631231 39,7% M8233| B7% | 25497311 288% | 2200854 | 262%
Altre atiivitd finanziarie e operative 2860196 27% 1429536 | 14% 1265630 | 14% 1.809.891 20%
Licuiita 6.845020| 64% 0850286 | 95% 5635440 | 64% 5620225 64%
Totale Mlivo circofante|  52.501.103 | 489% | 46160114 | 447% | 32427421 | 367% | 31.724884| 358%
TOTALE ATTIVITA" 107.286.218 | 100,0% | 103.265.628 | 100,0% | 88.418.516 | 100,0% | 88.641.569 | 100,0%
; 2018
PASSIVITA 2019 % |aggregato| % 2018 % 2017 %
Capitale Sociale 69881000| 651% | 66013579| 639% | 65526000 741% | 65526000 73,9%
Riserve 3266065 3,0% 6584490 64% 2206850 26% 1966700 22%
Risultato esercizi precedenti - - - - - - - -
Risultato d esescizio 88539 01% 45353 05% 538015 | 06% 09150 03%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 73235604 | 683% | 73143422 708% | 68.351.765| 773% | 67.801.850( 765%
Fondi accantonati 3039785 28% 3088573 3,0% 816,798 | 0,9% 844 111 1,0%
Debiti consolidati finanziari, commerciali e diversi 600283 0,6% 600284 | 0,6% 600284 | 0,7% 691165 08%
Totale Debiti consolidati|  3.640.068 | 34% 3.688.857 ( 36% 1417082 16% 1.535.276 | 1,7%
Debiti finanziari a breve - - 703743 07% 703743 08% 2152492 | 24%
Debiti commerciali a breve 15827769 148% 15016350 145% 11748989 133% 11170079 | 126%
Debiti diversi e alire passivita a breve 14482777 | 135% 10713257 | 10,4% 6196937 70% 5081812 67%
Totale Debiti a breve| 30.410.546 | 283% | 26433350 | 256% | 18.649.669 | 211% | 19.304.443 | 21 38%
TOTALE PASSIMITA' 107.286.218 | 100,0% | 103.265.628 | 100,0% | 83418516 | 100,0% | 8B.641.569 | 100,0%

Le Immobilizzazioni immateriali sono pari a euro 1.749.656 con una riduzione del 24% rispetto
all’aggregato 2018 e le Immobilizzazioni materiali sono pari a euro 51.632.685 con una riduzione del 4%
circa rispetto al dato aggregato 2018: la riduzione di entrambe le categorie di immobilizzazioni sono
dovute al fisiologico processo di ammortamento.
Gli investimenti realizzati nel 2019, al netto degli incrementi derivanti dall’acquisizione dei beni di Cup
2000 a seguito della fusione, sono pari a:

euro 644.172 riferiti all’acquisto di licenze VmWare, SIEM, Antivirus, COGITO, etc necessarie per lo
svolgimento dei servizi a soci e per 'acquisizione di IRU 15 ANNI DORS. VENEZZANO e a manutenzioni su
beni di terzi per lavori di adeguamento funzionale delle sue sedi (caldaia, apriporta e rilevazione
antincendi);
- euro 5.287.732 riferiti arredi, cellulari, autoveicoli, hardware progetto SOLE (RER), macchine d’ufficio,
elaboratori e arredi, nonché investimenti in impianti elettronici e condizionamento, impianto antincendio
e di sicurezza, reti in fibra ottica e impianti tecnologici speciali.

| Crediti a lungo termine sono pari a euro 1.235.805, con un incremento del 26% rispetto al dato aggregato
del 2018 (riferito in massima parte a crediti di competenza di Lepida) e si riferiscono principalmente a
Imposte anticipate IRES e IRAP.

Per quanto riguarda U’Attivo circolante, la voce piu significativa € rappresentata dai Crediti commerciali,
finanziari e diversi esigibili entro U’esercizio pari a euro 42.631.231 che si incrementano del 23% rispetto al
dato aggregato del 2018 e sono riferiti per euro 39.737.802 dai crediti versi i soci per i servizi forniti
nell’ambito della convenzione in house sottoscritta con gli stessi. La restante parte riguarda i crediti
tributari per euro 261.758 per IRES e IRAP e i crediti verso clienti (privati) per euro 2.354.219 al netto del
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fondo svalutazione crediti. La Societa segnala che l’incremento rilevato rispetto al dato aggregato deriva
dall’incremento delle fatture da emettere rilevate a fine anno. | tempi di incasso restano comunque
lunghi nei confronti di alcuni Soci/commitenti.

Si evidenziano Altre attivita finanziarie e operative pari a euro 2.869.196 che si incrementa del 101%
rispetto al dato aggregato del 2018 il cui incremento deriva dai maggiori risconti attivi rilevati. Nel 2018 la
quota piu rilevante era riferita alla societa Lepida per la contabilizzazione dei costi anticipati sulle
manutenzioni dei software acquisiti per [’erogazione ai soci dei servizi qualificati come “Enterprise” oltre
che per l’acquisto dei diritti d’uso delle frequenze dal Ministero dello Sviluppo economico.

Le disponibilita liquide sono pari a euro 6.845.020 e si riducono rispetto al dato aggregato 2018 del 31%
circa e sono rappresentate dalle giacenze sui conti correnti intrattenuti con le banche e dalle liquidita
giacenti nelle casse sociali.

| Debiti consolidati sono pari a euro 600.283 e si riferiscono a Debiti verso altri finanziatori per il
finanziamento dei contratti con fornitori relativi alle attivita aziendali di Oracle e Dell EMC attivati negli
esercizi precedenti e la cui conclusione € attesa rispettivamente nel 2021 e nel 2024.

| debiti a breve termine sono pari a euro 30.410.546 in crescita rispetto al dato aggregato del 2018 sia per
effetto dei maggiori crediti commerciali pari a euro 15.927.769 comprensivi dei debiti per Fatture da
ricevere per attivita realizzate nel 2019 ma per le quali, alla data di chiusura dell’esercizio, non era
ancora pervenuta la relativa documentazione contabile.

All’incremento dei debiti esigibili entro [’esercizio successivo contribuiscono anche i maggiori Debiti
tributari pari a euro 5.329.102 (inseriti nella voce debiti diversi e altre passivita a breve) che si
incrementa in maniera sostanziale rispetto al dato aggregato del 2018 (pari a euro 978.556) per il debito
IVA derivante dalla dichiarazione IVA che presenta un conguaglio a debito per Ueffetto del pro-rata di
indetraibilita e della conseguente rettifica della detraibilita dell’IVA sui beni ammortizzabili acquisiti negli
ultimi 5 anni. Nella voce sono riclassificati anche i ratei relativi all’IVA indetraibile su importi di
competenza. Si incrementano anche i Debiti verso il personale per le retribuzioni correnti di dicembre
pagate a gennaio e i debiti c/retribuzioni differite riferite al rateo di quattordicesima e ferie e permessi.
In tale voce sono ricompresi anche Risconti passivi per euro 3.491.895 relativi a ricavi per prestazione di
servizi, per implementazione progetti e per acquisti da rifatturare alla RER.

Nella voce ‘Fondi accantonati’ sono ricompresi il TFR pari a euro 2.655.703 che comprende il fondo di
Cup2000 al 1/1/2019 per euro 1.899.893 e Altri fondi accantonati per rischi e oneri differiti per euro
384.082 accantonati dalla societa CUP2000 negli anni precedenti soprattutto per contenziosi giuslavoristi e
civili. Inoltre in tale voce sono stati riclassificati ’accantonamento per il recupero credito da ex
dipendente LTT (societa precedentemente incorporata da Lepida) che era stato portato a diretta riduzione
del credito, dallo storno di importi accantonati in CUP2000 e divenuti certi nell’esercizio relativi a oneri
INAIL e tassa rifiuti e lo storno dei costi legali relativi ad un contenzioso giuslavorista relativo alla chiusura
positiva di un giudizio in primo grado.

INDICATORI PATRIMONIALI:

Indici patrimoniali

2019 2018 2017

Indice copertura immobilizzazioni 1,3 1,2 1,2
Indice copertura totale delle 1,4 1,3 1,2
immobilizzazioni

Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice autonomia finanziaria 68,3 77,3 76,5
Indice di liquidita corrente 1,7 1,7 1,6
Posizione finanziaria netta corrente|6.848,02 | 4.934,70 | 3.479,70
(euro*1000)
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Gli indici patrimoniali confermano la buona struttura patrimoniale della societa e una buona capacita di
copertura delle immobilizzazioni con il capitale proprio.
Gli indicatori finanziari rilevano una riduzione dell’indice di autonomia finanziaria per effetto della
maggiore incidenza dei debiti a breve (soprattutto di natura commerciale e tributaria per UIVA
indetraibile) rispetto al patrimonio netto post fusione.
La posizione finanziaria netta evidenzia un miglioramento per U’incremento delle disponibilita liquide

rispetto al dato di Lepida pre-fusione alla fine dell’esercizio.

e PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

31/12/2018
31/12/2019 agpegato 31/12/2018 311272017
Flussi finanziari derivanti dall attivita cperativa €4.040.973,00 -€845.103,000 €7982.577,000 €1.943.347,00
Flussi finanziari derivanti dallattivita di investimento -€6.922.904,00| -€62.636.333,00 -€6447.732,00 -€5.789.325,00
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento €4.091.511,00 €69.116.876,00 -€1.528.630,000 €1.303.433,00
Incrementa (decrementa) delle disponibilita liquide €1.209.580,00 £5.635.440,00 £€6.215,00 -€2.542.545,00
Disponibilita liquide a inizio esercizic €5.635.440,00 €0,000 €5629.225000 €8.171.770,00
Disponibilita liquide a fine esercizio € 6.845.020,00 €5.635.440,00 €5.635.440,00 €5.629.225,00

L’apporto della gestione operativa risulta in netto incremento rispetto all’esercizio precedente per il
minore assorbimento di liquidita dovuto ai minori debiti verso fornitori e di altri pagamenti rispetto al
dato post fusione aggregato al 1/1/2019.

L’attivita di investimento assorbe minore liquidita per i minori investimenti realizzati nel 2019 rispetto al
dato post fusione cosi come lattivita di finanziamento per effetto dell’aumento del capitale sociale
effettuato a seguito della fusione.

RISCHI E CONTENZIOSI IN ESSERE: Non vengono segnalati rischi in essere.

RISCONTRO DEBITI/CREDITI RENDICONTO 2019

La Societa non ha fornito il dato asseverato: il Comune di Bologna ha rilevato nella sua contabilita un
Debito verso la societa per euro 807.964,25. Dalla nota asseverata della societa risulta un credito pari a
euro 744.930,16.

Gli importi sono stati riconciliati dal Settore competente.
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ASP CITTA' DI BOLOGNA

OGGETTO

L’Azienda pubblica di Servizi alla Persona “ASP Citta di Bologna” € stata costituita a decorrere dal 1
gennaio 2014 con deliberazione della Giunta Regionale del 23 dicembre 2013 e trae origine dalla fusione
delle ASP Giovanni XXIll e Poveri Vergognosi; dal 1 gennaio 2015, in conformita a quanto stabilito dalla
Delibera di Giunta Regionale n. 1967 del 2 dicembre 2014, I'ASP Citta di Bologna ha incorporato anche
'ASP IRIDeS, che ha quindi cessato la propria attivita in data 31/12/2014, trasferendo tutti i propri diritti
e obblighi in capo all’ASP Citta di Bologna.

L’Azienda ha personalita giuridica di diritto pubblico e non persegue fini di lucro. Ai sensi dell’art. 4 dello
Statuto, l’Azienda ha come finalita |’organizzazione ed erogazione di servizi sociali e sociosanitari, ed in
particolare:

a) assistenza agli anziani e ai soggetti con patologie assimilabili a quelle dell’eta senile, e in special modo
a coloro che versano in condizioni di disabilita e non autosufficienza fisica e/o psichica;

b) assistenza alle persone adulte che versano in stato di bisogno sociale e sociosanitario, ivi incluse le
persone con disabilita, per assicurare loro una migliore qualita di vita;

c) servizi sociali per larea della maternita, delliinfanzia, e dell'adolescenza, secondo le esigenze indicate
dalla pianificazione locale definita dal Piano di zona.

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE
Partecipazione in Ente Strumentale controllato

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
L'Azienda & compresa nel Gruppo Amministrazione Pubblica e nel perimetro di consolidamento.

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI
No

COMPAGINE SOCIALE

Al 31/12/2019 sono soci dell’ Azienda:
il Comune di Bologna, con una quota pari al 97%
la Citta Metropolitana di Bologna, con una quota pari al 2%
la Fondazione CARISBO, con una quota pari all'1%

ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Come riportato nella relazione sulla gestione, ASP Citta di Bologna nell’anno 2019 ha vissuto un sostanziale
consolidamento dei servizi in essere; ’insediamento in data 18 gennaio 2019 del nuovo Amministratore
Unico ha dato il via ad un processo di revisione organizzativa che si € tradotta nel mese di dicembre
nell’approvazione del nuovo schema organizzativo.

ASP evidenzia inoltre che nel periodo ottobre-dicembre sono state ridefinite congiuntamente con il
Comune le schede tecniche del Contratto di Servizio.

Per quanto riguarda la gestione del patrimonio, nel 2019 ASP ha lavorato per creare le condizioni
necessarie per implementare un nuovo modello di riferimento, riprendendo e sviluppando un approccio
fondato sulle dimensioni dell’Asset Management, del Property Management e del Building Management. La
seconda parte dell’anno ha anche visto l’Azienda impegnhata nella ricerca di soluzioni per affrontare la
criticita connessa alla gestione tecnica delle manutenzioni del proprio ingente patrimonio immobiliare,
arrivando a definire un accordo quadro di collaborazione con ACER Bologna. Infine, ASP segnala tra gli
eventi piu significativi dell’esercizio il raggiungimento un’intesa in relazione al contratto integrativo per il
triennio 2019-2021.

Tra gli elementi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, nella relazione sulla gestione é
segnalato l’avvio nel mese di gennaio alla costruzione di un nuovo sistema di lavoro per obiettivi confluito
del Piano della Performance. Inoltre, in seguito all’emergenza sanitaria a seguito della pandemia da Covid
19, ’Azienda ha posto in essere le seguenti misure:

1. attivazione di modalita di lavoro agile (remote working) per una grande componente di operatori dei
settori amministrativo, servizi alla persona e patrimonio; piu di 150 persone hanno aderito a forme
differenziate di lavoro a distanza;

2. definizione e puntuale attuazione di procedure e modalita di contenimento della diffusione del
contagio, con particolare riferimento ai servizi rivolti all’utenza esterna.
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3. in relazione ai servizi residenziali per anziani, la strutturazione di modalita eccezionali di gestione del
lavoro, di gestione di persone covid positive e di fronteggiamento di tutte le conseguenze connesse a
misure emergenziali. Questo ambito & divenuto la priorita aziendale che ha determinato concentrazione
sul tema di attenzioni, di energie e di risorse.

Anche U’avvio della Fase 2 dal mese di maggio ha comportato per |’Azienda un ripensamento complessivo
delle proprie modalita di funzionamento e di gestione dei servizi.

Il Settore Patrimonio di ASP ha portato avanti alcuni processi rilevanti quali:

- lavoro preparatorio per la costruzione dell’Accordo di collaborazione con ACER per la gestione tecnica
delle manutenzioni del patrimonio di ASP;

- lavvio del percorso di valorizzazione del complesso patrimoniale di Via Don Minzoni, denominato
Quadrilatero, mediante ’individuazione di apposite consulenze finalizzate alla definizione del percorso
progettuale.

DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

Il bilancio 2019 chiude con un risultato positivo pari ad € 225.769 che 'Amministratore Unico propone di
destinare per € 150.000 a parziale copertura delle perdite pregresse, pari a € 1.305.691 e, per la restante
parte pari a € 75.769, ad incremento dei contributi in conto capitale vincolati ad investimenti da
realizzare.

La perdita residua da portare a nuovo nel 2019 ammonta, pertanto, a € 1.155.691.

Di seguito si riporta il piano di rientro delle perdite presentato ed approvato nell’Assemblea dei Soci del
25 ottobre 2016, che presentava perdite pregresse pari ad € 1.616.596, cosi come rivisto dall’Assemblea
dei Soci del 26 giugno 2017:

- €50.000 nel 2017;
- € 100.000 nel 2018;
- € 150.000 nel 2019;
- € 150.000 nel 2020;
- € 150.000 nel 2021;
- € 150.000 nel 2022;
- € 150.000 nel 2023;
- € 150.000 nel 2024;
- € 200.000 nel 2025;
- Il restante importo nel 2026.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2018 2017

Valore della produzione 79.525 75.263 68.570
Margine operativo lordo 8.852 8.573 9.141
(Ebitda)

Margine operativo 2.188 2.141 2.312
netto

Risultato ante imposte 2.245 2.192 2.370
Risultato d'esercizio 226 159 298

valori espressi in migliaia di euro
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

Indici economici

2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,001% 0,002% 0,004%
ROl gc (redditivita della gestione 1,1 1,1% 1,2%
caratteristica)
Indicatori di produttivita

2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 458 454 420
Costo del lavoro procapite 34,1 32,4 33,8
(Euro*1000)
Valore aggiunto per dipendente 53,4 51,2 55,6
(Euro*1000)

L'analisi degli indicatori economici mostra una situazione di equilibrio economico nel triennio; mentre
’analisi in termini di redditivita del capitale proprio (fondo di dotazione) risulta poco significativa vista la
natura dell’ASP.

Nel triennio si registra un incremento del numero di dipendenti a seguito delle assunzioni avvenute nel
2018 e nel 2019; nel 2018 ¢ stato rinnovato inoltre il CCNL. Nel 2019 si rileva un incremento sia del costo
del lavoro pro capite sia del valore aggiunto pro capite.

Analisi delle Aree Gestionali:

Conto Economico 2019 % 2018 % 2017 % Var 19-18 | Var 19-17
Ricavi da attivita per servizi alla persona 63.683.793 B0, 1% 5%.000.717| 78,4% 52.585.776 76,7% 7,9% 21,1%
Quota contributi in conto capitale 5.081.202 6,4% 4.918.526 6,5% 4.794.5%6 7,0% 3,3% 6,0%
Proventi e ricavi diversi 10.552.260 13,3% 11.173.199]  14,8% 11.151.479 16,3% -b,6% -b,4%
Contributi in c/esercizio 208.068 0,3% 170.693 0,2% 38.013 0,1% 21,9% 447, 4%
VALORE DELLA PRODUZIONE 79.525.323 100,0%| 75.263.135| 100,0%| 68.569.864) 100,0% 5, 7% 16,0%
Acquisti beni (al netto variazioni rimanenze) 607.075 0,8% 606.130 0,8% 623.480 0,9% 0,2% -2,6%
Costi per servizi 51.443.672 64, 7% 48.365.713 64,3% 41.772.069 60,9% 6,4% 23,2%
di cui compensi oneri e costi per CdA 44,334 a,1% 44,334 a,1% 44,334 a,1% 0,0% 0,0%
di cui compensi oneri e costi per revisori 19.757 0,0% 19.757 0,0% 19.757 0,0% 0,0% 0,0%
Godimento beni di terzi 188.964 0,2% 109.417 0,1% 100.041 0,1% 72,7% 88,9%
Costo del personale dipendente 15.592.297 19,6% 14.682.733]  19,5% 14.195.033 20,7% 6,2% 9,8%
Ammortamenti e svalutazioni 6.117.533 7, 7% 6.031.508 B,0% 6.036.400 B,8% 1,4% 1,3%
Accantonamenti 546.138 0,7% 400.702 0,5% 793.320 1,2% 36,3% -31,2%
Oneri diversi di gestione 2.841.267 3,6% 2.926.339 3,9% 2.737.924 4,0% -2,9% 3,8%
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 77.336.946 97,2% 73.122.542| 97,2% 66.258.267 96,6% b, 8% 16,7%
RISULTATO OPERATIVO 2.18B.377 2,8%| 2.140.593 2,8%| 2.311.597 3,4%] 2,2% -5,3%
Risultato gestione finanziaria 51.625 0,1% 52.907 0,1% 50.678 0,1% -2,4% 1,9%
Risultato gestione straordinaria 5.004 0,0% -1.106 0,0% 7.838 0,0%| -552,4% -36,2%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 2.245.006 2,8%] 2.192.394 2,9%] 2.370.113 3,5%| 2,4% -5,3%
Imposte -2.019.237 -2,5% -2.032.991 -2,7% -2.071.804 -3,0% -0,7% -2,5%
RISULTATO NETTO 225.769 0,3% 159.403 0,2% 298.309 0,4%|  41,6% -24,3%

La differenza tra valore e costi della produzione ammonta a 2,2 milioni di euro (+2,2% rispetto
all’esercizio precedente e -5,3% nel triennio).

Il valore della produzione ammonta a euro 79.525.323 rispetto al dato 2018 pari a euro 75.263.135
(+5,7%); crescono in particolare i ricavi per servizi alla persona che passano da euro 59.000.717 nel 2018 a
euro 63.683.793 nel 2019. Si conferma invece l’andamento complessivo di flessione dei proventi e ricavi
derivante da utilizzo del patrimonio immobiliare i cui ricavi passano da complessivi euro 8.609.086 a euro
8.411.347 con una flessione complessiva pari al 2,30%, quale saldo di un incremento dei ricavi dell’1,56%
per i terreni e un decremento dei ricavi del 3,32% per i fabbricati.
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| ricavi da servizi alla persona costituiscono la voce piu rilevante del bilancio e sono costituiti
principalmente dalle rette, dai rimborsi e recuperi delle spese sanitarie da parte dell’AUSL e dei servizi
trasferiti dal Comune di Bologna, nonche da rimborsi oneri sanitari.

Le rette passano da euro 10.235.384 nel 2018 a euro 10.607.270 nel 2019. Si registra un aumento in
seguito a un diverso mix utenti, privati,accreditati, CEMPA, che genera una diversa composizione del
ricavo tra quota a carico utente, oneri sanitari, oneri a rilievo sanitario. | tassi di copertura sono prossimi
al 100% per le CRA (Case residenza Anziani) e si assestano al 95,3% per i Centri diurni

| rimborsi relativi all’attivita per servizi alla persona ammontano a € 45.872.355 e registrano un
incremento del 11,89% (nel 2018 erano pari a € 40.998.357). Oltre al rimborso delle attivita direttamente
connesse all’erogazione dei servizi, il dato considera anche il valore riconosciuto dal Comune per ’attivita
diretta svolta dal personale interno per il coordinamento e la gestione. Si registra un incremento di valore
conseguente ad un aumento dei volumi di attivita.

Il rimborso degli oneri a rilievo sanitario passano da euro 7.550.819 nel 2018 a euro 7.141.691 nel 2019; il
decremento deve essere valutato considerando il corrispondente incremento alla voce di Rimborso Spese
Sanitarie di cui sopra, a seguito anche di una piu puntuale imputazione di detti oneri. Ulteriore elemento
di valutazione € l’incidenza del mix occupazionale che ha favorito l’accesso da parte di privati e, di
conseguenza, un minore rimborso sanitario.

| proventi e ricavi diversi comprendono, oltre ai ricavi da patrimonio immobiliare per 8.411.347, anche
rimborsi per attivita diverse per € 1.178.938 (+15,8%) relativi a rimborsi di natura diversa e costituiti per
quasi il 50% da rimborso di spese condominiali da conduttore e sopravvenienze attive e insussistenze del
passivo per euro 856.319 (1,4 milioni nel 2018).

| costi di produzione ammontano a € 77.336.946 (+5,8%); lincremento deriva principalmente da maggiori
costi per servizi per la gestione dell'attivita socio sanitaria e socio assistenziale che trovano contropartita
nell'ambito dei rimborsi da parte di Comune e AUSL, oltre a maggiori costi per servizi esternalizzati e i
costi del personale. Piu nel dettaglio, per quanto riguarda le voci di costo piu significative:

i servizi per la gestione dell’attivita socio-sanitaria e socio-assistenziale passano da 22.841.265 euro a
25.876.549 euro; gli incrementi maggiori sono relativi ai servizi appaltati nell’ambito del disagio adulto e
del servizio SPRAR (in particolar modo in relazione ai Minori Stranieri Non Accompagnati).

i servizi esternalizzati passano da 12.083.988 euro a 13.080.596 euro sia per l'incremento dei volumi di
attivita del Servizio Minori, sia per un incremento nel Servizio lavanolo a seguito di totale
esternalizzazione dell’attivita e per il Servizio di mensa a seguito di nuova gara maggiori

i costi per consulenze socio sanitarie e socio assistenziali passano da euro 1.216.990 a euro 1.244.051 e
registrano maggiori consulenze mediche e socio-assistenziali (psicologo)

le altre consulenze passano da 300.959 euro a 371.322 e registrano maggiori consulenze amministrative,
tecniche e legali, parzialmente compensate da minori consulenze informatiche

Lavoro interinale e altre forme di collaborazione passa da 4.809.341 euro a 4.250.362 euro e vede una
diminuzione rispetto all’anno 2018 dell’11,62%. Tale dato evidenzia la scelta attuata di ridurre il ricorso a
personale somministrato a favore di personale assunto

i costi per il personale passano da 11.363.457 a 12.112.624 a seguito del piano occupazionale realizzato
nel corso del 2019, in attuazione della linea aziendale che ha visto un potenziamento di copertura della
dotazione organica, in particolare delle figure socioassistenziali. L’incremento € in parte mitigato dal
piano di smaltimento di ferie residue posto in essere. numero medio dei dipendenti che passa da 453,82
del 2018 (di cui 24,89 a tempo determinato) a 457,57 del 2019 (di cui 29,47 a tempo determinato).

Gestione finanziaria: il saldo & positivo e pari a € 51.625, in diminuzione del 2,4% rispetto all’esercizio
precedente e deriva principalmente da interessi attivi da titoli per € 75.567, che contribuiscono a
compensare gli interessi passivi pagati sui mutui, per € 21.932 (€ 23.106 nel 2018); gli oneri finanziari per
interessi passivi fornitori ammontano, invece, a € 2.271 (nel 2018 erano pari a € 96).

Gestione straordinaria: il saldo € positivo per € 5.004 e relativo a donazioni.
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PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Stato Patrimoniale attivo 2019 % 2018 % 2017 %
IMWOBILIZZAZION] IMMATERIALI 141.374 0,1% 209.484 0,1% 290.407 0,1%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 156.062.294| 80,9% 159.798.311 B2,8% 158.546.790 B1,4%
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 2.089.390|  1,1% 2.929.522 1,5% 6.696.162 3,4%
Immobilizzazioni in Partecipazioni 1.000 0,0% 1.000 0,0% 1.000 0,0%
TOTALE ATTIVO IMMOEBILIZZATO 158.294.0658| B2,0% 162.938.317 B4,5% 165.536.587 B85,0%
Rimanenze 74.862 0,0% 98.030 0,1% 105.487 0,1%
Crediti commerciali, finanziari e diversi entro [’esercizio 29.627.573| 15,4% 20.319.833 10,5% 15.346.359 7,9%
Altre attivitad finanziarie e operative 2.096.732 1,1% 2.075.604 1,1% 2.326.105 1,2%
Liquidita 2.911.897 1,5% 7.450.407 3,9% 11.451.624 5,9%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 34.711.064 18,0% 29.943.874 15,5% 29.229.575 15,0%
TOTALE AT TIVITA 193.005.122| 100,0% 192.882.191] 100,0% 194.766.162 100,07
PASSIVITA 2019 % 2018 % 2017 %
Fondo di dotazione al netto variazioni 37.181.317 36.412.038 37.028.684
Contributi e donazioni 119.281.465 467 125.072.544 A48% 127.104.610 49%
perdite portate a nuovo -1.305.691 02 -1.405.691 03 -1.455.691 0%
Risultato dEsercizio 225.769 0% 159.403 03 298.309 03
PATRIMONIO NETTO 156.382.860 B1% 160.238.294 B3% 162.975.912 B
Fondi 4.016.125 2% 4.317.465 2% 5.025.891 3%
Debiti Finanziari oltre UEsercizio 2.571.889 1% 2.871.737 1% 3.066.373 2%
PASSIVITA CONSOLIDATE 6.588.014 3% 7.189.202 4% 8.092.264 4%
Debiti finanziari a breve 249.277 0% 193. 767 0% 238.589 0%
Debiti commerciali a breve 13.132.882 7o 8.395.149 4% 9.663.835 5%
Debiti tributari a breve 554.200 0% 761.355 0% 610.363 0%
Altri debiti correnti 16.574.676 9% 15.942.635 B3 12.935.066 T
Altre passivita correnti 223.214 0% 161.790 0% 250.134 0%
PASSIVITA CORRENTI 31.034.249 16% 25.454.696 13% 23.697.987 12%
TOTALE PASSIVITA 193.005.122 1002 192.882.191 100% 194.766.162 100%

Le immobilizzazioni materiali comprendono prevalentemente i terreni e i fabbricati di proprieta e si
riducono per effetto degli ammortamenti dell’esercizio sui fabbricati. Si registrano incrementi per 1,2
milioni circa relativi principalmente a lavori di riqualificazione delle centrali termiche e di
condizionamento di strutture per anziani, lavori di manutenzione incrementativa su immobili, sostituzioni
di caldaie, adeguamento impianti elettrici.

| Crediti: ammontano complessivamente a € 29.591.903 (+51,6%), di cui 22.953.009 per fatture da
emettere. L’elevato importo dei crediti per fatture da emettere registrato al 31/12/2019, nonché
incremento della voce rispetto all’esercizio precedente, € riferibile alle fatture da emettere verso il
Comune di Bologna riferite al Contratto di Servizio in essere che sono state emesse nell'anno 2020, pur di
competenza dell'anno 2019, per motivi legati alla trasmissione delle fatture elettroniche.

Sono inoltre presenti crediti verso utenti, per € 1.680.829, pressoche invariati, crediti verso Azienda
Sanitaria, per € 2.009.853 (€ 3.162.121 al 31/12/2018: -36,4%) e crediti verso altri soggetti privati,
(prevalentemente per inquilinato) per € 2.514.622 (+5%); in relazione a tali crediti, nell'esercizio & stato
accantonato l'importo di € 219.706 al fondo svalutazione crediti.

In relazione alle morosita inerenti il servizio socio assistenziale di “transizione abitativa” ’ASP precisa che
lo specifico contratto di servizio in essere con il Comune di Bologna prevede che dette morosita vengano
ripianate dal Comune medesimo; in conseguenza di cio, per garantire una corretta rappresentazione in
bilancio della reale situazione creditoria, contabilizza specifici Fondi di svalutazione che, stante quanto
premesso, non trovano in contropartita voci di costo (svalutazione crediti) ma vengono alimentati dai
ripiani che il Comune di Bologna dovra garantire.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: al 31/12/2019 ammontano a € 1.544.217
(invariate rispetto all’esercizio precedente) e comprendono la quota di adesione al Consorzio Bologna
Energia Galvani scrl per € 350, oltre che titoli azionari ricevuti in eredita, integralmente svalutati in
quanto privi di valore di mercato, per € 3.365,80 e a titoli di Stato (BTP al 2029 con cedola semestrale)
iscritti al valore di sottoscrizione e non oggetto di svalutazione, stante la loro natura, e iscritti per un
valore pari a € 1.543.283,37. Infine, vi sono titoli precedentemente ricevuti in eredita e iscritti al valore
di acquisizione per complessivi € 583,43.

| debiti ammontano a € 33.382.924 (€ 28.164.643 al 31 dicembre 2018: +18,5%), di cui principalmente:
debiti verso fornitori per € 13.073.609 con un aumento del 55,7% che ASP ha  precisato essere dovuto in
parte all’incremento dei volumi di attivita svolta rispetto all’esercizio precedente e in parte alla limitata
di liquidita che ha portato al pagamento delle stesse agli inizi del 2020;

debiti per mutui e prestiti per € 2.821.166 (-8%);

debiti tributari per € 854.200 (+12%);
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debiti verso personale dipendente per circa € 779.770 (+20,5%);

debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale, per € 686.403 (+5,9%);

debiti verso Comuni dell’ambito distrettuale (ovvero il Comune di Bologna) per complessivi € 1.379.960;
altri debiti verso privati, per € 2.283.498 (+5,7%) relativi a debiti per depositi cauzionali sia da inquilini
che da utenti, debiti verso utenti (anche per pensioni in c/retta);

debiti per fatture da ricevere e note di accredito da emettere per € 11.425.669 (3,3+%).

| Fondi per rischi e oneri: ammontano a € 4.016.125 (-7%); gli importi piu rilevanti riguardano:

fondo per controversie legali in corso o presunte, che passa da € 642.138 a € 347.317; in seguito
alla richiesta di chiarimenti ’ASP ha precisato che la diminuzione, pari al 45,9%, &€ dovuta alla
chiusura di cause con inquilini, ex dipendenti e dipendenti, precisando che originariamente gli
importi erano stati accantonati preventivamente nel momento di insorgenza delle liti);

fondo imposte per accertamenti in atto o presunti per € 108.013;

fondo garanzia microcredito per la casa per € 106.909;

fondo garanzia microcredito per le ingiunzioni di pagamento per € 294.733;

altri fondi rischi per € 3.146.168, di cui fanno parte:

O O O o O o o

fondo per rendite vitalizie e legati per € 459.620;

fondo arretrati contrattuali personale dipendente per € 69.811;

fondo per ferie e festivita non godute personale dipendente per € 467.784;

fondo recuperi ore di straordinario per € 609.092;

fondo spese legali per € 312.792;

fondi manutenzioni per complessivi € 1.123.459;

fondo erogazione alla transizione abitativa, istituito nel 2017 per € 214.077 per la concessione
di contributi in favore di nuclei residenti sul territorio del Comune di Bologna, cosi come
definito dalla delibera della Giunta del Comune di Bologha PG 225765/2017, ammontava a €
99.845 al 31 dicembre 2018 e nel 2019 é stato azzerato. In seguito alla richiesta di chiarimenti
’ASP ha precisato che il suddetto fondo si & esaurito con le erogazioni di contributi a fondo
perduto in favore di nuclei residenti sul territorio del Comune di Bologna; tali erogazioni, una
volta esaurito il fondo, proseguono come attivita inserita nell’ambito del contratto di servizio
con il Comune.

INDICATORI PATRIMONIALI

Indici patrimoniali

2019 2018 2017
Indice di copertura delle
immobilizzazioni 1 1 1
Indice di copertura totale delle
immobilizzazioni 1 1 1
Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice di liquidita corrente 1,1 1,2 1,2
Indice di autonomia finanziaria
(%) 80,5 83,1 83,7
Posizione FlnanZIana.Netta 4.236,3 9.599.6 13.033,9
corrente (euro per mille)

Gli indici patrimoniali mostrano che le immobilizzazioni sono interamente coperte dal capitale proprio,
costituito dal fondo di dotazione, contributi in conto capitale, contributi e donazioni vincolate. Gli indici
presentano valori costanti nel triennio.

Il capitale proprio continua a costituire la principale fonte di finanziamento; l’indice di autonomia
finanziaria presenta una riduzione del 3%: cala in particolare il peso dei contributi/donazioni vincolati ad
investimenti per il progressivo utilizzo a sterilizzazione degli ammortamenti delle immobilizzazioni a cui si
riferiscono, mentre cresce il peso delle passivita correnti costituite da debiti commerciali.

L’equilibrio L’indice di liquidita corrente presenta una lieve riduzione rispetto agli esercizi precedenti e
presenta nel triennio un valore che mostra appena la capacita di coprire le passivita di breve periodo con
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risorse per la maggior parte liquidabili entro U’esercizio (in prevalenza crediti commerciali, nonché titoli
BTP) e solo in quota residuale gia liquide.

La posizione finanziaria netta registra una progressiva riduzione, benché rimanga positiva nel triennio. La
forte riduzione delle disponibilita liquide nel triennio (con parallelo incremento dei crediti correnti)
deriva, come precisato da ASP in seguito alla richiesta di chiarimenti, dalla tempistica di fatturazione al
Comune di Bologna per i servizi inseriti nel contratto di servizio; in particolare la fatturazione relativa al
2019, emessa nel 2020 ha comportato da un lato un incremento delle fatture da emettere e dall’altro una
diminuzione della liquidita (situazione che si e riequilibrata nei primi mesi del 2020).

RAPPORTI DI DEBITO E CREDITO CON IL COMUNE DI BOLOGNA

Nel bilancio 2019 sono esplicitati crediti e debiti verso il Comune di Bologna non comprensivi degli importi
riferibili a fatture da emettere.

In sede di asseverazione dei debiti/crediti, sono state rilevate differenze, imputate, per quanto riguarda
le differenze sui debiti alle diverse modalita di contabilizzazione e, per quanto riguarda i crediti di ASP, al
fatto che il dato comunicato da ASP é riferito a dati conteggiati e contabilizzati alla data del 27/02/2020.

In sede di consolidato sono state rilevate discrepanze nei rapporti infragruppo ASP/Comune di Bologna, in
relazione alle quali non si & proceduto a rettifiche al fine di conciliare gli importi. Rispetto ai maggiori
debiti riportati da ASP non sono state effettuate elisioni in quanto ASP a fronte di tale debito ha in
bilancio un corrispondente importo quale credito nei confronti di utenti, quindi il saldo e pari a 0; il
Comune prudenzialmente accertera quindi tale posta di entrate per cassa.

Indicatori di attivita
Di seguito alcuni indicatori di attivita riportati nel bilancio sociale di ASP
Servizi agli anziani, caregiver, disabili- Servizi per la domiciliarita

Utenti in carico

2018 2019
Servizo di assistenza domiciliare (SAD) 1.304 1.110
Centri Diurni (CD) 587 825
Dimissioni protette 959 938
Assegni di cura 211 402
Totale utenti 3.061 3.275
Servizio minori e famiglie
Inserimento di minori in strutture
Totale 2018 | Totale 2019
| N. minori inseriti | 53 | 54 ‘
| Flusso semestrale ‘ 153 | 233 ‘

Servizio sociale protezione internazionale e minori stranieri non accompagnati

Totale 2018 | Totale 2019

N. prese in carico minori stranieri non accompagnati 712 784
N. prese in carico di persone adulte richiedenti protezioni 1.685 1.518
internazionali

N. prese in carico di persone che hanno ottenuto il riconoscimento 728 1.551
N. contatti accesso diretto servizio protezioni internazionali 1.770 1.242
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ACER BOLOGNA

OGGETTO: Gestione di patrimoni immobiliari, tra cui gli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP),
manutenzione, interventi di recupero e qualificazione degli immobili.

ATTIVITA’ AFFIDATE:

- Affidamento in concessione del servizio di gestione del patrimonio immobiliare di proprieta’ comunale -
Convenzione P.G. n. 32620/2015 fino al 31/12/2019 - Rep. n. 903/2015

- Prosecuzione Convenzione P.G. n. 32620/2015 fino al 31/12/2019 - Rep. n. 903/2015 fino al 31/03/2020
- P.G n. 550532/2020

-Prosecuzione Convenzione P.G. n. 32620/2015 fino al 31/12/2019 - Rep. n. 903/2015 fino al 30/06/2020 -
P.G. n. 123347/2020

- Affidamento in concessione del servizio di gestione del patrimonio immobiliare di edilizia residenziale
pubblica (erp) e sociale (ers) e altre unita immobiliari di proprieta del Comune di Bologna - fino al
31/12/2025 - P.G. n. 225204/2020

TIPOLOGIA PARTECIPAZIONE: ENTE PUBBLICO ECONOMICO - STRUMENTALE PARTECIPATO

COMPONENTE GAP/PERIMETRO CONSOLIDAMENTO: Ente strumentale partecipato incluso nel Gruppo
Amministrazione Pubblica e nel Perimetro di consolidamento.

POSSESSO DI PARTECIPAZIONI: ACER Pro.M.O.S. Spa. 51%, ACER Servizi Srl 100% Lepida Scpa 0,0014%

CAPITALE SOCIALE IN EURO: 9.732.680

COMPAGINE SOCIETARIA: COMUNE DI BOLOGNA 30,80% - Citta metropolitana di Bologna 20,00% - altri
49,20%

ATTIVITA’ SVOLTA E FATTI SALIENTI DELL’ESERCIZIO E DELL’ESERCIZIO SUCCESSIVO

Nel periodo che va dalla chiusura del bilancio ad oggi, si sono verificati fatti di rilievo legati all’emergenza
sanitaria derivante dalla diffusione dell’epidemia da Covid-19.

In data 18 marzo 2020 la Presidenza di Acer Promos congiuntamente a quella di Acer Bologna, dopo aver
preventivamente informato e condiviso la misura con la direzione tecnica di Gestire, ha comunicato via
pec a tutti i sindaci dei comuni in convenzione o concessione che venivano sospesi fino al termine
dell’emergenza sanitaria tutti i cantieri e tutti i ripristini alloggi mentre continuavano ad essere garantite
le emergenze, il pronto intervento e la messa in sicurezza. Questo aspetto determinera una diminuzione
dell’attivita edilizia svolta nell’anno in corso se non avverra un recupero negli ultimi mesi dell’anno. In
relazione a tale emergenza sanitaria, inoltre, il consiglio di amministrazione segnala una diminuzione degli
incassi da affitti che si confida siano recuperati tramite i contributi che la Regione sta valutando di
stanziare per l’emergenza casa, sia per lavori che per morosita incolpevole.

DATI RIASSUNTIVI DI BILANCIO CIVILISTICO

Il bilancio 2019 di ACER Bologna chiude la gestione caratteristica con un valore positivo pari a euro
959.437, al netto dell’accantonamento al fondo rischi su crediti di euro 650.000 e chiude con un utile di
esercizio pari a euro 132.396, che il consiglio di amministrazione ha proposto di accantonare a Riserva
straordinaria ai sensi del punto 22-spties dell’art. 2427 del codice civile.

PROSPETTO CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2018 2017
Valore della produzione 69.095 67.698 66.839
Margine operativo lordo 7.128 8.256 4.986
Margine operativo netto (Risultato operativo) 1.030 853 1.147
Risultato ante-imposte N 10 130
Risultato d'esercizio 132 284 33

Valori espressi in migliaia di euro

146




INDICI ECONOMICI

2019 2018 2017
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,12% 0,26% 0,03%
ROl gc (redditivita della gestione 0,5% 0,4% 0,5%
caratteristica)
INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 143 155 172
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 56,34 55,27 53,86
Valore aggiunto per dipendente| 106,19 108,53 82,85
(Euro*1000)

Nel corso del triennio si & verificato un miglioramento dell’incidenza dei costi di struttura (esterni e
personale) rispetto al valore della produzione che si puo rilevare nell’incremento del Margine operativo
lordo, sia grazie alla riduzione del costo del personale che all’incremento del valore della produzione.

| costi del personale si sono ridotti principalmente per il risparmio dovuto al pensionamento di figure
apicali avvenute sia nel 2019 che nel 2018, sia per la riduzione del personale di 12 e 17 unita avvenuta
rispettivamente nel 2019 e nel 2018.

Il valore della produzione si incrementa dell’1% nel 2018 rispetto al 2017 per i maggiori ricavi da canoni
emessi, da rimborsi per gestione condomini, dalla gestione immobiliare e dai compensi tecnici per lavori.
Si incrementa del 2% rispetto al 2018 per effetto dell’incremento dei ricavi delle vendite degli immobili e
lavori vari per interventi di manutenzione eseguiti per i proprietari privati (a fronte dei quali si &
registrata una riduzione delle rimanenze per lavori) e per il saldo tra ’aumento dei ricavi da canoni, da
gestione immobiliare e dei compensi tecnici e il decremento dei ricavi derivanti dalla gestione dei
condomini.

L'indice di redditivita del capitale proprio si conferma positivo anche se su valori molto bassi anche in
ragione dell’elevato valore del patrimonio dell’Ente. Rimane positivo e su valori prossimi allo zero anche
Uindice di redditivita della gestione caratteristica, nonostante una moderata riduzione del capitale
investito.

Con riferimento al capitale investito, si rileva in particolare un decremento del valore delle Rimanenze,
principalmente per la cessione dei fabbricati per lavori di costruzione e recupero per la vendita al netto
del valore degli immobili in vendita che sono stati riclassificati in tale voce dalle immobilizzazioni
materiali.

Per quanto riguarda gli indicatori di produttivita, si evidenzia la riduzione del numero dei dipendenti per
le ragioni suesposte che perd ha generato un incremento del valore aggiunto pro-capite soprattutto tra il
2017 e il 2018 derivante dall’incremento del valore aggiunto dovuto sia alla crescita del valore della
produzione che alla riduzione dei costi per servizi e degli oneri diversi di gestione.

Il costo del lavoro pro-capite registra delle variazioni non significative seppure in incremento per effetto
della maggiore riduzione percentuale del numero dei dipendenti registrata tra il 2019 e il 2018 e tra il
2018 e il 2017 rispetto alla riduzione del costo del lavoro registrata nei medesimi periodi.

Analisi delle Aree Gestionali:
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Variazioni Variazioni
Conto Economico 2019 % 2018 % 2017 % 2019-2018 2019-2017
Vendite immobili  13.037.016| 18,9% 198.987| 0.3% 1.693.477| 2,5% 6452% 670%
Canoni di locazione, 31.803.091| 46,0% 31.741.409 46,9% 30.681.907 45,9% o% 4%
Rimborsi per gestione condomini 2.931.332| 4,2% 3.053.150| 4,5% 2.715.967| 4,1% -4% 8%
Ricavi da servizi a rendiconto e non 11.541.595| 16,7% 11.558.808 17,1% 12.795.484| 19,1% ao% -10%
Ricavi da gestione immobiliare 5.870.818| 8,5% 5.745. 491 8,5% 5.625.946 8,4% 2% 4%
Compensi tecnici per lavori 792.066| 1,1% 537.013| 0,8% 403.443 0,6% 47% 96%
Ricavi vendite e prestazioni 65975918 | 95,5% 52.834.858 | 75,0% 53.916.224 | 80,.7% 25% 22%
Variazione delle rimanenze  -11.713.727| -17,0% 2.119.713 | 3, 1% 91.918 | 0,1% -653% -12844%
Incrementi di immobilizzazioni 1.456.509 2,1% 737.174 | 1,1% 787.053 | 1,2% 98% 85%
Totale produzione interna -10.257.218 | -14,8% 2.856.887 | 4.2% 878.971 | 1,3% -459% -1267%
Altri ricavi 3.146.944 4,6% 3.126.278 | 4.6% 3.029.206 | 4,5% % 4%
Contributi in conto esercizio 10.229.541| 14,8% 8.880.314 | 13,1% 9.014.706 | 13,5% 15% 13%
\Valore della Produzione \ 69.095.185 100,0% &67.698 337 100,0% 66.839.107 100,0% 2% 3%
Materie prime 43 061 | 0,1% 46011 | 0,1% 49724 | 0,1% -6% -13%
Costi per interventi edilizi  12.467.506 | 18,0% 11.360.820 | 16,8% 11.177.313 | 16,7% 10% 12%
Consulenze 57 410 | 0,1% 140.150 | 0,2% 93.276 | 0,1% -59% -38%
Compenso amministratori 223.640 | 0,3% 179.075 | 0,3% 2{7.306 | 0,3% 25% 3%
Compenso sindaci e organo vigilanza 60 449 | 0,1% 33.449 | 0,0% 39.689 | 0,1% a1% 52%
Costi per servizi a rimborso 8.871.811 | 12,8% 8.935.150 | 13,2% 9.043.522 | 13,5% -1% -2%
Altri Servizi  24.648.623 | 35,7% 22 883 517 | 33,8% 24 249.353 | 36,3% 8% 2%
Totale Servizi 46.329.439 | 67,1% 43.532.161 | 64,3% 44_820.459 | 67,1% 6% 3%
Affitti, canoni 297.227 | 0,4% 274209 | 0.4% 310.894 | 0,5% a% -4%
Oneri diversi di gestione 7.240 608 | 10,5% 7.023.768 | 10,4% 7407122 | 11,1% % -2%
Costi personale 8.056.668 | 11,7% 8.566.234 | 12,7% 9.264.598 | 13,9% -6% -13%
Ammortamenti, accantonam, svalutazioni 6.168.745 | 8,9% 7.403.446  10,9% 3 838971 | 57% -17% 651%
Tot. Costi produzione 68.135.748 | 98,6% 66.845.829 98,7% | 65.691.768 98,3% 2% 4%
Risultato operativo 959.437 | 1,4% 852508 1,3% 1.147.339 1.7% 13% -16%
Salde pestione finanziaria -868.245 | -1,3% -842 652 | -1,2% -1.016.975 | -1,5% % -15%
Risultatoc ante-imposte 91,192 | 0,1% 9856 | 0,0% 130364 | 0,2% 825% -30%
Imposte 41204 | 0,1% 273 825 | 04% -96.948 | -0,1% -85% -143%
Reddito d'esercizio 132.396 | 0,2% 283.681 0,4% 33.416 0,0% -53% 296%

Il valore della produzione dellanno é pari ad euro 69.095.185 ed & superiore di euro 1.396.848 rispetto al
2018, soprattutto in relazione all’incremento dei ricavi delle vendite degli immobili e lavori vari per
interventi di manutenzione eseguiti per i proprietari privati (a fronte dei quali si & registrata una riduzione
delle rimanenze per lavori) e il saldo tra ’aumento dei ricavi da canoni, da gestione immobiliare e dei
compensi tecnici e i minori ricavi derivanti dalla gestione dei condomini. Di seguito alcune delle voci piu
significative:
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Ricavi delle vendite sono pari a euro 13.037.016 relativi alla vendita di sette alloggi nel fabbricato
di Imola, un appartamento in via Riva Reno, una villetta in via Paolo Martini a Bologna e di due
aree a San Lazzaro per euro 2.412.859, alla consegna di fabbricati al Comune di San Lazzaro, al
Comune di Bologna (Contratti di Quartiere via Albani Fioravanti per euro 9.278.304) e ad ASP
Bologna in via del Porto per euro 10.244.108 e lavori per i proprietari per euro 380.049;

| canoni di locazione ammontano a euro 31.803.091 pressoché invariati rispetto al 2018, di cui
euro 5.308.642 (+1%) riferiti al patrimonio ACER ed euro 26.494.449 al patrimonio di altri enti
gestiti in concessione, il cui incrementi deriva principalmente dai maggiori canoni emessi per
negozi di proprieta di ACE. Si precisa che per gli enti in concessione sono presenti in bilancio i
ricavi da canoni contrapposti ai costi gestionali anziché i compensi e i rimborsi per la gestione
immobiliare.

| ricavi da gestione immobiliare sono pari a euro 5.870.818 il cui incremento rispetto all’esercizio
precedente é da ricondurre principalmente al saldo tra i maggiori ricavi e rimborsi da proprietari
ed utenti e la riduzione dei ricavi da contratto di gestione alloggi in convenzione.

| ricavi da servizi a rendiconto, ai quali si contrappongono i relativi costi, ammontano a euro
11.541.595 e si riferiscono a rimborsi per i servizi erogati quali acqua, riscaldamento, luce,



ascensori, spazi verdi e altri servizi per gli alloggi gestiti; comprendono i costi diretti e ove
previsti, anche quelli indiretti relativi alle forniture dei servizi suddetti;

e | rimborsi per gestione condomini ammontano a euro 2.931.332 e comprendono i rimborsi da
condomini e cessionari per la gestione dei condomini decentrati, delle assicurazione dei tributi da
parte degli amministratori condominiali; a fronte di tali ricavi sono presenti nel bilancio i relativi
costi diretti e indiretti.

Le variazioni delle rimanenze al 31.12.2019 presentano un saldo negativo di euro 11.713.727 e riguardano
rimanenze di lavori dell’intervento denominato ‘Progetto Europa’ e altri lavori minori per conto dei
proprietari, assegnatari e utenti. Sono inoltre inseriti i lavori di costruzione per i progetto realizzati con il
Comune di Bologna (contratti di quartiere), di San Lazzaro e di Asp rispetto ai quali sono stati consegnati
fabbricati e che appaiono come ricavi delle vendite nel valore della produzione. Sono inoltre comprese le
rettifiche dei lavori per interventi finiti con rifermento ai quali si sono realizzate le vendite.

Gli Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni comprendono gli incrementi di valore per attivita
costruttiva dei beni immobili di proprieta dell’ente il cui incremento € da ricondurre ai maggiori lavori
realizzati per le ristrutturazioni e il recupero. La voce comprende i compensi tecnici riconosciuti sui
lavori e costi per lavori.

Gli altri ricavi e proventi sono pari a euro 13.376.485 e registrano un incremento di euro 1.369.893
rispetto al precedente esercizio per i maggiori contributi in conto esercizio per lavori svolti per conto dei
comuni.

| costi della Produzione del 2019 sono pari a euro 68.135.748: si registrano minori costi per il personale e
minori altri accantonamenti a fronte di un incremento dei costi per servizi e oneri diversi di gestione,
nonché svalutazioni di beni patrimoniali e accantonamenti a fondi rischi. Di seguito un dettaglio delle
voci principali:

e i costi per interventi edilizi sono pari a euro 12.467.506, la cui voce di importo piu significativo e
quella relativa ai costi dei compresi per lavori su ordinazione pari a euro 11.062.033, di cui euro
601.314 per nuove costruzioni, euro 716.032 per lavori di recupero ed euro 9.744.687 per lavori di
manutenzione straordinaria. Per quanto riguarda gli interventi nel Comune di Bolognha, i costi
relativi agli interventi di maggiore consistenza indicati negli allegati sulla gestione si riferiscono a:

o intervento denominato “Via Albani 2-2/7 € 262.070
o intervento denominato “Piano Nazionale Citta” € 169.901
o intervento denominato “Gandusio” € 2.027.502
o intervento denominato “via Beroaldo-Ungarelli” € 200.632
o intervento riqualificazione energetica € 351.395
o intervento denominato “Programma Regionale 2003-2004” € 544.279
o interventi vari di manutenzione straordinaria

su fabbricati vari con finanziamento comunale € 1.436.997
o intervento denominato “Programma RER Del. 1252/2018 € 845.705
o intervento denominato “Fioravanti-Bolognese” € 63.847
o intervento denominato “Eventi sismici” € 91.247
o intervento denominato “1000 case per Bologna” € 2.284.858

e i Costi per servizi a rimborso, che riguardano spese di riscaldamento, ascensori, luce, pulizia parti
comuni, acqua e altri servizi accessori al canone ammontano a 8.871.811 euro; tali costi hanno
come contropartita i rimborsi che coprono i costi diretti ed indiretti e che si trovano collocati tra
le voci di ricavo

e Altri costi per servizi pari a euro 23.579.863 le cui voci piu significative sono rappresentate dai
costi per manutenzione ordinaria pari a euro 16.832.338, i cui programmi manutentivi riguardano
la generalita del patrimonio gestito (tale manutenzione é stata realizzata principalmente tramite
la societa controllata “ACER Promos Spa ” specificamente costituita a tale scopo nel dicembre
2015), i costi per la gestione immobiliare che ammontano a euro 4.388.474, relativi a spese di
assicurazione stabili, anagrafe, utenza, traslochi, custodie mobili, istruttorie pratiche diverse,
costi condomini ecc.

e i costi del personale dipendente sono pari a euro 8.056.668 comprensivi degli oneri erogati del
premio di produzione stimato di cui si & proceduto ad effettuare un apposito accantonamento. Il
costo del personale si decrementa rispetto al 2018 principalmente per il risparmio dovuto al
pensionamento di figure apicali e alla riduzione del personale di 12 unita. Tra i costi per servizi
sono altresi classificati altri costi del personale per euro 471.198 che si riferiscono ad
assicurazione, mensa,trasferte, formazione, comandi, ecc .

e Gli Oneri diversi di gestione, pari a euro 7.240.608 e comprendono principalmente costi per
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concessioni (1,5 milioni), IVA indetraibile (3,7 milioni), IMU-TASI per 674 mila euro e imposte varie
per 461 mila euro.

e Gli ammortamenti ammontano a euro 1.779.299 euro; in bilancio € indicato; “il bilancio sottolinea
che: “Sui beni immobili considerati non strumentali, di proprieta, non é calcolato ammortamento,
in considerazione della sistematica politica di manutenzione adottata dall’ente che ne consente
un costante mantenimento in perfetto stato d’uso”: su tale punto sono stati chiesti chiarimenti
all’Ente che ha chiarito che si tratta di una impostazione contabile dovuta alla tipologia di attivita
di Acer e prima dello IACP, considerato anche che gli immobili Acer sono destinati all'affitto e non
alla vendita, sono continuamente soggetti a piani ordinari e straordinari di manutenzione con
contributi da leggi statale e regionali e quindi da cio deriva limpostazione, dovuta anche alla
tipologia di alloggi a destinazione sociali.

e La voce Altri accantonamenti sono pari a euro 3.659.890 e comprende ’accantonamento dell’anno
riferito alla futura manutenzione da eseguire per le gestioni alloggi c/terzi in concessione dovuto
al differenziale tra canoni emessi e manutenzione svolta nell’anno e altri costi inerenti, nel
rispetto delle condizioni dettate dal contratto gestionale e un accantonamento per rischi su
crediti pari ad euro 650.000, in relazione alla valutazione della inesigibilita dei crediti verso
clienti classificati nell'attivo circolante a seguito al progetto speciale di recupero crediti in corso e
della riduzione degli incassi prevista in relazione all’emergenza sanitaria Covid-19.

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo pari a euro 868.245 euro, con un incremento di euro
25.593 rispetto all’esercizio precedente. All’incremento ha contribuito principalmente il venir meno dei
proventi finanziari registrati nel 2018 per effetto del riparto tra i soci derivante dalla cessazione di Acer
Manutenzioni Srl.

PROSPETTO STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

ATTIVITA' 2019 % 2018 % 2017 %
MMOBILZZ AZHDNI MMAT ERIAL 56.504 0,02% 85749 0,03% 97 487 0,04%
MMOBILZZAZIONI MATERIALINETTE 146 514 931 59.0% 152 371 526 59,3% 155.970.048 59,6%
MMOBILIZZ AZIONI FINANZIARIE 3.336.529 13% 3.336.529 1,3% 3.506.219 1,3%
immobilizzazioni in corse e acconi 81619 0,03% 81619 0,03% 81619 0,03%
Crediti Commerciali, inanzia e Diversi oltre lesercizio 17818430 7.2% 18.386 935 7.2% 18.728.352 1.2%
Totale inmob#zzazioni 167.808.013 67,6% 174262 358 67.8% 178.383.725 68,2%
Rimanenze 20.793.407 8,4% 27657 140 10,8% 23.833 468 91%
Grediti Commerciali, inanziasi e Diversi oltre [ esescizio 59.196.926 23.8% 54 554 314 21,2% 58.725.308 225%
Alire atiivith finanziarie e operaiive 80655 0,03% 51989 0,02% 81762 0,03%
Liquidita 399 521 0,2% 448 154 0,2% 541 609 0,2%
Totale Attivo circolante 80.470.509 | 324% 82711597 | 322% 83182147 318%
TOTALE ATTIVITA 248.278.522 100,0% 256.973.955 [ 100,0% 261.565.872 100,0%
PASSIVITA 2019 % 2018 % 2017 %
Capitale Sadale 9732 680 3,92% 9732680 3,79% 9732 680 372%
Riserve 99 727 850 40,2% 08 685.078 384% 090 665.184 381%
Risuliato esercizi precedenti - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Risullato d esercizio 132.396 0,05% 283 681 0,11% 33416 0,01%
TOTALE PATRMONIO NETTO 109.592.926 44 1% 108.701.439 42 3% 109.431.280 41,8%
Fondi accanionaf 37.041.621 14,9% 35.657.969 13,9% 32.732.091 12,5%
Debiti Edati finanziasi, iali e divers 42783728 17.2% 52.829.468 20,6% 55345424 21.2%
Totale Debiti consofidati 79.825.349 322% 88.487 437 34 4% 88.077.515 33,7%
Debiti finanziari a breve 9125 544 3,68% 9512 01 3,70% 9536 275 3,65%
Debiti commerciali a breve 8579 317 3,5% 8.439.223 3,3% 9534 226 3,6%
Debiti diversi e alire passivith a breve 41.155.386 16,6% 41.833.835 16,3% 44 986 576 17.2%
Totale Debitia breve 58.860.247 23 7% 59.785.079 233% 64057 077 24 5%
TOTALE PASSIVITA® 248.278.622 100,0% 256.973.955 | 100,0% 261.5656.872 100,0%

Le voci piu significative delle immobilizzazioni di ACER Bologna sono ovviamente rappresentate da quelle
materiali pari a euro 146.514.931. Si evidenzia una riduzione del valore di tale voce, il cui importo piu
significativo pari a euro 4.849.995 & da attribuirsi alla riclassificazione nella voce Rimanenze degli
immobili in corso di vendita a Bologna (centrali termiche) accolti nella voce Terreni e Fabbricati.
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Le Immobilizzazioni finanziarie sono pari a euro 3.336.529 e si riferiscono al valore delle partecipazioni in
imprese controllate ACER PROMOS S.p.A. e ACER Servizi S.r.l., e in altre imprese rappresentata dalla
partecipazione in Lepida S.c.p.A., tutte iscritte al valore di acquisizione e non hanno subito modificazioni
nel corso del periodo di osservazione.

Si evidenziano Crediti commerciali, finanziari e diversi esigibili oltre ’esercizio successivo pari a euro
17.818.430 e si riferiscono alle Imposte anticipate per euro 5.973.552 relativi a componenti negativi di
reddito che risulteranno deducibili, ai fini della determinazione del reddito imponibile, in successivi
periodi di imposta, nonché a perdite fiscali riportabili ai sensi dell’art. 84 del DPR n, 917/86. Nel presente
esercizio tale voce si e incrementata a fronte di costi temporaneamente indeducibili, quali fondi
accantonamenti manutenzione, rischi, ammortamenti indeducibili, ecc. alla data di chiusura
dell’esercizio. Si € inoltre, decrementata a fronte della deduzione di componenti negativi di reddito
riferiti a precedenti esercizi relativi a utilizzi fondi accantonati.

Per la restante parte sono costituiti da crediti verso altri costituiti da crediti verso Comuni per rata mutui
relative al recupero delle rate di ammortamento relative agli immobili da cedere gratuitamente ai sensi
della Legge Regionale n. 24/2001 e che rappresentano gli unici crediti con durata residua superiore ai 5
anni.

Le Rimanenze sono pari a euro 20.793.407 ed evidenziano un decremento netto pari a euro 6.863.733
rispetto all’esercizio precedente per la consegna dei fabbricati per lavori di costruzione e recupero per la
vendita (-€ 10.248.269) e alla riclassificazione del valore degli immobili in vendita dalle immobilizzazioni
materiali (€ 4.849.995). In dettaglio:

- Prodotti in corso di lavorazione sono pari a euro 9.443.709 e si decrementano rispetto al 2018 (erano pari
a euro 19.691.978) principalmente per la consegna dei fabbricati per interventi costruttivi a Bologna
(contratti di Quartiere), a San Lazzaro (Pruacs) e in Citta metropolitana (S. Isaia) nonché di altri Comuni
per efficientamento energetico, lavori verso utenti per contacalorie, ecc.

- Prodotti finiti sono pari a euro 11.349.698 (erano pari a euro 7.965.162 nel 2018) e l’incremento deriva
dal saldo positivo tra la riclassificazione del valore dei beni in corso di vendita nel 2019 (centrali termiche
Barca e Pilastro a Bologna)e quello negativo relativo alla vendita di alloggi nel fabbricato Via Giovanni X a
Imola.

| crediti commerciali, finanziari e diversi aventi scadenza entro |’esercizio sono pari a euro 59.196.526 che
accoglie crediti di natura commerciale pari a euro 45.582.924 che sono rappresentati da crediti verso
utenti per canoni di locazione e oneri accessori (servizi a rimborso, manutenzioni, ecc), anticipi verso
condomini che riguardano crediti per acconti versati, assicurazioni e altre spese anticipate
¢/amministratori di condomini decentrati, crediti verso la Regione per programma regionale 2003-2004,
NAPS, D.L. 16/3/2015, Del. 1252/2018 per i quali sono gia stati eseguiti i lavori di manutenzione su
immobili di proprieta dei Comuni e di cui ACER é in attesa del contributo da parte della RER, crediti verso
RER per danni sisma, sempre relativi a lavori eseguiti su immobili di proprieta dei Comuni e di cui ACER &
in attesa del relativo contributo da parte della Regione Emilia Romagna e crediti v/ Comune di Bologna
per programma “Mille Case per Bologna”.

In tale voce sono compresi anche i | crediti verso imprese controllate per euro 1.328.138, e si riferiscono
a crediti verso ACER Promos per euro 716.526 e ACER Servizi Unipersonale per euro 611.612. Rispetto al
2018, la voce registra un incremento pari a euro 692.315 per i maggiori addebiti di costi per servizi vari
resi alla societa (recupero spese varie quali cancelleria, telefoniche, service contabili, ecc.) oltre ai
recuperi di spese del personale tra la controllante e le societa controllate.

Le disponibilita liquide passano da euro 448.154 a euro 399.521. La liquidita risulta maggiormente
assorbita dal rimborso dei finanziamenti.

| debiti consolidati finanziari, commerciali e diversi sono pari a euro 42.783.728 e si riducono del 19%
rispetto al 2018 soprattutto per la riduzione rilevata nella voce ‘Acconti’ per la consegna di fabbricati ai
Comuni di Bologna e San Lazzaro.

Le altre voci di importo piu significativo sono rappresentate dalle quote a lungo termine dei debiti verso
banche rappresentate dai mutui contratti da ACER pari a euro 28.037.595 di cui la quota con scadenza
residua superiore ai 5 anni € pari a euro 16.041.751.

Nell’anno & stato erogato un mutuo di euro 3.000.000 da parte dell’istituto di credito Emilbanca per
manutenzione straordinaria dei beni di ACER; il decremento si riferisce al saldo algebrico per il mutuo
acquisito e la diminuzione del debito per mutui in relazione al pagamento delle rate annuali e
’esposizione bancaria per fido a breve. L'istituto bancario BPM ha concesso all’Ente un anticipazione sul
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conto di cassa pari a euro 8.000.000 e a fine esercizio |’esposizione bancaria nei confronti del suddetto
Istituto di Credito risulta pari ad euro 6.363.587. | debiti verso banche per mutui sono assistiti da garanzie
reali sui beni iscritti nella voce terreni e fabbricati, pari a 64,05 milioni di euro.

Si riepilogano nella tabella che segue i Debiti v/ banche per mutui esistenti al 31/12/2019:

Istituto di credito Importo mutuo Residuo al 31/12/2019

Intesa San Paolo 1.032.913,80 160.892,23
Unicredit 89.975,90 37.240,46
CA.RI.GE. 26.753.351,50 16.689.393,88
BANCA BIIS 6.256.022,12 3.507.643,39
Monte dei Paschi di Siena 7.184.778,12 2.702.436,73
UNIPOL 5.843.000 4.831.438,72
EMILBANCA 3.000.000 2.870.505,93
TOTALE 50.160.041,44 30.799.551,34

Altra voce di importo significativo € rappresentata dagli Altri debiti la cui quota oltre & pari a euro
5.652.553 riferiti sostanzialmente ai debiti verso gli enti di gestione alloggi per la parte di canoni fatturati
e non versati dagli utenti che andranno liquidati agli enti negli anni successivi in relazione alla data di
effettivo incasso.

| fondi al 31/12/2019 ammontano a euro 35.780.164, con un incremento, rispetto all’esercizio
precedente, pari a euro 1.772.114, in relazione al saldo positivo tra gli accantonamenti e gli utilizzi del
fondo gestione alloggi in concessione che accoglie gli accantonamenti riferiti alla futura manutenzione da
eseguire per le gestioni alloggi c/terzi in concessione (differenziale tra canoni emessi e manutenzione
svolta nell’anno e altri costi inerenti). Di seguito un dettaglio dei fondi con importi pil significativi:

e fondo imposte differite: ammonta ad euro 5.361.440 e si & movimentato per € 25.699 in relazione
all’annullamento di differenze temporanee tassabili relative ad ammortamenti e plusvalenze sorte
in esercizi precedenti. Non sono stati effettuati ulteriori accantonamenti non essendosi generate
nell’esercizio 2018 ulteriori differenze temporanee tassabili tra risultato economico e reddito
imponibile.

e Fondo per strumenti derivati passivi: ammonta ad euro 349.398 e accoglie gli strumenti finanziari
derivati con fair value negativo al 31/12/2019. Il fondo ha subito un decremento per una rettifica
di euro 107.160 al fine di adeguare il fondo dell'anno che risulta cosi congruo rispetto al valore del
fair value del derivato di copertura a fine esercizio.

e Fondo gestione alloggi in Concessione pari a euro 24.335.615. Nell'anno sono stati effettuati
ulteriori accantonamenti per euro 3.659.890, a fronte di un utilizzo di euro 1.654.904 e un
giroconto di euro 32.301, in relazione alle spese di manutenzione e alle altre spese da sostenere a
fronte dei futuri incassi di canoni derivanti dall’attivita di gestione di alloggi c/terzi in
concessione.

e Fondo Produttivita pari a euro 1.389.066. Nell’anno € stato effettuato un accantonamento di euro
905.616 riferito agli oneri stimati per il premio di produttivita anno 2019 a fronte di un utilizzo
nell’anno di euro 878.799 per l’erogazione del premio di produzione riferito all’esercizio
precedente.

| debiti finanziari a breve sono rappresentati dalle quote a breve dei mutui in essere e dalle esposizioni
bancarie per fido a breve.

| debiti commerciali si riferiscono ai debiti per fatture commerciali non ancora saldate a fine esercizio.

| debiti diversi e altre passivita a breve sono rappresentate dai debiti verso imprese controllate, per
servizi commerciali, per euro 11.922.056 verso le partecipate Acer Servizi srl e Acer Promos srl, dai debiti
tributari che ammontano a euro 885.845 e registrano un incremento di € 140.710; la variazione & da
ricondurre al maggiore debito IVA e per i bolli su fatture elettroniche PA e da altri debiti pari a euro
33.444.408 pressoché invariati rispetto al 2018; le quote piu significative sono rappresentate dai debiti
verso enti per gestione alloggi, riferiti alla parte di canoni fatturati e non versati dagli utenti che
andranno liquidati agli enti negli anni successivi in relazione alla data di incasso effettivo, dai debiti per
lavori di manutenzione da eseguire su alloggi del Comune di Bologha gestiti da ACER, finanziati dal
Comune di Bologna pari a euro 7.456.241.

Sono inoltre compresi debiti per gestione condomini per euro 1.233.057 relativi ai debiti per i costi
amministrativi e di manutenzione dei condomini costituiti con amministratore nominato, debiti verso
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gestione speciale per euro 6.615.862 relativi all’importo da versare sul conto vincolato 1.560/93 per gli
introiti derivanti dalla cessione di immobili ai sensi della citata legge; debiti per depositi cauzionali per
euro 5.130.877, debiti per lavori da eseguire sisma per euro 5.041.133 relativi all’erogazione del
finanziamento regionale ricevuto nel 2013 da utilizzare per ’esecuzione dei lavori sugli edifici colpiti dal

sisma del maggio 2012.

INDICATORI PATRIMONIALI:

Indici patrimoniali

2019 2018 2017
Indice copertura immobilizzazioni 0,65 0,62 0,61
Indice copertura totale delle immobilizzazioni 1,1 1,1 1,1
Indici finanziari

2019 2018 2017
Indice autonomia finanziaria 44.1% 44,3% 41,8%
Indice di liquidita corrente 1,4 1,4 1,3
Posizione finanziaria netta corrente (euro*1000) -8.726,02 -9.063,87 -8.994,67

Gli indici patrimoniali presentano valori in linea con gli esercizi precedenti: le immobilizzazioni risultano
coperte per piu del 60% da capitale proprio e per la rimanente parte da fonti durevoli (costituite
principalmente da fondi, debiti verso banche, oltre che debiti verso Enti vari per lavori da eseguire).

Il capitale proprio costituisce il 44% delle fonti di finanziamento; tale indice risulta in aumento rispetto al
2017, per effetto della maggiore riduzione rilevata nelle fonti di finanziamento sia a breve che a lungo
termine rispetto alla riduzione rilevata nel patrimonio netto.

Lindice di liquidita & in linea con gli esercizi precedenti e risulta poco elevato anche in considerazione del
fatto che lattivo corrente e costituito principalmente da crediti e da rimanenze.

La posizione finanziaria netta, che misura lindebitamento finanziario di breve periodo al netto della
liquidita, rimane negativa: si incrementa rispetto tra il 2017 e il 2018 per effetto del saldo tra
’incremento della quota corrente dei debiti verso banche e la riduzione della liquidita a fine periodo,
mentre si decrementa tra il 2018 e il 2019 per i minori debiti finanziari rilevati nel 2019.

e PROSPETTO RENDICONTO FINANZIARIO SUDDIVISO IN MACROVOCI

3112119 Mi12/18 3112117
Flussi finanziar derivanti dall'attivita operativa 9957 770 679156 1.481.991
Flussi finanzian derivanti dall'attivita di investimento -939.849 2218225 634 070
Flussi finanzian derivanti dall‘attivita di finanziamento -9.066.554 -2.990.836 -2.367.512
Incremento(decremento delle disponibilita) 48 633 -93 455 -251.451
Disponibilita a imzio esercizio 448 154 541 6090 193060
Disponibilita a fine esercizio 39951 448 154 541.6098

Il rendiconto finanziario evidenzia un maggiore contributo alla liquidita dell’ente dall’attivita operativa
per le vendite realizzate nel corso del 2019 rispetto agli esercizi precedenti che ha in parte compensato

’assorbimento di liquidita derivante dai rimborsi dei finanziamenti bancari per oltre 14 milioni di euro.
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SINTESI BILANCIO CONSOLIDATO

2019 2018 2017

Valore della produzione 68.381.289 67.214.998 66.263.753
-Costi della produzione -67.276.908| -66.152.000 -64.916.256
Differenza tra valore e costi della produzione 1.104.381 1.062.998 1.347.497
Saldo gestione finanziaria -925.040 -902.704| -1.108.907
Risultato ante imposte 179.341 160.294 238.590
Risultato netto 151.421 347.906 70.288

di cui di Gruppo 147.618 328.265 66.149

Il valore della produzione 2019 risulta composto dai Ricavi delle vendite di immobili riferiti alla
capogruppo pari a euro 13.037.016 per la consegna dei fabbricati per i Comuni di Bologna e San Lazzaro e
ASP. Sono inoltre stati venduti 7 alloggi a Imola e 1 appartamento e 1 villetta a Bologna e alla cessione di
due aree a San Lazzaro. L’altra voce che compone il valore della produzione é rappresentata dai Ricavi da
prestazioni di servizi derivanti da canoni, gestione immobili, servizi a rendiconto e non, gestione
condomini e compensi tecnici.

Altra voce di importo rilevante compresa nel valore della produzione € quella dei contributi in conto
esercizio pari a euro 10.229.541 per lavori edilizi e progetti vari riferiti alla capogruppo.

La voce piu significativa dei costi di produzione sono i costi per servizi pari a euro 44.657.225
rappresentati da costi per interventi edilizi, amministrazione e manutenzione stabili, generali, per
amministratori e altri.

Altra voce rilevante € quella dei costi del personale pari a euro 8.712.291 riferiti al personale del Gruppo
pari a 156 addetti, di cui 153 di ruolo e 3 addetti a tempo determinato.

Si evidenziano inoltre Oneri diversi di gestione pari a euro 7.307.259 la cui voce piu consistente &
rappresentata dall’IVA indetraibile e dai costi delle concessioni.

Il saldo della gestione finanziaria resta negativo soprattutto per l'incidenza degli interessi sui mutui
contratti dalla capogruppo e da ACER Servizi. Sono in linea con quelli dell’esercizio precedente in
relazione soprattutto all’acquisizione di un mutuo di euro 3.000.000 da parte della capogruppo da parte
dell’Istituto di credito Emilbanca per lavori di manutenzione straordinaria su beni di proprieta.

RISCONTRO DEBITI/CREDITI RENDICONTO 2019

In sede di asseverazione dei debiti/crediti ai sensi dellart. 11, comma 6, lettera j) del D.Lgs. n. 118/2011
la Ul Bilancio ha rilevato i dati risultanti dalla contabilita del Comune rispetto alla risposta asseverata
pervenuta da parte di ACER; si rilevano delle differenze nella nota asseverata e tra i dati comunicati da
ACER in tale sede e quanto rilevato nel bilancio 2019 di Acer stesso.

In sede di istruttoria sul bilancio di ACER Bologna, & stato richiesto ad ACER le motivazioni delle differenze
rilevate nel bilancio rispetto ai dati riportati nella nota asseverata: l’ente ha confermato che la nota
asseverata comprende i debiti e i crediti di bilancio concordati con il Comune di Bologna.
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