| Comune

& Bologna

I Bilanci 2019
delle Societa ed Enti Partecipati dal Comune di Bologna.

Dicembre 2020
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riscossione addebitato dal Comune di Bologna in relazione alla sentenza 636/2016.
Non sono stati effettuati accantonamenti.

Il saldo della gestione finanziaria € negativo e ammonta a - € 16.232 (- € 537 nel 2018), derivante
principalmente da interessi bancari attivi per € 1 e da interessi passivi per € 16.233, di cui € 16.209 riferiti
a interessi passivi di mora prevalentemente richiesti dal Comune di Bologna con riferimento alla sentenza
636/2016.

ANALISI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA

2019 2018 2017
Conto Economico
€ % € % € %
Valore della produzione 29.957 100% 163.993 100% 16.848 100%
Costi esterni 47.863) 160% 142.666| 88% |  53.032| 315%
Valore aggiunto -17.906 -60% 20.327 12% -36.184 -215%
Costi def personate 0 ox 0 ox | 0 o%
Costi di struttura 47.863 160% 143.666 BB% 53.032 315%
EBITDA (MOL) -17.906 -60% 20.327 12% -36.184 -215%
oo tomenetd o P— -
a‘ 0% 0 0% ‘ 0 0%
Costi della produzione 47.863 160% 143.666 BB% 53.032 315%
EBIT (reddito operativo) -17.906 -60% 20.327] 12% -36.184 -215%
Totale gestione finanziaria -16.232| -54% 537 0% | 759 5%
Risultato ante imposte -34.138 -114% 19.790 12% -36.943 -219%
imposte 0 ox 0o 0% | 0 0%
RISULTATO D’ESERCIZIO -34.138 -114% 19.790 12% -36.943 -219%
Stato Patrimoniale - Attivo 2019 % 2018 % 017 % | jadiarione  Yariezione
Crediti 10.073.363| 100% 10.067.318| 9% 10,147 601 IrE 0.1% -0.7%
Disponibilita liquide 3.410 0% T1.766 1% 116.865 1% -95.2% 97, 1%
ATTIVO CIRCOLANTE 10.076.773| 100% 10.139.084) 100% 10.264. 466 100% -1% -2%
Ratei e risconti 21 46 -100,0% -100,0%
TOTALEATTIVO 10.076.773 f00% 10.139.105 F00% 10.264.512 100% -T% 2%
Stato Patrimoniale - Passivo 2019 % 2018 % 2017 % | Jarlezine  Yeriaziane
Capitale sociale 120000 1% 120,000 1% 120.000 1% 0,0% 0,0%
Riserve -81.870 -1% 76764 1R -T6. 764 -1% &, 7% &, 7%
Risudtati esercizi ptecedenti |mrtati a NUovD 8553 0% -16.342 0% 20,601 0% -152.3% -58.5%
Risudtato dell’esercizio -34.138 0% 19.790 0% -36.943 0% -272 0% -7.6%
PATRIMONIO NETTO 12.545 0% 46684 0% 26.894 0% -73% -53%
Fondi rischi e oneri 28.970 1% 121.670 1% 287.393 3% -18,7% -65,6%
Debiti 295258 99% 9.970.751 8% 2950225 9T -0,1% 0,2%
TOTALE PASSIVO 10076773 1f00% 10.139.105 f00% 10.264.512 100% -T% 2%

Le immobilizzazioni presenti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 sono state trasferite con la cessione
del ramo d'azienda al loro valore netto contabile residuo, e pertanto non compaiono piu nel Bilancio al 31
dicembre 2014 e successivi.

| crediti ammontano complessivamente a € 10.073.363, tutti esigibili entro l'esercizio successivo (al netto
del fondo svalutazione crediti di complessivi € 1.486.762, diminuito rispetto al 2017 di € 438.929
corrispondente agli accantonamenti a fronte del credito d’imposta cd “caro petrolio” definito con la
sentenza di cui si & detto in premessa.

Sono cosi composti:
e crediti verso utenti e clienti: sono pari a € 245.710 che, ridotti del fondo per € 187.967, risultano

18
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INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

2019 2018 2017
Numero dei dipendenti 7 7 7
Costo del lavoro procapite (Euro*1000) 60 59 61
Valore aggiunto per dipendente 99 116 111
(Euro*1000)

Gli indici economici seppur confermando valori positivi, rilevano nel 2019 una riduzione sostanziale sia
della redditivita del capitale proprio che della gestione caratteristica rispetto al 2017 e al 2018. Nel
biennio precedente infatti, la societa aveva realizzato un incremento della redditivita del capitale proprio
per la maggiore redditivita realizzata grazie all’aumento dei pedaggi delle linee low cost internazionali e
ai bus turistici e alla gestione in proprio del garage e dei servizi igienici pubblici.

Nel 2019 i valori sono influenzati dalla minore redditivita derivante dalla contrazione dei ricavi della
gestione immobiliare per i locali dell’autostazione, volutamente tenuti sfitti per poter dare seguito alla
ristrutturazione e dai minori ricavi da servizi igienici pubblici per le medesime ragioni e solo in parte
compensati dai ricavi dei parcheggi e dei bus turistici. In parallelo con l’incremento dei ricavi vi & stato
inoltre un incremento dei costi della produzione, soprattutto di quelli legati all’avvio del progetto di
ristrutturazione dell’immobile nonché degli ammortamenti relativi ai primi lavori di ristrutturazione
avviati nel 2017.

Gli indicatori di produttivita evidenziano nel 2019 un incremento non significativo del costo del lavoro pro-
capite per effetto del riconoscimento degli aumenti stipendiali e del pagamento delle ore notturne festive
e domenicali previste dal CCNL e dall’erogazione laddove necessaria delle ore di straordinarie all’Ufficio
Movimento al fine di garantire la continuita del servizio. La riduzione del valore aggiunto per dipendente
deriva sia dai minori ricavi della gestione immobiliare realizzati nel 2019 che ’avvenuta contabilizzazione
tra i costi esterni dell’accantonamento di euro 20.786 relativo alle spese legali per i diversi contenziosi in
corso e dell’accantonamento di euro 60.000 a copertura del contenzioso sorto con ex affittuari in
applicazione del criterio di classificazione dei costi per natura.

Analisi delle Aree Gestionali

2019 2018 2017 Variazioni | Variazioni
Conto Economico 2019-18 2019-17
€ % € % € %

Gestione immobiliare 289.713 | 12,18% 333997 | 14,04% 333377 | 15,14% -13,26% -13,10%
Gesticne

pedappi/piazzali/ movimento 2.043_.800 | 85,91% 1.971.237 | 82,86% 1.833.034 | 83,26% 3,68% 11,50%
Gesticne pubblicita 11.320 0,48% 33.975 1,43% 34518 1,57% -66,68% -67,21%
Ricavi caratteristici 2.344 833 | 98,56% 2.339.209 | 9B8,32% 2.200.929 | 99.97% 0,24% 6,54%
Altri ricavi 587 | 0,02% 39.921 1,68% 761 0,03% -98,53% -22,86%
Totale ricavi 2 345 420 | 98,58% | 2.379.130 | 100,00% 2.201.690 | 100,00%| -1,42% 6,53%
Altri Servizi 1.039.529 | 43,69% 1.075.153 | 45,19% 971272 44 11% -3,31% 7,03%
Compensc C.d.A. 47840 | 1,80% 42.840 | 1,80% 42 953 1,05%  0,00% -0,26%
Compenso collegio sindacale 19.864 | 0,83% 18.928 | 0,80% 16.011 0,73%| 4,95% 24,06%
Affitti, locazioni 186.653 | 7,85% 161.330 | 6,78% 158.951 7,22%| 15,70% 17,43%
Oneri Diversi di gesticne 236.415 9.94% 237.644 9,99% 237 844 10,58% -0,52% 1,53%
Costo del perscnale 419.340 | 17,63% 412,602 | 17,34% 426 913 19,39% 1,63% -1,77%
Amm., svalut., accant.ti 307.291 | 12,92% 147942 | 6,22% 127.358 5,78%| 107,71% | 141,28%
Totale cosH di produzione | 2.251.932 | 94,65% | 2.096.439 | 88,12% | 1.976.302| 89,76% 7,42% 13,95%
Redditc operativo 93.488 | 3,93% 282.691 | 11,88% 225388 | 10,24%| -66,93% | -58,52%
saldo gestione finanziaria 5.205 | 0,22% 1.550 | 0,07% |- 19.304 | -1,33%| 235,81% | -126,96%
Risultato ante-imposte 98.693 4,15% 284 241 11,95% 206.084 14,20%| -65,28% -52,11%
Imposte 47301 | 1,99% 96.157 | 4,04% 87.668 6,04% -50,81% -46 05%
Risultato esercizio 51.392 | 2,16% 188.084 | 7,91% 118.416 8,16%| -72,68% -56,60%

L’andamento della redditivita della societa, soprattutto nel periodo 2018-2019 risente sia dell’incremento
degli ammortamenti derivanti dagli investimenti completati nel 2019 che degli accantonamenti effettuati
a copertura di rischi specifici e contenziosi.

Continua anche nel 2019, la riduzione dei ricavi della gestione immobiliare per effetto dei minori canoni di
locazione relativi ai locali dell’autostazione, volutamente tenuti sfitti per poter dare seguito alla prevista
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conseguenza alla chiusura dell'operazione di aumento del capitale sociale, il valore della partecipazione
detenuta dalla societa é stato rideterminato sottraendo il corrispettivo conseguito dalla vendita dei diritti
di opzione ed evidenziando una minusvalenza di 19.507 euro.

Andamento dei costi del personale

Nel 2017 si e verificato un incremento significativo rispetto al 2016 per effetto del riconoscimento
dell’indennita di cassa ai dipendenti per il maneggio del denaro, per gli aumenti contrattuali previsti dal
CCNL Commercio, per ratei ferie e permessi, per la settima unita sostituita a novembre 2016 (il cui costo
ha quindi gravato per intero nel 2017), per il pagamento delle ore notturne festive e domenicali come
previsto dal CCNL e delle ore di straordinario laddove necessarie per garantire la continuita del servizio,
nonché per il pagamento dei contributi relativi al periodo 12/2015-03/2017 derivanti dal ricorso perso con
I’INPS per lo sgravio contributivo per ’assunzione dell’unita a tempo determinato (di cui la societa ha
provveduto a richiedere il rimborso all’assicurazione del consulente del lavoro). Infine, sono stati
deliberati premi (comprensivi dei relativi contributi) ai dipendenti a fronte del raggiungimento di risultati
concordati legati all’Taumento di produttivita del singolo e all’andamento gestionale della societa.

Nel 2018 si é verificato un decremento del costo del personale rispetto al 2017 per il venir meno dei costi
relativi al ricorso perso innanzi all’INPS.

Nel 2019 il consiglio di amministrazione ha provveduto a riconoscere gli aumenti stipendiali obbligatori
previsti dal CCNL Commercio, a pagare ore notturne festive e domenicali come previsto dal CCNL, a
erogare le ore straordinarie all’Ufficio Movimento solo laddove necessario al fine di garantire la continuita
del servizio, a erogare una indennita mensa mensile di Euro 150 a tutti i dipendenti come previsto dal
contratto collettivo integrativo aziendale, a erogare ’indennita annuale di 230 euro ai soli dipendenti che
hanno eseguito formazione per alcuni servizi manutentivi interni. Infine si rileva l'attribuzione di premi
per obiettivi (comprensivi dei relativi contributi).

Per quanto attiene le ferie e permessi di competenza dell’esercizio, a causa dell’aumento delle mansioni
dovute al maggior carico di lavoro gli addetti all’ufficio amministrativo non sono riusciti a completarne la
fruizione; le stesse non genereranno trattamenti economici sostitutivi in quanto la societa prevede di farle
fruire nel corso del 2020.

2019 2018 2017 Variazioni | Variazioni
Conto Economico 2019-18 2019-17
€ % € % € %

Gesticne immobiliare 289.713 | 12,18% 333997 | 14,04% 333.377 | 15,14% -13,26% -13,10%
Gestione

pedaggi/piazzali/movimento | 2.043.800 | 8591% | 1.971.237 | 82,86% 1.833.034 | 83,26% 3,68% 11,50%
Gesticne pubblicita 11320 0,48% 33975 1,43% 34518 1,57% -66,68% -67,21%
Ricavi caratteristici 2.344. 833 | 98,56% | 2.339.209 | 98,32% 2.200.929 | 99 97% 0,24% 6,54%
Altri ricavi 587 | 0,02% 39921 | 1,68% 761 | 0,03% -98,53% -22,86%
Totale ricavi 2345 420 | 98,58% | 2.379.130 | 100,00% | 2.201.690 | 100,00%| -1,42% 6,53%
Altri Servizi 1.039.529 | 43,69% 1.075.153 | 45,19% 971.272 44 11%| -3,31% 7,03%
Compensc C.d.A_ 42.840 | 1,80% 42.840 | 1,80% 42 953 1,95%| 0,00% -0,26%
Compensc collegio sindacale 19.864 | 0,83% 18.928 | 0,80% 16.011 0,73%| 4,95% 24,06%
Affitti, locazioni 186.653 | 7,85% 161.330 | 6,78% 158.951 7,22%| 15,70% 17,43%
Oneri Diversi di gesticne 236415 | 9.94% 237644 999% 232.844 10,58%( -0,52% 1,53%
Costo del perscnale 419.340 | 17,63% 412.602 | 17,34% 426913 19,39% 1,63% -1,77%
Amm._, svalut_, accant_ti 307291 | 12,92% 147942 | 6,22% 127.358 578%| 107,71% | 141,28%
Totale costi di produzione 2.251.932 | 94,65% | 2.096.439 | 88,12% 1.976_.302 89.76% 7,42% 13,95%
Reddito operativo 93.488 ( 3,93% 282 691 11,88% 225.388 10,24%| -66,93% -58,52%
Saldo pesticne finanziaria 5205 0,22% 1550 ( 0,07% |- 19.304 -1,33%| 235,81% -126,96%
Risultato ante-imposte 98.693 ( 4,15% 284.241 | 11,95% 206.084 14,20%| -65,28% -52,11%
Imposte 47301 | 1,99% 96157 | 4,04% 87.668 6,04%| -50,81% | -46,05%
Risultato esercizio 51392 2,16% 188.084 | 7,91% 118 416 8,16%| -72,68% -56,60%
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Ricavi diversi 207.059 2% 305.678 3% 286.019] 3% -32,3% -27,6%
VALORE DELLA PRODUZIONE| 10.382.570, 100% 10.751.641] 100% 10.727.552| 100% -3,4% -3,2%
Materie prime al netto variazioni 356.141 3% 450.748 4% 602.424] 6% -21,0% -40,9%
Costi per servizi 3.707.694] 36% 3.886.963 36% 3.767.156| 35% -4,6% -1,6%
Costo del personale 3.334.194)  32% 3.320.444)  31% 3.377.939] 31% 0,4% -1,3%
Ammortamenti e svalutazioni crediti 748.473 7% 764.761 7% 724.565 7% -2,1% 3,3%
Accantonamenti 0 0% 39.090 0% 45.0000 0% -100,0% -100,0%
Godimento beni di terzi 33.592 0% 25464 0% 23.167| 0% 31,9% 45,0%
Oneri diversi di gestione 128.464 1% 311.295 3% 131.476] 1% -58,7% -2,3%
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RISULTATO OPERATIVO 2.074.012] 20% 1.952.876) 18% 2.055.825 19% 6,2% 0,9%
Saldo gestione finanziaria -15.498 0% -36.597| 0% -87.654] -1% -57.7% -82,3%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 519.297 5% 295423 3% 369.936| 3% 75,8% 40,4%
RISULTATO ANTE-IMPOSTE| 2.577.811]  25% 2.211.702.  21% 2.338.107] 22% 16,6% 10,3%
Imposte -543.516] -5% -537.6400 -5% -605.469] -6% 1,1% -10,2%
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ATTIVITA' 2019 % 2018 % 2017 %
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5.433.740 36%)| 5.146.742 35%| 5.095.904 37%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 2.639.408 17%| 2.895.478 20%| 3.011.324 22%
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 497.369 3% 150.093 1% 27.031 0%
Immobilizzazioni in Partecipazioni 966.081 6% 742.207 5% 746.784 5%
TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO 9.536.598 63% 8.934.520 61% 8.881.043 65%
Rimanenze 548.816 4% 493.387 3% 486.227 4%
CREDITI COMMERCIALI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 2.973.272 20%| 2.524.345 17%| 2.320.747 17%
CREDITI DIVERSI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 881.705 6% 886.623 6% 571.886 4%
Altre attivita operative 31.610 0% 44.313 0% 45,953 0%
Totale disponibilita liquide 1.169.205 8%| 1.790.681 12%| 1.386.368 10%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5.604.608 37% 5.739.349 39% 4.811.181 35%
TOTALE ATTIVO 15.141.206 100% 14.673.869 | 100% | 13.692.224 | 100%
PASSIVITA 2019 % 2018 % 2017 %
Capitale Sociale 39.216 0% 39.216 0% 39.216| 0%
Totale Riserve 7.864.338| 52% 6.571.445| 45% 5.224.632| 38%
Risultato d'Esercizio 2.034.295| 13% 1.674.062] 11% 1.732.638| 13%
- Utili in distribuzione -381.171 -3% -381.171| -3% -385.824| -3%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 9.556.678| 63% 7.903.552| 54% 6.610.662| 48%
Fondi 546.326 4% 557.926 4% 676.800] 5%
Obbligazioni Nette oltre I'Esercizio 0 0% 0 0% 0 0%
Debiti Finanziari oltre I'Esercizio 1.505.841 10% 1.053.537 7% 2.765.572| 20%
Debiti Commerciali diversi ed altre Passivita oltre 'Esercizio 588.043 4% 588.655 4% 588.043 4%
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 2.640.210) 17% 2.200.118| 15% 4.030.415| 29%
Totale Deb finanziari a breve 1.398.682 9% 2.697.977| 18% 1.359.667| 10%
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TOTALE PASSIVO CORRENTE 2944318 19% 4570199 31% 3.051.147| 22%
TOTALE PASSIVO 15.141.206) 100% 14.673.869| 100% 13.692.224| 100%
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ispetto al finanziamento chiuso.
e finanziaria netta, sebbene sempre negativa: nel triennio l’indebitamento

vamente ridotto in termini complessivi. Nel 2019, rispetto all’esercizio
un ri-bilanciamento verso la quota a lungo termine, con un riduzione

ndiconto finanziario presentato dalla societa.

\ NA272019 31272018 NAM22017
Flussi finanziari derivanti dall' attivita operativa 1.837.504 1.874 975 2780 687
Flussi finanziari derivanti dallf attivita di investimento -1.230.820 11113 -656.337
Flussi finanziari derivanti dallf attivita di finanziamento -1.228.162 -750.549 1317147

‘ Incremento(decremento delle disponibilita) -621.478 404 313 807 203
Disponibilita a inzio esercizio 1.790.681 1.286.368 579.166

\Disponibilita a fine esercizio 1.169 205 1.790 681 1.286 368

Il flusso derivante dall’attivita operativa € positivo e in linea con [’esercizio precedente;

Il flusso derivante dall’attivita di investimento corrisponde al saldo tra investimenti nelle

immobilizzazioni materiali e immateriali, al netto dei disinvestimenti, nonché al saldo della

movimentazione della partecipazione in BSF.

Il flusso derivante dall’attivita di finanziamento € negativo per via dell’estinzione anticipata di debiti a
lungo verso banche (I’indebitamento complessivo diminuisce infatti di € 1.185.789), nonché erogazione di
dividendi ai soci.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Tra le passivita potenziali € iscritto il debito residuo relativo ai prestiti concessi ai dipendenti da enti
finanziatori ai quali i dipendenti hanno ceduto parte del loro stipendio a titolo di garanzia del rimborso.

Risultano inoltre in essere a favore della Societa le seguenti garanzie rilasciate da terzi:

-in favore del Comune di Bologna per la regolare esecuzione da parte della Societa dei lavori previsti in
apposito contratto di servizi, fidejussione rilasciata dalla Banca Interprovinciale di € 420.880 che a marzo
2020 é stata sostituita con quella rilasciata da Bper.

CONTENZIOSI IN ESSERE

Dalla relazione sulla gestione non emergono contenziosi in essere. Tuttavia, in occasione della
presentazione del budget 2020, la Societa ha segnalato come elemento di criticita il contenzioso sollevato
da alcune Agenzie di onoranze funebri sulle tariffe richieste dal Comune di Bologna per i diritti di
trasporto dei cadaveri, in base a quanto stabilito dall’art. 19, commi 2 e 3 del D.P.R. n. 285/1990. Il
contratto di servizio sottoscritto fra il Comune di Bologna e BSC all’art. 8, comma 11, prevede che il
Comune di Bologna versi integralmente a BSC tutti i diritti di natura tributaria dallo stesso introitati e
afferenti il servizio. Se non fosse piu riconosciuto tale diritto, tale ricavo potrebbe decadere. Nel 2019
ricavo € stato pari a 692 mila euro, mentre nel 2018 é stato pari a 845 mila euro, IVA compresa. Sempre in
occasione del budget 2020, la Societa ha evidenziato che € in corso dal 2015 un contenzioso con un cliente
in merito ad operazioni cimiteriali svolte su una tomba di famiglia.
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