
Priorità 2015 
 

• Mettere a sistema le procedure. Favorire il passaggio al 
nuovo sistema organizzativo dando continuità e sostanza 
ai servizi, offrendo elementi di attenzione e 
miglioramento, senza che la nuova realtà organizzativa e 
gestionale comporti per i cittadini, gli utenti e le loro 
famiglie una percezione di indebolimento e di difficoltà 
di transizione.  

 
• Promuovere un piano complessivo di comunicazione 

dell’identità dei servizi educativi. 
 

• Promuovere la sistematizzazione dell’offerta educativa 
6-18 con particolare attenzione alla fascia pre-
adolescenziale e adolescenziale. 
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Azioni di indirizzo 2015 
 

1. Funzionamento e organizzazione 
2. Personale/Risorse umane 
3. Qualificazione ed innovazione 
4. Comunicazione, promozione, partecipazione 
5. Relazioni con altri Enti ed 

Istituzioni/Fundraising 
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FUNZIONAMENTO E ORGANIZZAZIONE 
 
 

Messa a regime e 

armonizzazione delle procedure 

 

• Indicatori nel progetto «Armonizzazione processi e 

modulistica» 

• Presidio e monitoraggio sostituzioni e relativa spesa 

• Presidio piani della sicurezza e processi manutentivi 

• Avvio del nuovo Sistema Informativo dei Servizi Educativi 

Concorrere a riportare ad 

unitarietà di indirizzo 

programmatico i servizi 11-14 

• Partecipazione ai tavoli cittadini di coordinamento 

tecnico 

• Sottoscrizione di convenzione San Donato/Scuola/CAV 

 

Gestire il servizio Estate in Città 

 

• Servizi 0/3: 1.642 iscritti – Servizi 3/5: 1.400 iscritti – 

Servizi 6/11: 2.851 iscritti – Scuole Aperte: 966 turni 

iscritti 

Rafforzare il rapporto con i 

Quartieri, valorizzando la loro 

capacità di raccolta e 

interpretazione dei bisogni del 

territorio 

• Partecipazione ai progetti «Collaborare è Bologna» 

• Raccordi con i Quartieri per le iscrizioni ai servizi 0/6  

per il presidio di sicurezza e viabilità nelle scuole – per 

assistenza integrativa bb disabili scuole infanzia 

• Nuova gestione ludoteca vicolo Balocchi 

Sviluppare indirizzi per le gare 

d’appalto per la fornitura di 

servizi, i concorsi, i bandi. 

• Avvisi pubblici: Attività estive – Progetti a conduzione 

esterna – Qualifichiamo..0/6 

• Presa in carico di 13 contratti di forniture e servizi 
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PERSONALE RISORSE UMANE 
 

Stabilizzazione del personale, 

attraverso concorsi e 

consolidamento degli organici 

• Assunzione di 79 insegnanti scuola infanzia – 20 

educatori nido – 2 coordinatori pedagogici 

• Procedure selettive per integrazione delle graduatorie 

per assunzioni a tempo determinato 

• Procedure di mobilità interna e assegnazione del 

personale ad inizio anno educativo/scolastico 

• Definizione dei turni orari e del monte ore del 

personale 

Riallineamento delle competenze 

nella prospettiva della  nuova IES 

• Indicatori nella Scheda Progetto «Formazione e 

Aggiornamento» 

• Avvio e gestione dell’équipe pedagogica cittadina 

• Definizione delle posizioni di lavoro negli uffici 

amministrativi e contabili 
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QUALIFICAZIONE ED INNOVAZIONE 
 

Adeguamento e valorizzazione di  

un modello pedagogico 0-18 

• Elaborazione documenti nell’equipe pedagogica 0/6 

• Trasferimento plesso Marzabotto 

• Nuovo servizio: Il Tasso Inventore 

• Avvio progettazione nuovi servizi: ex Maternità, 

Giardini Margherita, Marzabotto 

• Convenzioni in corso di elaborazione: Università 

Scienza della Formazione – Fondazione Golinelli – 

Fondazione Gualandi – USL/NPI – USM – Teatro 

Testoni 

Elaborazione delle carte dei servizi • Indicatori nella Scheda Progetto «Carta dei Servizi» 

Monitoraggio e valutazione • Indicatori nella Scheda Progetto «Qualità –

AutoEterovalutazione» 

Attenzione alla sostenibilità 

ambientale e ad una alimentazione 

orientata al biologico e alla 

prossimità 

• Indicatori nella Scheda Progetto «Sostenibilità 

Ambientale» 

Ricerca delle condizioni  di 

estensione dei progetti educativi 

11-14 in tutti i quartieri 

• Partecipazione alla riflessione cittadina sul ruolo 

dell’educatore nel lavoro di comunità 
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COMUNICAZIONE, PROMOZIONE, PARTECIPAZIONE 

Diffondere  una corretta 

conoscenza dei compiti dell’IES, far 

conoscere la specificità del modello 

pedagogico - organizzativo 

bolognese al di fuori dei confini 

provinciali e nazionali 

• Avvio del sito Internet IESBOLOGNA 

• Costituzione del Comitato di Redazione 

• Progetto MAN-Scuole: banda larga e nuove tecnologie 

• Nuova gestione delle delegazioni e visite ai servizi 

• Avvio di un tavolo di confronto con le Istituzioni 

Nazionali 

Individuare processi comunicativi 

rivolti a  rafforzare il senso di 

appartenenza e la spinta 

motivazionale del personale 

• Partecipazione alla Newsletter di Area e primi 

elementi per avvio Newsletter di IES 

• Visita-scambio ai servizi 0/6 di Berlino 

• Scambi internazionali: prime indicazioni per Erasmus 

• Riconoscimento della qualifica di OSI 

• Partecipazione di collaboratori, educatori, insegnanti 

alle commissioni di gara per acquisti di forniture e 

servizi 

• Gestione procedure di valutazione della performance: 

circa 1700 posizioni 

Rinnovare e rendere attivo il patto 

educativo  in relazione alle nuove 

sfide 

• Avviso pubblico «Qualifichiamo insieme la nostra 

scuola 0/6» 

• Analisi documentali per avvio indagine sui bisogni di 

flessibilità degli orari dei servizi 
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RELAZIONI CON ALTRI ENTI - FUNDRAISING 

FONDAZIONE DEL MONTE 
FONDAZIONE CARISBO 
UNICREDIT 
FONDAZIONE COMPAGNIA SAN PAOLO 
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PROGETTI PRIORITARI 2015 
 

1. Carta dei servizi 0-6 
2. Armonizzazione dei processi organizzativi, delle procedure e della 

modulistica 
3. La qualità dei nidi di infanzia e il processo di auto-

eterovalutazione 
4. Formazione e aggiornamento 
5. Logos 
6. Agio: l'approccio psicomotorio come metodo educativo a scuola 
7. Programma infanzia – in collaborazione con ausl 
8. Outdoor education: valorizzazione dell'ambiente esterno come 

spazio privilegiato di esperienze educative 
9. Sostenibilità ambientale: introduzione dei piatti in ceramica per la 

refezione e ciclo di lavaggio 
10.Sperimentazione servizio cambio ecosostenibile: sostenibilità, 

cure e pannolini ecologici 
11.Promozione del volontariato 
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CARTA DEI SERVIZI O6 

  

 SERVIZI COINVOLTI: tutti i gruppi di lavoro dei servizi educativi e scolastici 0-6 e 

rispettivi coordinatori pedagogici 

Costituito gruppo cittadino di lavoro per la definizione del testo bozza delle Carta dei 

servizi IES (24 pedagogisti, 5 educatori, 5 insegnanti, 4 responsabili dei servizi 

educativi): incontri del gruppo, con momenti di confronto e di scrittura 

 

 EVENTI COMUNICATIVI: 

- percorso di comunicazione e condivisione dei contenuti delle "Linee guida per le carte 

dei servizi 0-6" all'interno delle equipe di coordinamento pedagogico cittadino: 2 

incontri seminariali 

- percorso di comunicazione e condivisione con i gruppi di lavoro dei servizi con il 

coordinamento diretto dei pedagogisti, 2 incontri per servizio (anche in forma 

accorpata). 

 - una assemblea cittadina dei presidenti dei Comitati di Nido e Scuola infanzia, con la 

presentazione del percorso cittadino volto alla elaborazione della Carta dei servizi. 

  

tempi di definizione della Carta dei servizi: il processo è ancora in corso 
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ARMONIZZAZIONE DEI PROCESSI ORGANIZZATIVI,  

DELLE PROCEDURE E DELLA MODULISTICA 

 

N° DI PROCEDURE ARMONIZZATE: 13 

N° DI MODULI SEMPLIFICATI: 10 

Razionalizzazione dell’impiego di risorse umane    

Riduzione dei carichi di lavoro: l'accentramento delle funzioni di gestione del 

personale educativo e scolastico in un unico ufficio, la realizzazione degli obiettivi di 

razionalizzazione e di semplificazione dei processi, unitamente alla riduzione delle 

procedure hanno garantito una riduzione dei carichi di lavoro del personale nel 2015.  

Ulteriori risultati sono previsti per il 2016. 
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 LA QUALITA' DEI NIDI DI INFANZIA  

E IL PROCESSO DI AUTO-ETEROVALUTAZIONE 

  

 EDUCATORI E OPERATORI COINVOLTI: 97 

NUMERO BAMBINI COINVOLTI: 388 

ADESIONE AL PERCORSO NELLE VARIE FASI DI ATTUAZIONE: 31 nidi 

d'infanzia 

NIDI CHE HANNO SVOLTO IL PERCORSO DI AUTO-ETEROVALUTAZIONE: 7 

Baiesi, Croce Coperta, Fresu, Alvisi, 18 Aprile, Ada Negri, Roselle 

 

Svolgono la funzione di eterovalutazione 7 coordinatori pedagogici 
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 FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

  

N° CORSI: 72 (tra corsi a scelta individuale e corsi di gruppo) 

 

N° ISCRIZIONI: 1.700 (per i corsi a scelta individuale, dato al 1 

ottobre 2015) 

 

N° PARTECIPANTI: 1.700 circa  
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LOGOS 

 

N° CLASSI: 59 sezioni; (51 scuole) 

N° BAMBINI: 1.455 

N°INSEGNANTI: 118 
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AGIO: L'APPROCCIO PSICOMOTORIO COME METODO EDUCATIVO A 
SCUOLA 

 

N° SEZIONI: 67 sezioni (65 scuole) 

N° BAMBINI: 1.455 

N° EDUCATORI/INSEGNANTI COINVOLTI: 124 
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PROGRAMMA INFANZIA – IN COLLABORAZIONE CON AUSL 

  

Il progetto è stato avviato a fine 2015 con una comunicazione 
indirizzata alle famiglie e alla cittadinanza. 

Le situazioni affrontate nel 2015 sono state 4; 

gli incontri di equipe multidisciplinari sono stati 10; 

Le consultazioni genitoriali partiranno a gennaio 2016. 
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OUTDOOR EDUCATION: VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE 
ESTERNO COME SPAZIO PRIVILEGIATO DI ESPERIENZE EDUCATIVE 
  
NUMERO SERVIZI 0-6 COINVOLTI NELL'ANNO 2015/2016: 
-6 nidi livello base; 16 sezioni; 305 bambini; 
- 9 nidi secondo livello: 24 sezioni;  442 bambini 
- 7 scuole infanzia livello base; 21 sezioni, 525 bambini 
- 11 scuole infanzia secondo livello; 29 sezioni, 725 bambini 
  
NUMERO OPERATORI COINVOLTI: 
tutto il gruppo di lavoro dei servizi: 
- primo livello: 195 educatori, insegnanti e collaboratori 
- secondo livello 136 educatori, insegnanti e collaboratori 
 NUMERO DI PROGETTI CHE COINVOLGONO LE FAMIGLIE: tutti. 
  
NUMERO DI DOCUMENTAZIONI DELLE ESPERIENZA EDUCATIVE: 
“Linee Guida per la realizzazione di piccoli interventi nei giardini dei 
nidi e delle scuole dell'infanzia” altre documentazioni sono in fase di 
realizzazione. 
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SOSTENIBILITA' AMBIENTALE: INTRODUZIONE DEI PIATTI IN CERAMICA PER 
LA REFEZIONE E CICLO DI LAVAGGIO 

   

 

Riduzione del volume di rifiuti prodotti al giorno: 

Piatti: 2776 

Bicchieri: 1388 

Posate: 2776 

Totale stoviglie: 6940. 

119,369 kg di riduzione di rifiuti al giorno; 

23.873,8 kg di riduzione di rifiuti ad anno educativo e scolastico; 

  

 

N° CICLI DI LAVASTOVIGLIE al giorno per ogni tipologia di scuola: 12 cicli per 
scuola con 75 bambini (3 sezioni). 
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SPERIMENTAZIONE SERVIZIO CAMBIO ECOSOSTENIBILE: SOSTENIBILITÀ, CURE E PANNOLINI 
ECOLOGICI 

  

Numero bambini coinvolti: 268; 

Numero famiglie: 268; 

Riduzione del volume di rifiuti giornalieri: 

riduzione di 804 pannolini usa e getta al giorno (3 per bambino) nei 6 nidi, 16.080 pannolini usa e 
getta al mese; 

riduzione di 144.720 pannolini usa e getta per il periodo aprile / dicembre 2015. 

  

N° PANNOLINI LAVABILI UTILIZZATI: a seguito di una consegna iniziale di 2100 pannolini lavabili la 
media di pannolini lavabili utilizzati al mese utilizzati è di 869 nei sei nidi interessati, che vengono 
riutilizzati in quanto la durata del pannolino è di 4 anni. 

N° PANNOLINI USA E GETTA UTILIZZATI (MONOUSO ad altabiodegradabilità): 4.866 al mese, 43.796 
da aprile 2015 a dicembre 2015. 

INCONTRI DI VERIFICA CON I GRUPPI DI LAVORO EDUCATIVO: per ogni nido d'infanzia 2 incontri con 
i coordinatori pedagogici e 1 incontro con gli educatori; 2 incontri  con tutti i referenti dei nidi 
coinvolti. In totale gli incontri sono stati 20. 

INCONTRI CON I GENITORI: 1 incontro con i genitori per ogni nido per un totale di 6 incontri. 
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PROMOZIONE DEL VOLONTARIATO 

  

- NUMERO VOLONTARI COINVOLTI: Nel corso del 2015 sono stati 
attivati n. 36 progetti di volontariato, con n. 32  volontari. I 36 progetti 
hanno riguardato i seguenti servizi: in n.  3  casi nidi; in n. 19 scuole 
d'infanzia; in n.3  centri bambino genitori; in n.3  SET; in n.8 Centri 
Anni Verdi.      

ATTI ADOTTATI (determinazioni; modulistica; regolamento): 

la Determina sulle Procedure volontariato IES 

il regolamento sulla Partecipazione Comunitaria ( volontariato 
singolo) 

la modulistica relativa alla partecipazione Comunitaria 
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