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ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

Relazione sul Conto del Bilancio 2015

Il Consiglio di Amministrazione dell'Istituzione Educazione e Scuola presenta il Rendiconto
della Gestione dell'esercizio finanziario 2015 nei termini previsti dall'art. 27 comma 8 del
Regolamento della Istituzione dei servizi educativi e delle scuole d'infanzia (30 aprile).

IES & stata costituita con atto del Consiglio Comunale PG 125096/2014 e ha iniziato ad
operare con l'inizio dell'anno scolastico 2014/2015; la costruzione del Bilancio di previsione
2015 & avvenuta con l'approvazione da parte del Consiglio comunale - con atto PG 131558
del 25/05/2015 - della proposta di bilancio 2015 e bilancio pluriennale 2015-2017 di IES con
atto del Consiglio di Amministrazione PG. 119344 del 27/04/2015.

Si tratta pertanto del primo Rendiconto della gestione di IES.

Gli schemi di rendiconto finanziari, economici e patrimoniali sono stati redatti conformemente
alle disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni ed integrazioni — del D.Lgs.
n. 126/2014 - del Testo Unico Enti Locali coordinato con il D.Lgs. n. 126/2014 in vigore
dall'01/01/2015, e rispettano i principi contabili previsti dalla normativa vigente.

In particolare, per quanto riguarda la struttura delle classificazione delle entrate e delle
uscite, IES segue, sin dalla sua costituzione, i dettami del Decreto 118/2011 sopra
menzionato e le strutture definite in “Arconet — Armonizzazione contabile enti territoriali”.

A partire dall'esercizio 2013 il Comune di Bologna predispone il Bilancio consolidato
individuando nell'area di consolidamento le Istituzioni comunali non comprese nel bilancio
comunale, le Aziende di Servizi alla Persona, le Fondazioni e altre societa partecipate dal
Comune di Bologna.



Il bilancio di previsione 2015 prevedeva il rispetto del vincolo di equilibrio di bilancio, cosi
come richiesto dai principi contabili, con il dato a pareggio di Euro 572.655,00 cosi suddiviso:

ENTRATE
Titolo 02 Trasferimenti correnti 492.655,00
Titolo 09 Entrate per conto terzi e partite di giro 80.000,00
TOTALE 572.655,00
USCITE
Titolo 01 Spese correnti 490.655,00
Titolo 02 Spese in conto capitale 2.000,00
Titolo 07 Spese per conto terzi e partite di giro 80.000,00
TOTALE 572.655,00

VARIAZIONI DEL BILANCIO DI PREVISIONE

Nel corso dell'esercizio sono state apportate variazioni al bilancio per provvedere a maggiori

o minori spese ed all’accertamento di maggiori e minori entrate il cui dettaglio & riportato
nella seguente tabella:

Variazione Data Incrementi entrate| Incrementi spese
1 - Delibera n. 2 PG. N. 207259 | 30/07/2015 1.415.820,90 1.415.820,90
2 - Delibera n. 7 PG. N. 278302 | 24/09/2015 213.846,71 213.846,71
3 - Delibera n. 8 PG. N. 366704 | 30/11/2014 114.182,09 114.182,09
Totale 1.743.849,70 1.743.849,70

PREVISIONI DEFINITIVE COMPETENZA 2015

Le entrate e le spese in conseguenza delle variazioni effettuate nel corso dell’anno sono cosi
suddivise:

ENTRATA
ITitolo 02 Trasferimenti correnti 1.996.504,70
Titolo 09 Entrate per conto terzi e partite di giro 320.000,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATA 2.316.504,70
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SPESA

Titolo 01 Spese correnti

1.974.492,70

Titolo 02 Spese in conto capitale

22.012,00

Titolo 07 Spese per conto terzi e partite di giro

320.000,00

TOTALE COMPLESSIVO

2.316.504,70

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

L'esercizio 2015 si & concluso con un risultato della gestione di competenza positivo

ammontante a Euro 281.000,77

ENTRATE ACCERTATE RISCOSSE
Titolo 02 Trasferimenti correnti 1.996.507,84 1.996.507,84
Titolo 09 Entrate per conto terzi e partite di giro 112.473,28 112.473,28

TOTALE 2.108.981,12 2.108.981,12
SPESE IMPEGNATE PAGATE
Titolo 01 Spese correnti 1.696.383,11 845.085,94
Titolo 02 Spese in conto capitale 19.123,96 0,00
Titolo 07 Spese per conto terzi e partite di giro 112.473,28 77,35
TOTALE 1.827.980,35 845.163,29

FONDO CASSA AL 31/12/2015

1.263.817,83

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

281.000,77

RIEPILOGO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATA Pl:eyi§iqni Previsioni Accertamenti
iniziali assestate
Titolo 02 Trasferimenti correnti 492.655,00 1.996.504,70 1.996.507,84
Titolo 09 Entrate per conto terzl e 80.000,00 320.000,00 112.473,28
partite di giro
TOTALE 572.655,00 2.316.504,70 2.108.981,12
SPESE Previsioni Previsioni Inineani
iniziali assestate peg
Titolo 01 Spese correnti 490.655,00 1.974.492,70 1.696.383,11
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Titolo 02 Spese in conto capitale 2.000,00 22.012,00 19.123,96

Titolo 07 Spese per conto terzi e 320.000.00 I——

partite di giro 80.000,00 ' }
TOTALE 572.655,00 2.316.504,70 1.827.980,35

Residui conservati al 31.12.2015

L'esercizio 2015 rappresenta il primo anno di attivita di IES: non si sono manifestati Residui
attivi, in quanto le somme accertate sono state incassate per intero.
La situazione dei Residui passivi (ovvero spese impegnate nel 2015 e da pagare nel 2016) &

la seguente:
Residui riaccertati al
31.12.2015

Residui passivi 2015
Titolo 01 Spese correnti 851.297,17
Titolo 02 Spese in conto capitale 19.123,96
[Titolo 07 Spese per conto terzi e partite di giro 112.395,93

Totali 982.817,06

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

L' avanzo di amministrazione di euro 281.000,77 & cosi costituito:

RESIDUI | COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 2015 0,00
RISCOSSIONI (+) 2.108.981,12 2.108.981,12
PAGAMENTI ©) 845.163,29 845.163,29
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 1.263.817,83
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 1.263.817,83
RESIDUI ATTIVI (+)
RESIDUI PASSIVI ) 982.817,06 982.817,06
RISULTATO DIFFERENZIALE (=) 281.000,77
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE _

L 31 DICEMBRE 2015 (A) (=) 261.000,73

|IES — Consuntivo 2015



RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2015 (A) 281.000,77

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2015:

Parte vincolata

Vincoli 36.921,06)
Totale parte vincolata (B) 36.921,06
Totale parte disponibile (C=A-B)

244.079,71i

L'avanzo vincolato di Euro 36.921,06 ¢ cosi costituito:

e 25.000,00 per Trasferimenti correnti ad Amministrazioni centrali - vincolato a Scuole

Aperte;

e 11.916,26 per Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente (materne) - vincolato a

Psicomotricita;

e 4,80 per Acquisti di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente -

vincolato.

L'avanzo libero di Euro 244.079,71 ¢ costituito:

— per Euro 73.500,00 da risorse gia introitate nel 2015 e destinate alle attivita che si
svolgeranno nel 2016 nell'ambito del Progetto “Qualifichiamo la nostra scuola 0/6";

— per Euro 170.579,71 da economie di spesa nell'ambito dei contratti di forniture di beni

e servizi trasferiti dal Comune di Bologna a IES.

CONTO DI CASSA

L'esercizio 2015 si & chiuso con un saldo di cassa di euro 1.263.817,83

Descrizione Competenza Residui Totale
Fondo cassa all’01.01.2015 0,00
Riscossioni 2.108.981,12 0,00 2.108.981,12
Pagamenti 845.163,29 0,00 845.163,29
Fondo cassa al 1.263.817,83
31.12.2015

I risultati del fondo cassa sopra riportato sono confermati dai dati di chiusura della cassa
della Istituzione Educazione Scuola per I'esercizio 2015 in contraddittorio con il Tesoriere,
come risulta dall'allegato del Tesoriere, UniCredit Banca S.p.A., Istituto di credito Tesoriere

della Istituzione.
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Relazione sul Conto Economico e Stato Patrimoniale 2015

Criteri di valutazione nella formazione del Bilancio d’esercizio

Come previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 IES adotta un sistema contabile integrato che
garantisce la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziari ed economico-
patrimoniali.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della prosecuzione dell'attivita.

In particolare, con il principio della prudenza sono state iscritte solo le componenti positive
che ragionevolmente sono disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le
componenti negative vengono limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente
collegate alle risorse previste.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari (incassi e
pagamenti).

Ai fini della valutazione e delle classificazione delle poste di bilancio le fonti normative sono le
seguenti:

1. D.Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche;

2. D.Lgs n. 118/2011 e successive madifiche e relativi allegati;

3. Principi contabili nazionali, emanati a cura della Commissione nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, cosi come aggiornati dall’Organismo italiano di
contabilita -OIC-, per tutto quanto non espressamente previsto nelle precedenti fonti.

Elementi patrimoniali attivi e passivi

Immobilizzazioni
Comprende gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente.

Immobilizzazioni Immateriali
Non sono presenti.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali presenti al 31/12/2015 riguardano esclusivamente beni
patrimoniali disponibili e sono stati iscritti sulla base del criterio del costo, comprensivo
dell'IVA.

Il valore, secondo il disposto del D.Lgs. n. 118/2011 deve essere esposto in bilancio al netto
dei relativi fondi di ammortamento: occorre tuttavia precisare che, per I'esercizio 2015, non &
stata imputata a conto economico alcuna quota di ammortamento, in quanto i beni acquistati
sono entrati in funzione nel 2016; di conseguenza il valore esposto nello stato patrimoniale al
31/12/2015 corrisponde al costo di acquisto.
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Rimanenze magazzino
Le giacenze di magazzino vanno valutate al minore fra costo e valore di presumibile realizzo
desunto dall’'andamento del mercato (art. 2426, n. 9, codice civile).

Crediti
Non sono presenti.

Debiti verso fornitori

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche,
corrispondenti a obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili per le quali il servizio & stato
reso o & avvenuto lo scambio dei beni.

In base al principio della competenza finanziaria, questi debiti corrispondono ai residui passivi
iscritti al 31/12/2015.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza economica e temporale
dell'esercizio, in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi.

Tra i ratei e i risconti attivi sono iscritti proventi di competenza dell’esercizio esigibili in
esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di
esercizi futuri.

La voce ratei e risconti passivi include i costi di competenza dell’esercizio, esigibili in esercizi
successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi
successivi.

Patrimonio netto

Rappresenta la differenza tra tutte le voci dell’attivo e quelle del passivo determinate secondo
i principi sopra enunciati ed & costituito dalle voci di seguito indicate e determinate dal D. Lgs.
n. 118/2011:

- Fondo di Dotazione;

- Riserve;

- Risultato economico dell'esercizio.

Al 31/12/2015, essendo IES di nuova costituzione, I'unica voce costituente il Patrimonio netto
riguarda il Risultato economico dell'esercizio.

Componenti del conto economico

Componenti positivi

I componenti positivi riguardano esclusivamente i “Proventi da trasferimenti correnti”
all'Istituzione da parte del Comune di Bologna e altri soggetti privati che sono stati accertati
nell’esercizio in contabilita finanziaria.

I trasferimenti a destinazione vincolata correnti sono stati imputati all’esercizio di competenza
degli oneri alla cui copertura sono destinati.

Componenti negativi

Acquisti di materie prime e/o beni di consumo

La voce comprende i costi per i beni di consumo necessari al funzionamento dell’attivita
istituzionale.

I costi sono stati rilevati in relazione alla liquidazione della spesa per l'acquisto dei beni
(comprensivo di IVA), fatte salve le rettifiche e le integrazioni effettuate in sede di scritture di
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assestamento economico al fine di considerare eventuali ratei passivi e risconti attivi.

Occorre rilevare che, per le attivita soggette a IVA, si & provveduto a utilizzare le modalita di
contabilizzazione della scissione dei pagamenti (split payment) di cui all’articolo 1, comma
629, della L. n. 190/2014.

Prestazione di servizi

Tale voce comprende i costi (comprensivi dell' IVA) relativi all’acquisizione di servizi connessi
alla gestione istituzionale e corrispondono alle somme registrate in contabilita finanziaria,
fatte salve le rettifiche e le integrazioni effettuate in sede di scritture di assestamento
economico al fine di considerare eventuali ratei passivi e risconti attivi.

Come per gli “"Acquisti di materie prime” & stata applicata la modalita dello split payment.

Trasferimenti correnti

Sono imputate le risorse che |'Istituzione trasferisce ad altri enti pubblici o organismi privati
per |'espletamento delle proprie attivita istituzionali. Per questa voce la competenza viene
attribuita tramite l'impegno nella contabilita finanziaria, rettificata qualora I'attivita abbia
competenza in parte nell'esercizio successivo.

Si espongono di seguito tutte le singole poste che compongono il bilancio, analizzando in
particolare le variazioni intervenute nel corso dell’'esercizio ed evidenziando le piu
significative.

STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ SALDI AL
31/12/2015

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni materiali

III 2 Altre immobilizzazioni materiali

2.4 | Attrezzature industriali e 19.124
commerciali

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 32.720

I\ Disponibilita liquide

1 | Conto di tesoreria

a | Istituto tesoriere 1.263.818

D) RATEI E RISCONTI

1 | Ratei attivi 400

TOTALE DELL'ATTIVO 1.316.062
(A+B+C+D)

B) Immobilizzazioni
Si espongono di seguito i dati essenziali riguardanti le immobilizzazioni.
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B 2.4 Immobilizzazioni materiali

Il valore netto delle immobilizzazioni al 31/12/2015 ¢ il seguente:

Al 31/12/2015
19.124 €

Per quanto riguarda i criteri di classificazione, si rimanda a quanto riportato nel paragrafo
iniziale “Criteri di valutazione nella formazione del Bilancio di esercizio”.

Il valore esposto si riferisce ad attrezzature necessarie al funzionamento dei nidi quali
lavacentrifughe, essicatoi, frigoriferi e lavabiancheria.

Per questi beni I'ammortamento verra applicato a partire dall'esercizio 2016, anno di effettiva
messa in funzione delle macchine.

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Al 31/12/2015
32.720 €

A fine esercizio, le rimanenze riguardavano essenzialmente prodotti di pulizia, pannolini, carta
e cancelleria didattica da distribuire a nidi e scuole dell'infanzia.

IV. a Disponibilita liquide

Al 31/12/2015
1.263.818 €

Le disponibilita liquide sono rappresentate dalle giacenze presso I'Istituto Bancario Unicredit,
che svolge le funzioni di Tesoriere dell'Istituzione.

D) Ratei e risconti attivi

Al 31/12/2015
Ratei attivi 400 €

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione sono riportati nella prima parte della
presente nota integrativa.

1l saldo dei ratei attivi & costituito dalla quota di competenza 2015 del contributo riconosciuto

all'Istituzione dall'Associazione Mikrokosmos per |'utilizzo dei locali sede del Centro Anni Verdi
- Navile.
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVITA' SALDI AL
31/12/2015
A) PATRIMONIO NETTO
111 Risultato economico dell'esercizio 303.324
D) DEBITI
2 Debiti verso fornitori 860.421
5 Altri debiti
a | tributari 112.396
E) RATEI E RISCONTI E
CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI
I Ratei passivi 3.000
11 Risconti passivi 36.921
TOTALE DEL PASSIVO 1.316.062
(A+B+C+D+E)

A) Patrimonio netto
Il Patrimonio netto & costituito esclusivamente dal risultato di esercizio dell'anno 2015.

D) Debiti

Al 31/12/2015
972.817 €

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti:

Descrizione
Debiti verso fornitori 860.421
Debiti tributari 112.396
Totale 972.817

Tutti i debiti sono esigibili entro i 12 mesi successivi.

Il saldo del debito verso fornitori, rappresenta la situazione finanziaria correlata all'avvio
dell'attivita dell'Istituzione nel secondo semestre dell'anno 2015: cid ha comportato che una
parte consistente delle fatture siano state emesse dai fornitori alla fine dell'anno e,
conseguentemente, il loro pagamento & avvenuto nel corso dei primi mesi del 2016.

A riprova di cio il saldo dei debiti verso fornitori alla data del 03/03/2016 ammonta a €
335.853.

Il saldo dei debiti tributari, riguarda quanto dovuto a rimborso al Comune di Bologna per I'IVA
anticipata per conto dell'Istituzione per I'applicazione dello split payment.
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E) Ratei e risconti passivi

Al 31/12/2015
Ratei passivi 3.000
Risconti passivi 36.921
Totale 39.921

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione sono riportati nella prima parte della
presente nota integrativa.

Il saldo della voce “Ratei passivi” riguarda la quota di competenza dell'esercizio 2015 relativa
ai contributi attribuiti dall’Istituzione per le attivita di competenza nell'ambito dei Progetti
“Qualifichiamo la nostra scuola” (€ 1.000) e “Basket Handicap” (€ 2.000) che avranno
manifestazione finanziaria nel corso del 2016.

1l saldo della voce “Risconti passivi” & costituito dalle quote di contributi vincolati ricevuti nel
corso del 2015 da Istituzioni sociali private e dal Comune di Bologna per attivita da svolgersi
nell'esercizio 2016 e corrispondono alla quota di avanzo di amministrazione vincolato. Tali

attivita si riferiscono prevalentemente ai progetti “Scuole Aperte” e “Agio” (psicomotricita
nelle scuole materne).

CONTO ECONOMICO

L’ esercizio 015 si & chiuso con un risultato economico finale pari ad euro 303.324.
Nel prospetto sottostante sono riportati i principali componenti positivi e negativi dell’attivita
dell'Istituzione determinati secondo criteri di competenza economica:

CONTO ECONOMICO SALDO 2015
A Componenti positivi della gestione 1.959.987
B Componenti negativi della gestione 1.656.663
Differenza tra componenti positivi 303.324

e negativi della gestione

C Proventi ed oneri finanziari

D Rettifiche di valore attivita' finanziarie
E Proventi ed oneri straordinari

Risultato economico prime delle 303.324
imposte
Imposte
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 303.324

Di seguito si riportano i saldi del conto economico dell’esercizio 2015.

A. Componenti positivi della gestione

Al 31/12/2015
1.959.987

Si dettagliano di seguito le componenti dell’esercizio 2015:
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Totale al %
31/12/2015

Trasferimenti da Comune Bologna 1.921.887 98,06

Trasferimento da Citta Metropolitana per attivita

Eterovalutazione 10.700 0,54

Trasferimenti da enti privati per il Servizio

‘Scuole Aperte” 2500 128

Trasferimenti da Ass.ne Mikrokosmos per utilizzo

locali Centro Anni Verdi - Navile 1489 0,0
Trasferimenti da famiglie per acquisto di beni 1.000 0,05
TOTALE 1.959.987| 100,00

Il 98,06% dei trasferimenti verso IES proviene dal Comune di Bologna.

B. Componenti negativi della gestione

Al 31/12/2015
1.656.663

Le componenti del saldo sopra indicato sono le seguenti:

Voce di bilancio Saldo 2015 %

B.9 Acquisto di materie prime e/o beni di 478.582| 28,89
consumo

B.10 Prestazioni di servizi 1.107.719] 66,87
B.11 Utilizzo beni di terzi 151 0,01
B.12a Trasferimenti correnti 69.971 4,22
B.18 Oneri diversi di gestione 240 0,01

TOTALE 1.656.663| 100,00

1l 66,87% dei costi & relativo a Prestazioni di servizi, mentre poco meno del 30% riguarda
materie prime e materiali di consumo.

Si dettagliano di seguito le componenti dell’esercizio 2015:

Voce di bilancio | Tipologia acquisti Saldo 2015
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Cancelleria 18.119
Carta 2.420
[Toner 7.049
Pannolini 38.522
Piccole attrezzature 16.737
Derrate alimentari 355.796
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Prodotti pulizia e sale per 32.488
lavastoviglie
Acquisti vari 7.451

Totale 478.582

La voce “Acquisti vari” che presenta un saldo di € 7.451, si riferisce prevalentemente
all'acquisto di materiale per il reintegro delle cassette di pronto soccorso distribuite presso
scuole materne, nidi e Centri Anni Verdi.

Voce di bilancio | Tipologia acquisti Saldo 2015
Prestazioni di servizi

Rimborso  voucher Centri 134.710

Estivi

Altre attivita progettuali 53.831

Formazione al personale 0/6 34.000

Pulizie scuole materne 845.635

Manutenzione attrezzature 19.334

nidi

Lavaggio biancheria 2.186

[Trasporto pasti 16.959

Altri servizi 1.064
Totale 1.107.719

Le voci di costo principali che costituiscono il saldo di € 53.831 riferito alle “Altre attivita
progettuali” riguardano prevalentemente:

— Progetto “Agio” - psicomotricita nelle scuole materne (€ 18.000);
— Gestione Servizio Educativo Territoriale Q.re San Vitale (€ 30.120);
— Progetto Basket Handicap nei Centri Anni Verdi (€ 2.000).

Voce di bilancio | Tipologia acquisti Saldo 2015
Trasferimenti correnti
Progetto “Scuole Aperte 2015” 53.720
Contributo all'Universita di Bologna 10.000
- Dipartimento Qualita della Vita -
Rimini
Contributo per il Progetto di auto- 6.251
eterovalutazione del personale dei
nidi
Totale 69.971

Si riporta di seguito il dettaglio delle voci sopra esposte suddivise per le varie tipologie di
attivita dell'Istituzione:
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Centri

Centri

. A Totale per
Materne Nidi Annl_ Estivi Amm.ne tipologia
Verdi Scuole .
acquisto
Aperte
Cancelleria 7.479 7.682 2.958 18.119
Carta 2.420 2.420
[Toner 3.949 2.808 292 7.049
Pannolini 38.522 38.522
Piccole
Attrezzature 4.031 6.630 100 5.976 16.737
Derrate
wllivesrhsd 355.796 355.796
Pradott] pulizla & 3.000 20.748 32.748
sale
Acquisti vari 3.354 2.379 1.458 7.191
Formazione 17.000 17.000 34.000
Manutenzione
HrazzatUre 19.334 19.334
Pulizie 845.635 845.635
Lavaggio
biancheria 2.186 2.186
Trasporto pasti 16.959 16.959
Servizi vari 354 710 1.064
Attivita
progettuali 18.500 30.620 4,711 134.710 188.541
Trasferimenti 53.720 53.720
correnti ) )
TOTALE PER
SERVIZIO 903.302 530.374 7.769 188.430 10.146| 1.640.021
% 55.08 32,34 0,47 11,49 0,62 100,00

Da tale tabella emerge che oltre la meta dei costi del bilancio riguarda la gestione delle scuole
dell'infanzia (55,08%), mentre il 32,34% ¢& stato destinato ai nidi d'infanzia. Tale articolazione
deriva sia dal numero di scuole/nidi gestiti (67 scuole dell'infanzia — 48 nidi d'infanzia), sia
dalla peculiare organizzazione dei due servizi: mentre nei nidi d'infanzia il personale di IES
gestisce le principali fasi del servizio (accoglienza, pulizie, mensa, attivita educative ecc.),
nelle scuole dell'infanzia & presente la fornitura esterna delle attivita di pulizia, i cui costi
incidono significativamente sulle voci del bilancio.

Bologna, 03.03.2016
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La Direttrice IES
Marina Cesari
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