Allegato B

REVISIONE STRAORDINARIA PIANO OPERATIVO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA E DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE



Premessa

A seguito dell'lemanazione del Testo Unico sulleietac partecipate, D.Lgs. n. 175/2016. anche dettéSH
(recentemente modificato ed integrato dal decretoettivo n. 100/2017), il Comune di Bologna redig@resente
Piano di Revisione Straordinaria delle proprie sticpartecipate detenute alla data del 23 setteRitir@

Sebbene l'art. 24, D.Lgs. n. 175/2016, stabilisda tata per effettuare la rilevazione, nella gnés Revisione
Straordinaria verra dato conto anche di quantofretempo accaduto: in particolare, si forniscor® seguente
documento schede di aggiornamento delle informag@ncontenute nell'Allegato A, redatto in confa@malle linee
guida della Corte dei Conti, alla data attuale.

I medesimo art. 24 TUSP ricorda, inoltre, che &viRione Straordinaria costituisce aggiornamentd@éno operativo
di razionalizzazione gia adottato ai sensi del cant2, art. 1, L. n. 190/2014.

1. Il contesto di riferimento

Si offre di seguito una panoramica delle partedipaaietenute dal Comune di Bologna, suddivisegtralle dirette e
indirette.

Ai sensi del TUSP si considera partecipazitaditolarita di rapporti comportanti la qualita dsocio in societa o la
titolarita di strumenti finanziari che attribuiscordiritti amministrativi”.

Si considerano indirette le partecipazioni in stcigetenute da un‘amministrazione pubblica peafhite di societa o
altri organismi soggetti a controllo da parte defledesima amministrazione pubblica.

Il TUSP fornisce anche la definizione di controffinviando all'art. 2359 c.c.), ma precisando chssste controllo
“anche quando, in applicazione di norme di leggetatutarie o di patti parasociali, per le decisiofianziarie e
gestionali strategiche relative all'attivita sootak richiesto il consenso unanime di tutte le pahe condividono il
controllo”, nonché di controllo analogo e controllo analogogionto.

E' infine da sottolineare che per il decreto ®mgono “quotate” le societa a partecipazione puabbthe emettono
azioni quotate in mercati regolamentati e le sacigie hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2ilBnenti
finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mericatgolamentatiln materia di quotate & opportuno fare riferimento
anche alle disposizioni di cui all'art. 26 del ddor

1.1 Le societa detenute dal Comune di Bologna
Alla data del 23 settembre 2016 il Comune di Bobbdateneva complessivamente partecipazioni in ¢igtso

Alla data di approvazione del presente documentouihero di partecipazioni societarie detenute dai@ne di
Bologna ammonta a n. 14 poiché si € perfezionatmifto di recesso in 1 societa nel dicembre 2016.

Partecipazioni dirette

Aeroporto G. Marconi SpA

AFM SpA

ATC SpA - in liquidazione

Autostazione di Bologna srl

Bologna Servizi Cimiteriali Srl

Centro Agroalimentare Bologna - CAAB Scpa

CUP2000 s.c.p.a.

Finanziaria Bologna Metropolitana - FBM SpA
Fiere Internazionali di Bologna - Bologna Fiere
HERA SpA

Interporto Bologna SpA

Lepida SpA

SERIBO Srl — in liquidazione

Societa reti e Mobilita Srl - SRM Sl

partecipazione al capifze al 3,88%
partecipazione al capitale pari al 15,86%
partecipazione al capitale pari al 59,65%

partecipazione al cé@ipari al 66,89%

partecipazione apitale pari al 51%

partedipae al capitale pari all'80,04%

recesso perfezionatosi in data 11.12.2016

partedipne al capitale pari al 32,83%
paipazione al capitale pari all'11,41%
partecipazione al capitale pari al 9,73%
partecipazione al capitale pari al 35,10%
partecipazione al capitale pari al 0,0015%
partecipazione al calgitpari al 51%
partecipazicaieapitale pari al 61,63%



TPER SpA partecipazione al capitale pari al 30,11%
* alla data del 23 settembre 2016; a seguito dekssom aumento di capitale, la percentuale e sallitd,71%.

Partecipazioni indirette:

Attraverso BSC s.r.l.
BSF srl (100% detenuto da BSC)

CONFIDI.NET soc. coop. (in corso il recesso)

Attraverso CAAB scpa
Consorzio Esperienza Energia s.c.a r.l.(0,16% débetia CAAB)

Attraverso la Fondazione Cineteca di Bologna

L'Immagine Ritrovata srl (100% Fondazione CinetaicRologna)

Modernissimo srl societa (83,62% Fondazione Cirzeté®ologna)
partecipate de L'lmmagine Ritrovata srl:

L'Image Retrouvee sas — Parigi (51% L'ImmagineoRéta)

L'Immagine Ritrovata ASIA Itd — Hong Kong (51% idinagine Ritrovata)

A seguito dei mutamenti intervenuti nell'ordinaneegienerale, in particolare in relazione all'obbligormativo di
redigere piani di razionalizzazione delle societétgripate da Pubbliche Amministrazioni, il ComufieBologna ha
incrementato il monitoraggio sul contenimento destcsostenuti dalle societa da esso partecipssein@endo decisioni
strutturali in grado di fornire specifici obiettidi funzionamento. Cio anche in combinazione cbrstgumenti di
programmazione degli obiettivi approntati per laifiea dell'andamento economico delle gestioni stie e della
qualita dei servizi da esse resi.

L'obiettivo di razionalizzazione delle partecipadisocietarie si inserisce nel piu ampio obiettdlicontenimento dei
costi delle gestioni esternalizzate dei servizig éficidono in via mediata sull'azione amministrate sulla finanza
pubblica. Per il Comune di Bologna l'utilizzo detrumento societario ha sempre inteso valorizzaremaniera
caratteristica gli elementi di crescita di servigcessari al territorio e adottare istituti, qualielli dellin house
providing, atti a garantire il raggiungimento di obiettiiraverso prestazioni commisurate alle specificheessita
della propria realta strutturale.

Nell'ambito di una visione globale di razionalizwame dell'intera struttura comunale, si € conceetia uno specifico
percorso relativo alle societa partecipate, chevisg una diminuzione del numero complessivo dieg$avvio di

procedure di dismissione e di liquidazione di s@cii capitali, la promozione di obiettivi di contmento dei costi di
funzionamento delle societa delle quali si € cango il mantenimento, nonché operazioni di codsaliento e
sviluppo progettuale in grado di attrarre investipivati.

La dismissione di partecipazioni azionarie ha aigiato in particolare la societd Banca PopolareaEcpa, che ha
liquidato la quota del Comune di Bologna in datdetfbraio 2016.

Si e, inoltre, proceduto all'esercizio del dirittorecesso nella societa CUP2000 scpa e si éenaattella liquidazione
della quota da parte della societa.

Si trovano attualmente in liquidazione due socidiienute inattive: ATC s.p.a (a seguito del passagigl ramo
d'azienda sosta al concessionario attuale delzsey e SERIBO s.r.l.(a seguito dell'aggiudicaziafi@affidatario attuale
dell'appalto).

Non sono state costituite nuove societa, riteneadonomento di concentrare l'attenzione dell Amntiazione
comunale sulla razionalizzazione del portafoglimaario esistente, anche in base alle disposidmtéematizzate nel
Testo Unico in materia di societa a partecipazipubblica (TUSP), D.Lgs. n. 175/2016, in vigore &8al settembre
2016, come modificato ed integrato dal decretoslagivo n. 100/2017.



1.2 Gli adempimenti relativi alle societa partecipte

Le societa partecipate sono soggette a numerosolvircui I'Amministrazione comunale si adegua 'es#rcizio dei
propri diritti societari.

In particolare, si fa riferimento alle misure diepenzione delle situazioni di corruzione, che glieano anche
attraverso specifici obblighi di trasparenza. Ip@al Comune di Bologna vengono svolte alcuneititiondamentali
quali i controlli interni di cui all'art. 147 TUEUa programmazione annuale degli obiettivi trienia attribuire alle
societa del gruppo, l'adozione di atti di indirizam merito alle nomine/designazioni ed in merito csti di
funzionamento delle societa controllate, in patéioe relativamente al personale.

Per il quarto anno consecutivo, il Comune di Bokogrell'anno corrente redige inoltre il bilancio solidato. I
perimetro di consolidamento & stato definito d&llanta con deliberazione PG n. 311667/2016 detaboe 2016 ed &
stato rivisto rispetto agli esercizi precedenti,applicazione del criterio dell'irrilevanza di caii Principio contabile
applicato concernente il bilancio consolidato,gdl® 4/4 al D.Lgs 118/2011 e successive modificazart. 3.1).

E' costante l'attenzione del Socio Comune al nundgiocomponenti dei Consigli d’Amministrazione erelativi
compensi.

Per le nomine/designazioni nelle societa parteejdatidove ritenuto possibile ed opportuno, il Stalsi avvale di una
procedura trasparente che prevede la presentadionandidature online e la successiva valutazioaeparte del
medesimo Sindaco, anche in base agli indirizziesspisul tema dal Consiglio comunale.

Tra le condizioni presenti negli indirizzi consilig¢ da evidenziare la prescrizione circa la valazione della
componente di genere femminile in tutti gli orgaoicietari. I Comune di Bologna persegue questetbbd, gia
previsto per le societa a partecipazione pubblalfiadtt. 3 L. n. 120/2011 e dal DPR n. 251/2011pgmi societa cui
partecipa e nella quale ha la capacita di incidateontenuto dello statuto.

2. Obiettivi del Piano

Il Piano di razionalizzazione persegue l'obiettiv@ssicurare il coordinamento della finanza pudablil contenimento
della spesa, il buon andamento dell'azione ammitigh e la tutela della concorrenza e del mercato.

Il precedente Piano redatto per le societa paéeigal Comune di Bologna si € collocato in questoo, focalizzando
I'attenzione sulla dismissione di alcune partedgraze, contemporaneamente, sulla valorizzaziongudile ritenute
indispensabili al raggiungimento delle proprie fitgaistituzionali.

Tali finalita costituiscono l'elemento di legittitai delle partecipazioni societarie nell'attualeimachento, che ha
recepito gli orientamenti europei consolidatisi petiodo successivo alla crisi economica globathehanno condotto
ad un ripensamento generale della presenza ddileipie amministrazioni nel tessuto sociale, incale tra gli altri
interventi, anche alla riscrittura integrale dglfecedure contrattuali di appalti pubblici e corsiesi.

La partecipazione a societa di capitali si collogaindi, in un percorso di valutazione complessild sistema
pubblico, in cui la scelta dell'’Amministrazioneasisesta su criteri determinasilege.

Il primo criterio di legittimita delle partecipazio societarie viene individuato dal D.Lgs. n. 178/ e s.m.i.
nell'attivita svolta dalla societa medesima, per ipdagare su elementi economici e organizzatilodstrumento
societario.

2.1. Criteri di valutazione delle partecipazioni

Gli elementi di legittimita delle partecipazionicsetarie vengono individuati dall'art. 4, D.Lgs1¥.5/2016 e s.m.i. in
primo luogo nellaproduzione di beni e servizi strettamente necessarial perseguimento delle proprie finalita
istituzionali.

Tale attivita deve essere inquadrata nelle seguatggorie:

a) produzione di un servizio di interesse geneiiglenclusa la realizzazione e la gestione dedié e degli impianti
funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera puobb$iulla base di un accordo di programma fra anstnazioni
pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decrefidlativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubbliczey organizzazione e gestione di un servizio efagse generale
attraverso un contratto di partenariato di cuagitolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 20d@&n un imprenditore
selezionato con le modalita di cui all'articolo ¢8mmi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentalealie 0 agli enti pubblici partecipanti, o allo Ejimento delle relative
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funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilital® direttive europee in materia di contratti plitibe della relativa
disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivila committenza ausiliarie, apprestati a supporterdi senza scopo di
lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui'atticolo 3, comma 1, lettera a), del Decreto lségivo n. 50 del
2016.

Vi sono poi deroghe, contenute nel medesimo decr@t@uesta tassativa elencazione di attivita: EEm@io
organizzazione di fiere, gestione di impianti aguproduzione di energia da fonti rinnovabili, ecc.

Tali elementi devono essere correlati a motivazairgarattere economico, ex art. 5 D.Lgs. n. 17682& s.m.i., cui
deve aggiungersi una valutazione generale sugitassganizzativi delle societa medesime e delbelalita di gestione
prescelte dall'’Amministrazione Pubblica.

In particolare, ai sensi dell'art. 20, D.Lgs. n5/2ZD16, occorre verificare, ed eventualmente rileva
a) partecipazioni societarie che non rientrinolguaa delle categorie di cui all'articolo 4;
b) societa che risultino prive di dipendenti o @plo un numero di amministratori superiore a quédiodipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attiaite@loghe o similari a quelle svolte da altre sacpetrtecipate o da enti
pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio pdEmte, abbiano conseguito un fatturato medio nperfore a un
milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelleicot per la gestione di un servizio d'interessaegale che abbiano
prodotto un risultato negativo per quattro dei am@sercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionato;

g) necessita di aggregazione di societa aventggetto le attivitd consentite all'articolo 4.

2.2 Conseguenze del Piano di Razionalizzazione.

Laddove si riscontrino situazioni di illegittimitdella partecipazione, occorre innanzitutto rilevar@ Piano di
razionalizzazione tale condizione e, successivameattivare le procedure di dismissione della p#rgzione, che
deve comunque essere alienata entro un anno dai@te del provvedimento di ricognizione, ovveroaabbttare le
misure previste dall’art. 20, commi 1° e 2°, delJRJ

La mancata adozione del provvedimento di revisian@ ogni caso la mancata alienazione comporfeeldita del
potere di esrcizio dei poteri di socio, e consetpraente la liquidazione coattiva delle azioni, dladgquota, al socio
pubblico, che viene pertanto forzatamente congeditinvestimento societario. non piu conformsiatema vigente.

In tal senso, il presente documento si proponeplecifico scopo di individuare le partecipazioni istarie da
mantenere ma, soprattutto, quelle che il Comuriotigna intende dismettere entro il prossimo anno.

3. Analisi delle singole societa partecipate diredt

Di seguito l'analisi di ciascuna delle societa tthmmente possedute dal Comune di Bologna, cheienei opportuno
aggiungere alle schede contenute all'Allegato Anfaitate in conformita alla Linee Guida della Codei Conti), per
fornire un'informazione piu completa ed aggiornata.

Per quanto riguarda le partecipazioni indirettesitgyole societa sono trattate ed esaminate egahaeinte nell'Allegato
A.

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.a.

Forma giuridica societa per azioni quotata in borsa



Sede legale Via Triumvirato, 84 - 40132 Bologna

C.F., Registro Imprese e P. IVA n. 03145140376
Durata societa 31 dicembre 2050
Partecipazione Comune di Bologna 3,88%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_1

La Societa é stata costituita in data 5 ottobrel18# atto a ministero notaio Augusto Turchi, r&p014/6363 ed il
Comune di Bologna vi partecipa dal 1983.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i properdamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate', approvato dal Sindaco con propriorelecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuagioh stato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalaletiberazione P.G. n. 50487/2016.

Gli strumenti finanziari della societa sono quotatl Mercato Telematico Azionario gestito da Boltsdiana S.p.A.,
segmento STAR, a far data dal 14 luglio 2015.

La Societa ha per oggetto la gestione dell’aerapquale complesso di beni, attivita, e servizi argzati al fine del
trasporto aereo e dell'intermodalita dei trasporti.

Rientra nelle finalita della Societa ogni iniziaiepportuna a sviluppare il traffico, assicurandotemporaneamente |l
continuo adeguamento delle strutture e degli imtpian

La societa non riceve affidamenti dal Comune didgak.
Analisi della partecipazione

Il Comune di Bologna, cosi come altri enti pubbtiel territorio, ha nel tempo conferito risorseapitale della societa
per consentire la realizzazione e implementazidangnd infrastruttura estremamente importante pesvituppo del

territorio. La societa ha un numero crescente ds@ggeri, ha un solido equilibrio economico finariei ed ha negli
ultimi anni effettuato investimenti di ristruttuiane e ampliamento dei terminali.

La societa & quotata e, per tale motivo, deve essgutata in base a quanto previsto dal TUSPgertipo di societa.
L'art. 26, co. 3 TUSP, in particolare, legittingx legela partecipazione delle pubbliche amministrazionsocieta
guotate, purchéletenute al 31 dicembre 2015

Partecipazioni indirette

Le partecipazioni detenute dalla societa Aerop&ma. non costituiscono 'partecipazioni indirgts’ il Comune di
Bologna ai sensi dell'art. 2 TUSP e, in quantq tadh vengono prese in considerazione.



AFM s.p.a.

Forma giuridica societa per azioni

Sede legale Blocco 11.1 loc. Interporto - 40010 Bentivoglio (Bo
C.F., Registro Imprese e P. IVA n. 01809291204

Durata societa 31 dicembre 2100

Partecipazione Comune di Bologna 15,86%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_2

La Societa e stata costituita (con esclusiva paemne di Comuni) in data 15 settembre 1997 dtm & ministero
notaio Federico Stame, rep. 40707/14624.

Con deliberazione Odg 57/98 del 9/03/98 il Coneidliomunale ha deliberato la cessione del’80% delchetto

azionario di AFM spa, di proprieta del Comune diddma e di altri Comuni soci, societa concessi@ndella gestione
delle farmacie di titolarita comunale. Nel lugli®9 si & perfezionato il trasferimento delle azismidette a favore di
GEHE AG, societa risultata aggiudicataria a segditqrocedura negoziata. GEHE AG, che ha successnte

cambiato la propria denominazione in CELESIO AGi ka trasferito le azioni alla propria controllata00%)

ADMENTA ltalia srl. 1l 23 gennaio 2014, il gruppareericano Mc Kensson ha assunto il controllo di Adtadtalia

S.p.A. a seguito dell'acquisto della societa Geles

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i propergementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzazichele societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazignestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalaletiberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa svolge il seguente servizio di interggseerale:

- gestione di farmacie comprendente la venditapdcilita medicinali, prodotti galenici, prodottanafarmaceutici,
omeopatici, presidi medico-chirurgici, articoli #ani, alimenti per la prima infanzia, prodotti théci speciali,
complementi alimentari, prodotti apistici, integnatdella dieta, erboristeria, apparecchi mediciedl elettromedicali,
cosmetici ed altri prodotti normalmente in vendi&dle farmacie;

- produzione di prodotti officinali, omeopatici, @rboristeria, di profumeria, dietetici, integratatimentari e di
prodotti affini ed analoghi;

- gestione della distribuzione all'ingrosso ancheiduori del territorio comunale, di specialitéenticinali, di prodotti
parafarmaceutici e di articoli vari normalmentelegati con il servizio farmaceutico, nonché la pe®ne di servizi
utili, complementari e di supporto all’attivita comerciale.

Attivita affidate dal Comune di Bologna

Gestione delle farmacie comunali (fino alla scadede contratto).

Analisi della partecipazione

Nel Piano di Razionalizzazione del 2015 e nei damtimad esso successivi, il Comune di Bologna hapse espresso
la propria volonta di verificare la sussistenza mgjuisiti per il mantenimento della partecipaziomdla societa AFM

s.p.a., conscio del venir meno dell'interesse piondella presenza della Pubblica Amministraziomdl'area della
distribuzione intermedia e finale del farmaco, pndendosi necessario garantire funzioni socialenglgvanti in tale

ambito.

La medesima valutazione € stata compiuta dallae@br€onti nei rilievi espressi con deliberazion8®2017/VSGO.
Ad oggi, infatti, il servizio in oggetto si collodea le attivita regolamentate con caratteristidhmercato, assoggettate
a specifici regimi concorrenziali.

L'alienazione della partecipazione del Comune do@oa non si & fino ad ora potuta concretizzarehgi fino al
29/8/2017, data di entrata in vigore della Leggeuate per il mercato e la concorrenza (n. 124 4d@R017), una



partecipazione azionaria pubblica era necessaniacpesentire alla societa la gestione delle farmani numero
superiore a quattro: ora vi &€ piena possibilitgyestione di farmacie da parte di societa di capsalvo il limite del
controllo di non piu del 20% delle farmacie sutiterio regionale (comma 158).

Per tale motivo, il Comune di Bologna ha apertdawolo di lavoro con gli altri soci pubblici e cdrsocio privato allo
scopo di addivenire alla dismissione di parte daltgprie azioni.

Partecipazioni indirette

La societa non possiede partecipazioni societdrieogni caso, anche qualora vi fossero, non casthibero
'partecipazioni indirette' per il Comune di Bologmiasensi dell'art. 2 TUSP e, in quanto tali, nenrebbero prese in
considerazione.



ATC s.p.a. - in liquidazione

Forma giuridica societa per azioni

Sede legale Via Rubbiani, 5 - 40124 Bologna
C.F., Registro Imprese e P. IVA n. 00610880379
Partecipazione Comune di Bologna 59,65%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_3

La Societa deriva dalla trasformazione (ex artf.ctBnma 3 D. Lgs. 19.11.1997 n. 422 e 115 D.Lgs8.2800 n. 267)
del “Consorzio A.T.C. Azienda Trasporti ConsorzidiliBologna” in societa per azioni avvenuta com atministero
notaio Federico Rossi in data 11 dicembre 2000,38p44/10403.

In data 1 febbraio 2012 si sono perfezionate lgagieni straordinarie, approvate dal Consiglio Coala in data 28
novembre 2011 (PG 262815/11), relative alla samssibel ramo relativo alla gestione dei servizipllidi ATC SpA, con
beneficiaria la societa di nuova costituzione deinata ATC Trasporti SpA e la contestuale fusion&™C Trasporti
SpA con il ramo trasporti di Fer srl (Fer Traspsrt)

La societa scissa ATC SpA ha mantenuto soltangesdione del ramo sosta e dei servizi complemeatiarimobilita
(gestione contrassegni, car sharing) in via transitsino al maggio 2014, nelle more del subentb sbggetto
affidatario della gara (TPER s.p.a.) che ha acgtidtazienda.

A seqguito di decisione dell'Assemblea dei Soci 8@l giugno 2014 (deliberazione Consiglio Comunal@. R.
228702/2012 del 15.10.2012, O.d.G. 305/2012), [HeBa € stata posta in liquidazione.

La societa € attualmente inattiva.

Attivita affidate dal Comune di Bologna

Nessuna attivita.

Partecipazioni indirette

La societa non possiede partecipazioni societarie.



Autostazione di Bologna s.r.l.

Forma giuridica societa a responsabilita limitata

Sede legale P.zza XX Settembre 6 - 40121 Bologna
C.F., Registro Imprese e P. IVA n. 00313590374

Durata societa 31 dicembre 2041

Partecipazione Comune di Bologna 66,89%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_4

La Societa € stata costituita in data 14 setterh®6d con atto a ministero notaio Cesare Sassafi, £520/13664 ed
il Comune di Bologna detiene le azioni della Saridal 1968. In data 29 ottobre 2009 I'assemblesorstinaria ha
deliberato la trasformazione in societa a respdlitgalimitata con il modellan house providing.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20473, il Comune di Bologna ha espresso i properdamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalaletiberazione P.G. n. 50487/2016.

La Societa ha per oggetto esclusivo la gestionecpeto del Comune e della Citta Metropolitana didgna, della
stazione terminale di partenza e di transito di git autoservizi pubblici di linea in concessiofazenti capo alla citta
di Bologna.

Attivita affidate dal Comune di Bologna
Gestione del servizio di interesse generale digiestdel terminale dell'autostazione di Bologna.

(Il servizio affidato alla societa & regolato dauw@onvenzione tra il Comune e la Citta Metropo#tain Bologna, la cui
scadenza é prevista con quella della societadli@&mbre 2041).

Analisi della partecipazione.

La societa gestisce per conto del Comune e detiég ®letropolitana di Bologna, il servizio relatialla stazione
terminale di partenza e di transito di tutti gli@ervizi di linea in concessione e non di linea plrcorrono la citta di
Bologna, compresa la gestione delle reti e deghiamti funzionali a tale servizio, e quant'altrtenuto accessorio al
fine predetto o ad altri fini di pubblica utilita.

Il servizio & svolto su un'area di terreno di pretar del Comune di Bologna della superficie catastamqg. 17.880,
con sovrastante stazione terminale di partenzansito degli autoservizi pubblici di linea in coss®ne facenti capo
alla citta di Bologna, sita nell'area compresaRiazza XX Settembre, Viale Masini e le Mura di BoBalliera in

Bologna. Tale area é stata concessa alla soc#tatér un diritto di superficie oneroso fino al 312040 (a partire dal
2011).

Il servizio svolto dalla societa e regolamentatbad@itta Metropolitana (e dal Comune di Bolognet)e determinano,
tra le altre cose, gli orari di apertura del terahia le tariffe delle corse di linea. Il ComuneBdilogna ha riconosciuto
alla societa il diritto di superficie sui terreni sui € sito il terminal complessivo e le aree astanti, funzionali allo
svolgimento del servizio.

La societa adotta il modelio house providing il controllo analogo viene esercitato tramite Quavenzione tra i soci
pubblici che stabilisce i criteri di determinaziashegli elementi del servizio.

La societa, pertanto, rientra nelle previsioniwial'art. 4, comma 2, lettera a).

La societa ha avviato negli ultimi anni un progetioriqualificazione e sviluppo dell'edificio entiui si svolge il
servizio a passeggeri e vettori, che ha visto imgtentativo diproject financingnon concretizzatosi. A seguito della
gara deserta per la presentazione di offerte,deeteoha ritenuto di procedere alla ristrutturaeidkell'immobile tramite
risorse interne reperite a seguito della reintézmakzione di un proprio servizio.

Partecipazioni indirette.

La societa non possiede partecipazioni societarie.
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Bologna Servizi Cimiteriali s.r.l. - BSC s.r.l.

Forma giuridica societa a responsabilita limitata

Sede legale Via della Certosa, 18, 40134 - Bologna
C.F.eP.IVA n. 03079781203

Registro Imprese n. 490388

Durata societa 31 dicembre 2043

Partecipazione Comune di Bologna 51%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir 5

La societa - in origine denominata Hera Servizi i@nali s.r.l.- era una societa controllata di Berp.a.. | Comune di
Bologna I'ha acquistata con atto notarile Tassimap. 50680 del 10/7/2012, perfezionatosi con ditavveramento
della condizione sospensiva del medesimo notaio 52919 del 1/8/2013, a seguito della sottoscrizidal 49% del
capitale sociale da parte del soggetto risultagtgualicatario dal procedimento ad evidenza publdickbppio oggetto
da cui & venuta ad esistenza l'attuale societagBal&ervizi Cimiteriali s.r.l.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i properdementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazignestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalaletiberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa ha per oggetto la gestione dei serinziteriali ed attivita e servizi complementari.
Lo statuto riserva al socio privato il diritto aeptazioni accessorie e strumentali.

Attivita affidate dal Comune di Bologna

Gestione servizi cimiteriali e cimiteri in baseantratto stipulato in data 1° agosto 2013 aventatdurentennale.

Analisi della partecipazione

La societa € stata costituita a seguito di garappid oggetto per la ricerca di un socio privatdfau sottoscrivere |l
49% del capitale sociale di essa, a fronte di wangepipazione del 51% del Comune.

Attraverso la procedura di gara indetta per larcaedel socio privato operativo, alla societa éastédasciata una
concessione di durata trentennale.

Il mantenimento della partecipazione & correlate abbligazioni contrattuali assunte a seguito aglitocedura ad
evidenza pubblica svolta in conformita alla norwete agli indirizzi comunitari in materia di parseiati pubblico
privato.

La societa, pertanto, rientra nelle previsioniwdiall'art. 4, comma 2, lettera c).

Partecipazioni indirette

La societa detiene il 100% delle quote della sadB$F s.r.l. (numero progressivo scheda Allegatméd: 1), la qua
gestisce un'attivita di onoranze funebri (obbligseparazione societaria richiesto da normativéorede: cfr. Legge
Regionale Emilia Romagna 29/7/2004, n.19). La sacien origine Hera Servizi Funerari - era unaetacpartecipata
da Hera Servizi Cimiteriali s.r.l.. Il mantenimerdella partecipazione in BSF s.r.l. da parte di BSC. ha una doppia
motivazione: da una parte perché la partecipazior@ologna Servizi Cimiteriali & stata messa a garpresenza (e
conseguentemente con inclusione del relativo valdedla partecipata Bologna Servizi Funerari s.sla perché la
gestione dei servizi funerari, che sono servizieigime di libero mercato, nell'ambito della Regi@milia Romagna &
legittimo solo laddove il gestore dei servizi pubbtimiteriali operi una separazione societaria.

La societa detiene, inoltre, 1'1,36% delle quotdladesocieta cooperativa “CONFIDI.NET Soc. Coop."ufmero
progressivo scheda Allegato A: Ind_ 2), il cui astjué stato richiesto dal Consorzio fidi che soétituito fidejussore
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in favore del Comune di Bologna per la regolarees®ene dei lavori previsti da contratto da pait8aelogna Servizi
Cimiteriali Srl. Nella nota integrativa al bilanc&)16 la societa Bologna Servizi Cimiteriali Sh& riportato che nel
corso del 2016 ha deciso di rinunciare ai seniizjatanzia offerti da CONFIDI.NET e, di conseguenza presentato
anche richiesta di recesso. In data 26/01/2017at® somunicato dalla societa che la richiesta desso era stata
accettata e che le quote sociali sarebbero stateléite nel corso del 2017.
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Centro Agroalimentare di Bologna s.c.p.a — CAAB s.p.a.

Forma giuridica societa consortile per azioni

Sede legale Via Paolo Canali n.1 - 40127 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA n. 02538910379

Durata societa 31 dicembre 2050

Partecipazione Comune di Bologna 80,04%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_6

La Societa é stata costituita I'11 giugno 1990 atia a ministero notaio Augusto Turchi rep.17.879.

Con delibera P.G.N. 69271/2006 del 31.3.2006 lantaiudel Comune di Bologna ha riconosciuto la stesin
dell'esercizio di direzione e coordinamento neifcomti della Societa ai sensi degli artt. 2497css.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i properdgementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalalebberazione P.G. n. 50487/2016.

La Societa ha per oggetto la costruzione e gestiehmercato agroalimentare all'ingrosso di Bolagna

Attivita affidate dal Comune di Bologna:

Gestione del mercato agroalimentare di Bologna.

Analisi della partecipazione

La societa fu costituita in forma consortile e mig¢ton la partecipazione minoritaria al capitsbeiale anche di
soggetti privati e in particolare delle associakitircategoria del settore) in conformita alle disizioni della Legge 28
Febbraio 1986 n° 41, con la finalita di beneficidedle agevolazioni finanziarie previste dalla n@d& legge per la
realizzazione di Centri Agroalimentari. In basesallisposizioni della Legge regionale E.R. 19 gemri#i98, n. 1,
‘DISCIPLINA DEL COMMERCIO NEI CENTRI AGROALIMENTARNEI MERCATI ALL'INGROSS(n gestione
dei Centri agroalimentari deve essere assicuragh elati istitutori dei centri (i Comuni) secondoa delle forme di cui
all'art. 22 della Legge 8 giugno 1990, n. 142 ol'dal 12 della Legge 23 dicembre 1992, n. 498tr&ta di leggi
entrambe abrogate con I'adozione del Testo Unidd I&eoali (D.Lgs. 267/2000). Poiché la legge regitmnon & stata
oggetto di modificazioni relativamente a tale dspmne, se ne desume che la Regione E.R. considtiara il
servizio di cui trattasi nel novero dei servizi plibi locali e richiede che la gestione sia assitaida una delle forme
tipizzate dalle leggi richiamate, nel caso spegifiella forma della societa a prevalenza di capipalbblico. Elementi
pubblicistici del servizio peraltro si rinvengonellfobbligo di adozione di un Regolamento di gestiadel mercato,
approvato dall’ente istitutore del servizio (il Cong). Nel periodo 1994 - 2000 sono state cedutAABCS.c.p.a. aree,
per una superficie utile di mg 150.704 in dirittosdiperficie e, per superficie utile di mq 128.600,proprieta. Il
Comune di Bologna, con deliberazione consiliare Gad 242 del 18/12/2006, ha postergato il pagamédnfoarte
dell'importo relativo all'acquisto di CAAB di partdelle aree annesse a partire dal 2016, Al 31/1%28 somma
dovuta al Comune per il debito storico oltre agleressi maturati, ammontera a Euro 15.762.265 .

Al fine di un utilizzo piu razionale delle aree spbsizione del Centro agroalimentare, che da telap@ntava un
sovradimensionamento rispetto all'utilizzo come catr all'ingrosso, & stata avviata la realizzazidek Progetto
F.I.C.O. (Fabbrica Italiana Contadina), che comsistlla creazione a Bologna, all'interno dell'adedh Mercato
Agroalimentare della CAAB di un contenitore cheaalga le eccellenze dell'enogastronomia italiarieaarso il
contatto diretto tra produzione, commercializzagia somministrazione, attraverso il conferimentglidenmobili

interessati dal progetto ad un Fondo immobiliaréush riservato di nuova costituzione. Nel 2013 bnGiglio

Comunale ha approvato la proposta per I'ampliamdatiattivita sociale di CAAB per la realizzaziodel progetto
sopra citato. Nel medesimo anno € stato approV@mtocollo d'intesa con la Regione Emilia-RomadaaProvincia
di Bologna e la societa CAAB per l'attuazione deddgetto F.I.C.O., al fine di condividere il nuovesetto del polo
funzionale anche con altri enti (Camera di Comnegréissociazioni di categoria, Aeroporto e Bolognaré®) e di
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avviare liter per la sua realizzazione operativincarico di costituzione e gestione del fondo iofvitiare & stato
affidato, previa selezione tramite una procedurawadenza pubblica, alla societa PRELIOS SGR S.diMilano. I
fondo immobiliare PAI € stato effettivamente castd nel febbraio 2014. Sono in corso di realizaae gli interventi
di realizzazione del Parco tematico dell’eccelleagmo-alimentare italiana (80.000mg.), mentre haawmato piena
attuazione gli adeguamenti e le nuove costruzieni'adeguamento e la riqualificazione dell'areacatale.

In conclusione risultano evidenti e confermate letivazioni per il mantenimento della partecipaziomla societa
connesse non solo al servizio pubblicistico asatcudalla medesima, ma anche alle responsabiditawelo svolto dal
Comune nell'avvio del progetto di valorizzaziondl'deca a favore dello sviluppo della citta. Coresiaizioni diverse
potranno eventualmente porsi successivamente alldetel Parco tematico, il cui successo potrebbiminare un
ulteriore interesse di capitali privati e la consegte cessione, da parte di Caab, di ulteriori el fondo di
investimento, nonché con riferimento a modifichgidkative regionali unitamente all'evoluzione dehl®dalita di
rifornimento merci del settore agroalimentare dhessficassero nel futuro.

Nel frattempo, la partecipazione nella societagétienata in quanto la Societa produce un servizimteresse generale
e, pertanto, riconducibile nelle attivita di culat. 4, comma 2, lettera a).

Partecipazioni indirette

La societa detiene una partecipazione pari all6%,tel capitale sociale in una societa consortitd. @lenominata
“Consorzio Esperienza Energia Soc. consortile. d(numero progressivo scheda Allegato A: Ind_e/svolge attivita
di coordinamento, per i consorziati, relativa alfeovvigionamento mediante acquisto, produzioneito aroduzione,
nonché all'erogazione, vendita e ripartizione fraeidesimi consorziati, di ogni forma di energiaasta ai vincoli di
scopo di cui al co.1 dell'art. 4 del TUSP, pertaht@omune di Bologna invitera il Consiglio di Amnistrazione della
societa CAAB a dismettere la partecipazione.
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CUP2000 s.c.p.a.

Forma giuridica societa consortile per azioni

Sede legale Via del Borgo di S. Pietro, 90/c - 40126 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 04313250377

Durata societa 31 dicembre 2030

Partecipazione Comune di Bologna 10,60%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir 7

La societa € stata costituita il 30 settembre 1866, atto a ministero notaio Federico Stame, r6p63/14283, nella
forma sociale di societa a responsabilita limitaétasformata in societa per azioni nel febbraio2@0ulteriormente
trasformata in societa consortile per azioni netia2016.

Nel corso dell'anno 2016, la societa si € trasféania societa consortile per azioni per meglio ssfdde le esigenze
Aziende Sanitarie Locali.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 2003, il Comune di Bologna ha espresso i properdementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziochele societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazignestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalalebberazione P.G. n. 50487/2016.

I Comune di Bologna, in attuazione al suddettonBi@perativo di razionalizzazione delle societatqupate, ha
esercitato il diritto di recesso, perfezionatosdata 11 dicembre 2016. Si € tuttora in attesadidterminazione, da
parte dell' Amministratore unico della societa, @eleterminazione del valore della quota di parseggne.
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Finanziaria Bologna Metropolitana s.p.a. - FBM s.pa.

Forma giuridica societa per azioni

Sede legale Piazza della Costituzione, 5/c - 40128 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA n. 00387110372

Durata societa 31 dicembre 2030

Partecipazione Comune di Bologna 32,83%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_9

La Societa & stata costituita in data 19 febbr@®4icon atto a ministero notaio Aldo Vico.

Con delibera assembleare del 3 aprile 2008, i kaono adottato il modello organizzativo dellhouse providing,
regolato da una Convenzione, di durata pari a guidlla Societa.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i propergementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziohele societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalalebiberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa ha per oggetto esclusivo lo svolgimemtioconfronti degli enti pubblici soci di attivigirumentali e servizi
connessi allo studio, promozione e realizzazionénidiative e di interventi di interesse generaldrdsformazione
urbana, negli ambiti territoriali di operativitaid®ci e finalizzati allo sviluppo economico desfiéssi.

Attivita affidate dal Comune di Bologna
Alla data del 23 settembre 2016:

* progettazione di opere relative a scuole, musaeirit edifici giudiziari e illuminazione pubblicascadenza
31.12.2016

« svolgimento di attivita tecniche funzionali alllzdzione del piano particolareggiato R5.3 Bertaba#aretto e
predisposizione della relativa variante - scade€¥i1z42.2016

Alla data di redazione del presente documentotégol in essere ancora alcune attivita relativeoairatti sopra
indicati, le quali avranno termine comunque ent@1{12/2017.

Analisi della partecipazione

I Comune di Bologna ha piu volte ribadito l'intémze di dismettere la partecipazione nella sodt&# s.p.a.

E' terminato il lavoro del tavolo tecnico istituitesieme agli altri soci pubblici. Cid ha consemtiti addivenire alla
vendita del ramo di azienda relativo alla gestidalta centrale elettrotermofrigorifera, di cui lacieta era affidatario
da parte di una comunione di utenti, attivita nanqonsentita ai sensi dell'art. 16 del D. Lgs./20%6.

Perfezionata l'operazione sopra richiamata, laesdcara posta in liquidazione, previa cessionerateb d'azienda
servizi tecnici, entro un anno dall'adozione delsente provvedimento, come prescritto dalla noxaati

Partecipazioni indirette
La societa non possiede partecipazioni societarie

Fiere Internazionali di Bologna s.p.a. - BolognaFie s.p.a.

Forma giuridica societa per azioni
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Sede legale Viale della Fiera, 20 — 40128 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 00312600372
Durata societa 31/12/2070

Partecipazione Comune di Bologna 14,71% alla d#tala
Numero progressivo scheda Allegatdd¥ 8

La societa deriva dalla trasformazione (in attuagidi quanto disposto dalla Legge Regionale Erfilianagna n. 12
del 25/2/2000 e dalla Legge n. 7 dell’11/1/2001)re Internazionali di Bologna - Ente Autononmmosocieta per
azioni avvenuta con atto a ministero notaio FedeRossi in data 19/9/2002, rep. 39617/12866.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, |. n. 2073, il Comune di Bologna ha espresso i properdeamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal consiglio comunalalebberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa ha per oggetto le seguenti attivita:
1) gestione di quartieri fieristici in proprieta otdrzi e i servizi ad essa connessi;

2) progettazione, realizzazione, promozione e gestibmeanifestazioni fieristiche a carattere locakgionale,
nazionale e internazionale;

3) promozione, organizzazione e gestione, sia in ophe per conto di terzi, di attivita convegnibt¢
congressuali, espositive, culturali, dello spetm@odel tempo libero.

A seguito della delibera straordinaria dell'Assesabtlei Soci del 22/12/2016, € stato deliberatoniénto di capitale
della Societa da € 93.780.000,00 a € 113.780.00m6diante emissione di 20.000.000 (ventimilioni) adiioni
ordinarie del valore nominale di € 1,00 ciascunpagamento e alla pari, nel rispetto del diriti opzione dei Soci,
proporzionalmente al capitale da essi posseduto.

In ottemperanza alla delibera del Consiglio Comeiib 76863/2017, il Comune di Bologna ha sottdscuiba quota
pari a € 2.286.312,00 esercitando, quindi, il diritdi opzione anche in riferimento alle azioni miep
proporzionalmente distribuite al Comune di Bologrthha, inoltre, esercitato il diritto di prelaziosell'aumento di
capitale sociale rimasto inoptato per un numercazioni pari a 2.713.688, impegnandosi, di consegmiealla
sottoscrizione dell'laumento di capitale sociale pam ammontare complessivo pari a € 5.000.000,00.
Ne é conseguita una variazione della quota di pi@deione del Comune di Bologna, che & passatdtdil% al
14,71%.

Attivita affidate dal Comune di Bologna
Nessuna.
Analisi della partecipazione

Comune, CCIAA e Provincia di Bologna, oltre a peifiare al’lEnte economico Fiere Internazionali @il@®yna da cui
deriva la societa, hanno direttamente contribuila aealizzazione del Distretto Fieristico attrea@rla societa
Finanziaria Bologna Metropolitana. Da ci0 derivgpéatecipazione attualmente detenuta.

Il Gruppo BolognaFiere opera in un mercato conawiade. || mantenimento della partecipazione dstlaieta, per la
rilevanza strategica rappresentata dall'attivithadsocieta per I'economia del territorio e pewrdlano che la Fiera
costituisce per i processi di internazionalizzagion

Inoltre I'art. 4 comma 7 del D.Lgs. 175/2016 esgaeente prevede che:

7. Sono altresi ammesse le partecipazioni nelléesb@venti per oggetto sociale prevalente la gesti di spazi
fieristici e I'organizzazione di eventi fieristida realizzazione e la gestione di impianti di pagto a fune per la
mobilita turistico-sportiva eserciti in aree montgmonché la produzione di energia da fonti rinrmiia

Partecipazioni indirette

La societa detiene partecipazioni societarie, abre possono essere considerate indirette del ComiuB®logna in
guanto BolognaFiere non e controllata.
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Hera s.p.a.

Forma giuridica societa per azioniquotata in borsa
Sede legale Viale Berti Pichat, 2/4 - 40127 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 04245520376

Durata societa 31/12/2100

Partecipazione Comune di Bologna 9,73%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_10

La societa deriva dall'integrazione di diverse stzgia partire dalla prima operazione avvenutal®8bs, che ha
interessato Seabo Spa e altre societa dell” areagroota.

Gli strumenti finanziari della societa sono quotati Mercato Telematico Azionario gestito da Badtséiana S.p.A. a
far data dal 26 giugno 2003.

Nel tempo, la societa ha ampliato il proprio amliitazione al di fuori del territorio della Regiofnilia Romagna,
attraverso l'incorporazione di societa precedentéeneperanti su singoli territori.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 28473, il Comune di Bologna ha espresso i properdementi in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziochele societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazignestato
successivamente approvato dal consiglio comunalelebberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa ha per oggetto I'esercizio, in Itali@lBestero, diretto e/o indiretto, tramite parteadpne a societa di
qualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di sépibblici e di pubblica utilita in genere ed inrfieolare:

a) gestione integrata delle risorse idriche;
b) gestione integrata delle risorse energetiche;
) gestione dei servizi ambientali;

e inoltre la gestione di altri servizi di interegaéblico.

Attivita affidate dal Comune di Bologna

- attraverso ATERSIR (Agenzia Territoriale dell'HimiRomagna per i Servizi Idrici e Rifiuti) la seta svolge il
servizio idrico integrato, con scadenza al 19 dizen2021.

- il servizio di gestione dei rifiuti urbani per ttamite di ATERSIR (Agenzia Territoriale dell’EmailRomagna per i
Servizi Idrici e Rifiuti). Attualmente in regime diroroga dal dicembre 2011, nelle more della caiche delle
procedure per il nuovo affidamento.

Con deliberazione P.G. n. 174752/1996 € statoaffidlla societa SEABO spa il servizio di fornit@ralistribuzione
gas nel Comune di Bologna.

In merito a tale servizio, il Comune di Bologna stmlgendo le funzioni di stazione appaltante affigli da 58
Comuni appartenenti all'ambito territoriale bologmeentro cui avra luogo una nuova gara, secondsposizioni
delle leggi speciali in materia.

Analisi della partecipazione

La societa HERA & una multiutility che ha usufruitelle ‘salvaguardie’ tempo per tempo previsteaatbrmativa in
materia di servizi pubblici locali di cui e risultaaffidata ria prima della quotazione. La sceltandntenimento della
partecipazione cosi come quella di concorrere aitemamento della maggioranza del capitale in mamgbfica € di
ordine eminentemente politico ed & stata piu vodtefermata dal Consiglio comunale nel corso deghi.aLa societa
svolge diversi servizi di interesse generale neilttgio bolognese, per cui la scelta di mantenitne ammissibile ai
sensi dell'art. 4 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 2036.

La societa & quotata e, per tale motivo, deve essgutata in base a quanto previsto dal TUSPglertipo di societa.
Lart. 26, co. 3 TUSP, in particolare, legittinex legela partecipazione delle pubbliche amministrazimnsocieta
quotate, purch@étenute al 31 dicembre 2015

| soci pubblici di Hera s.p.a. hanno stipulato 2@15 un Contratto di sindacato di voto e di disogldei trasferimenti
azionari, tuttora vigente: le disposizioni del path parte il blocco, tempo per tempo, delle aliénd, stabiliscono
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l'assunzione concordata di alcune decisioni di vassembleare, per lo piu in materia di nhomine. Mssendo
sottoposte al Patto di sindacato le decisionieggiahe relative allo sviluppo e all'azione sul na¢og la societa non pud
definirsi controllata.

Partecipazioni indirette

La societa detiene partecipazioni societarie, abre possono essere considerate indirette del ComuBelogna in
quanto Hera Spa non € controllata.

Interporto di Bologna s.p.a.

Forma giuridica societa per azioni

Sede legale Palazzina Doganale - 40010 BentivoBix) (
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 00372790378

Durata societa 31/12/2050

Partecipazione Comune di Bologna 35,10%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_11

La societa € stata costituita in data 22 giugndli®h atto a ministero notaio Giovanni De Socip, #2224/3443.

Con deliberazione OdG 81/13 del 18/02/2013 il CglisiComunale ha approvato la cessione del paazlaaibnario
comunale. Nel corso del 2013 e del 2014 sono stateeguentemente esperite due procedure ad evigebbdica
(anche in nome e per conto della Provincia e dedlenera di Commercio di Bologna, che avevano assigtteioni
analoghe quanto ai propri pacchetti azionari d&lgieta), che sono pero andate deserte.

Piu recentemente il Consiglio Comunale (delibenagi®.d.G.n. 255/2015 del 22/06/2015) ha conferr@tiecisione
di procedere alla cessione del pacchetto aziompooprieta comunale della societa Interporto Ba S.p.A., per le
motivazioni a suo tempo espresse, ma posticiparidaiagione del consolidamento della societa attzsue effetto
dell’attuazione del Piano industriale.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, L. n. 20173, il Comune di Bologna ha espresso i properdamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal consiglio comunalelebberazione P.G. n. 50487/2016.

La Societa ha per oggetto la progettazione e lzreaione, attraverso tutte le operazioni consatgraente necessarie
(acquisti, costruzioni, vendite, permute, locazj@tic.), dell'Interporto di Bologna, ovvero di uoneplesso organico di
strutture e servizi integrato e finalizzato alloashio di merci tra le diverse modalita di trasporto
Rientrano inoltre nell'oggetto sociale la progeitae e la realizzazione di tutti gli immobili ed pianti accessori e
complementari all'lnterporto — ivi compresi quetiativi alla custodia delle merci, ai servizi dil@nali, amministrativi

e tecnici — necessari al suo funzionamento edraizé® degli interessi generali e delle singoleecgtrie di utenti.

Attivita affidate dal Comune di Bologna

Nessuna. Le attivita sono svolte a beneficio dgetii privati e fuori dal territorio comunale.

Analisi della partecipazione

Alla luce delle disposizioni legislative interveruhon si pud che confermare la decisione gia pitevassunta e
ribadita in ordine alla dismissione. Il Consiglio aimministrazione si € impegnato a presentare @i wo piano che
consenta, senza danno per la societa, l'uscitsodeche hanno espresso il medesimo orientamento.
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Partecipazioni indirette

La societa detiene partecipazioni societarie, cbe possono essere considerate indirette del Cormurguanto
Interporto non & controllata.

Lepida s.p.a.
Forma giuridica societa per azioni
Sede legale Via della Liberazione n. 15 — 40128 §uwéo
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 02770891204

Durata societa 31/12/2050
Partecipazione Comune di Bologna 0,0015%

Numero progressivo scheda Allegatd¥_12

La societa & stata costituita, ai sensi dell"artdita legge Regione Emilia Romagna n. 11/2004laita 1 agosto 2007
con atto a ministero notaio Federico Stame, Rep4%(19094.

Con deliberazione consiliare P.G. n. 25564/201018602.2010, il Comune di Bologna ha deciso |'asigione di n. 1
azione della societa, per l'affidamento di sereiziattivita informatiche e telematiche medianteulizzazione della
rete telematica MAN.

La societa ha per oggetto la realizzazione, gestmiornitura di servizi di connettivita della reegionale a banda
larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi‘dell 9 comma 1 della legge regionale n. 11/2004.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, |. n. 2073, il Comune di Bologna ha espresso i properdeamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal Consiglio Comunalalebberazione P.G. n. 50487/2016.

Analisi della partecipazione

L'esercizio e la manutenzione della rete Lepid@megenta il rapporto contrattuale fondamentalessere con Lepida
s.p.a. Su questo fronte il ricorso al mercato fotiteeconsentire in linea teorica di affidare il $govdi manutenzione e
gestione della rete in fibra ottica dell'ente adaperatore di mercato, ma risulterebbe particolatme&omplesso e
probabilmente non fattibile separare le competegetionali del fornitore da quelle della societdide, in quanto
come detto la infrastruttura di rete dell'Enteretshimente interconnessa con quella degli altriceh territorio.

L'alternativa potrebbe quindi essere quella diizeate ex-novo, attraverso il ricorso al mercatordte a banda larga
dell'Ente, attraverso un contratto di realizzazieradfitto della infrastruttura, ma questo avreldbecosti enormemente
superiori a quelli attualmente sostenuti per I'eigeér e la manutenzione.

Lo status di socio & quindi un ruolo funzionalgeito alla condivisione della infrastruttura eadidamento del suo
esercizio.

Anche per gli altri servizi resi disponibili dalkocieta il presupposto all'utilizzo € rappresentidtia condizione di
socio.

Se e vero che tali servizi potrebbero essere aticgl$ mercato, altrettanto vero € che verrebbenanl’obiettivo della
omogeneizzazione dei sistemi e delle procedureestitorio regionale e le sinergie e risparmi cteead derivano
unitamente alle facilitazioni/semplificazioni chepossono offrire ai cittadini/utenti. A titolo disempio si possono
citare i servizi Federa (il sistema di identitaitdifp dei cittadini), o ANA-CNER (il sistema di ceutazione delle
anagrafi comunali). Il vero valore di tali serv&infatti rappresentato dalla sua valenza regioeatebreve, nazionale.
L'ente avrebbe potuto infatti in modo autonomovate un sistema per la identificazione degli utdetiservizi on-line,
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ma posizionandosi necessariamente su soluziortalienal Comune stesso (a meno di non adottare sirtimuali la
CIE e la CNS, ma con costi notevolmente superitaiyoluzione regionale consente invece di definiresistema unico
per tutti gli enti regionali,assicurando ai cittaidiin valore d'uso delle credenziali ricevuto mottaggiore. Oltre alla
semplificazione per i cittadini va registrata analm@a grande semplificazione amministrativa in goagl enti

interessati (forze dell'ordine, aziende sanitarddire enti) si convenzionano unicamente con laiRag e non con tutti i
comuni singolarmente.

La societa, pertanto, rientra nelle previsioniial'art. 4, comma 2, lettera d).

Partecipazioni indirette

Non presenti.

SERIBO s.r.l. - in liquidazione

Forma giuridica societa a responsabilita limitata
Sede legale Via Tosarelli, 320 - 40050 Frazioneaviitiva - Castenaso (BO)
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 02376771206

Partecipazione Comune di Bologna 51%
Numero progressivo scheda Allegatd¥_13

La societa mista € stata costituita, a seguito ataga doppio oggetto per l'affidamento del servidiorefezione
scolastica, in data 30 luglio 2003, con atto a stérb notaio Federico Rossi, rep. 42177/14207.dcet € stata
trasformata in societa a responsabilita limitatdata 11.04.2006.

Con deliberazione consiliare, Odg 163/2015, P.G33836/2015, il Comune di Bologna ha deciso la ficalidel
modello organizzativo di gestione del servizio efezione scolastica autorizzando una procedurdfidamento in
appalto con I'obbligo di acquisizione dell'azied&ERIBO.

L'assemblea straordinaria dei soci del 18 giugn@52@a deliberato lo scioglimento anticipato e lassae in
liquidazione della societa con effetto dall'l/07/20 Fino al giorno precedente la societa ha sviblgervizio di
interesse generale relativo alla gestione dellesmenolastiche del Comune di Bologna.

La societa e attualmente inattiva.
Attivita affidate dal Comune di Bologna
Nessuna attivita.

Partecipazioni indirette

La societa non possiede partecipazioni societarie.

SRM — Societa Reti e Mobilita s.r.l.

Forma giuridica societa a responsabilita limitata
Sede legale Via A. Calzoni 1/3 - 40127 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 02379841204

Durata societa 31/12/2100

Partecipazione Comune di Bologna 61,63%
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Numero progressivo scheda Allegato A Dir_14

La societa e stata costituita in data 4 agosto 2003atto a ministero notaio Federico Rossi, r&224/14242. quale
societa beneficiaria derivante dalla scissione ipkrzdi ATC S.p.A. trasformata poi in srl, in attiene delle
disposizioni della L.R. n.10/2008.

Con delibera assembleare del 31/5/2006 é stattadnldtmodello organizzativo dell” "in house prdivig”, e la societa
€ soggetta a controllo analogo da parte di Comu@igt& Metropolitana di Bologna.

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, |. n. 2073, il Comune di Bologna ha espresso i properdeamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatg@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziohele societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazignestato
successivamente approvato dal consiglio comunalelebberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa svolge funzioni di Agenzia della Molilier il territorio bolognese, gestendo la gadecentratto di TPL nel
medesimo territorio.

Attivita affidate dal Comune di Bologna:

1) attribuzione funzioni amministrative inerentsérvizi compresi nel Trasporto Pubblico Locale, at@n controllo
relativo contratto - per tutta la durata della stii Nellambito di tali funzioni sono inclusi irs&i di trasporto
pubblico innovativo di car sharing e bike sharing.

2) attribuzione funzioni amministrative inerentisdrvizio Piano Sosta ed ai servizi complementemché controllo
del relativo contratto di servizio - fino alla seada del nuovo contratto di servizio, stabilit2&lfebbraio 2020.

3) attribuzione funzioni stazione appaltante retatiente alla gestione della procedura a evidenbblisa diretta
allindividuazione del soggetto cui affidare il @weio di predisposizione del PUMS, del PGTU e dé&lLB - fino
all'aggiudicazione.

Analisi della partecipazione

La societa & stata costituita nel 2003 quale sbdieheficiaria derivante dalla scissione parzialkT€ S.p.A. (societa
al tempo partecipata da Comune e Provincia di Bapg sua volta derivante dalla trasformazioneaiesa di capitali

del precedente Consorzio A.T.C., in continuita gestdel trasporto pubblico locale nel bacino boksgn), al fine di
realizzare la separazione societaria tra il soggetbprietario dei beni strumentali all'esercized ttasporto pubblico
locale ed il gestore del servizio, richiesta dalla. 30/1998, come modificato dalla L.R. 28 ap8@03, n. 8 (art. 13, co
3, tutt’ora vigente). Da questo punto di vista @liila societa ha caratteristiche di societa patniale relativamente ai
beni strumentali al servizio di trasporto pubblilozale dell'intero bacino provinciale (beni dunqgde carattere
indisponibile sino a che essenziali al servizio)interesse del Comune e della Citta MetropolitdhBologna titolari

rispettivamente del servizio urbano ed extraurbaealjzzati dal Consorzio ATC o dalla societa ATGiomedesimi

conferiti dagli Enti soci.

La medesima L.R. 8/2003 modificava altresi I'ar® della originaria L.R. 30/1998, introducendo I'tigb, per
Province e Comuni, di costituzione di Agenzie logar la mobilita e il trasporto pubblico localesi clovevano essere
affidati (almeno) i compiti relativi a progettazmnorganizzazione e promozione dei servizi publdictrasporto
integrati tra loro e con la mobilita privata ) nbéda gestione delle procedure concorsuali pdidahento dei servizi e
il controllo dell'attuazione dei contratti di sexia.

Comune e Provincia di Bologna ritennero inopportpnocedere alla costituzione di un nuovo ente erireo tali
compiti, gia in sede di costituzione, nell'oggedtiziale di SRM.

Da questo ulteriore punto di vista, la societa &eitteristiche di strumentalita per lo svolgimedidunzioni proprie
degli enti soci, rientrando quindi nelle previsialicui all'art. 4, comma 2, lettera d).

Partecipazioni indirette
La societa non possiede partecipazioni societarie.

TPER s.p.a.

23



Forma giuridica societa per azioni

Sede legale Via Saliceto,3 — 40128 Bologna
Registro Imprese, C.F. e P. IVA 03182161202

Durata societa 31/12/2050

Partecipazione Comune di Bologna 30,11%

Numero progressivo scheda Allegato A Dir_15

La societa nasce il 1 febbraio 2012 dalla fusiosler@mo relativo alla gestione dei servizi di tpAdIC SpA e del ramo
relativo alla gestione dei servizi ferroviari e dervizi di tpl di Fer S.r.I, a seguito delle opgoai di scissioni e fusione
di ATC SpA e Fer srl, approvate con delibera coenrsldel 28 novembre 2011 (PG 262815/11).

In adempimento al comma 611 ss., art. 1, |. n. 2073, il Comune di Bologna ha espresso i properdeamenti in
merito all'organizzazione delle proprie societatga@pate attraverso il 'Piano di razionalizzaziatelle societa
partecipate' approvato dal Sindaco con proprio elecP.G. n. 164532/2015, il cui stato di attuazi@nestato
successivamente approvato dal consiglio comunalalebberazione P.G. n. 50487/2016.

La societa svolge, attraverso la propria societdsadile controllata TPB, nel territorio bologneseferrarese, la
gestione del servizio di trasporto pubblico locslegomma, con affidamento in base a procedura idéreza pubblica
da parte delle rispettive Agenzie della Mobilita.

Svolge inoltre il servizio di trasporto ferrovianmasseggeri, in RTI con Trenitalia, a seguito dag&gionale bandita
dalla societa FER s.r.l..

Attivita affidate dal Comune di Bologna:

Gestione dei servizi afferenti il piano sosta evig#attivita complementari alla mobilita per 36 snea partire dal
maggio 2014, affidata a seguito di procedura ademza pubblica tramite la societa SRM s.r.1., iiceda delle funzioni
di stazione appaltante.

Analisi della partecipazione

Tper s.p.a non usufruisce di affidamenti direttselivizi, avendo ricevuto aggiudicazioni a segditprocedure di gara
(per la precisione gestisce una quota maggioritde TPL su gomma attraverso la societd consoftid, che
raggruppa diversi soggetti, e il servizio ferroidaregionale in partnership con Trenitalia) e iloswergano
amministrativo ha piena autonomia gestionale.

L'opzione per il modello concorrenziale € gia statanpiuta in ossequio alla legislazione nazionBld.@s. n. 422 del
18 novembre 1997) e regionale (L.R. E.R. 30/1998¢ttore.

A seguito delle procedure concorrenziali sopraiaictate, la societa svolge servizi di interesse gd@eche ne
consentono il mantenimento ai sensi dell'art. 4rpan2 lett.a) del D.Lgs. 175/2016em.i..

Si rileva inoltre come il comma 9bis del medesimacalo, introdotto dal decreto correttivo n. 10012, stabilisce che:

Nel rispetto della disciplina europea, e’ fatta walla possibilita, per le amministrazioni pubblickieé acquisire o
mantenere partecipazioni in societa che producamwizi economici di interesse generale a rete,udiadl’articolo 3-
bis del decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, atitvecon modificazioni, dalla legge 14 settemi2@ll, n. 148,
anche fuori dall’ambito territoriale della collettita di riferimento, in deroga alle previsioni duical comma 2, lettera
a), purché l'affidamento dei servizi, in corso eowmil sia avvenuto e avvenga tramite procedure adeeza pubblica.
Per tali partecipazioni, trova piena applicazionarticolo 20, comma 2, lettera e€). Resta fermo doaprevisto
dall'articolo 16

A seguito dell'assemblea dei soci del 25/7/201%plaeta ha in corso le procedure relative all'sioie di bond presso
la borsa di Dublino. A seguito del closing, préwiper la meta di settembre 2017, la societa assulaeualificazione
di societa quotata ai sensi del decreto ParteGip&te26, comma 5.
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